






















فهرست

در نمایشـــگاه دموتکـــس دبـــی پرتعـــداد بودیـم، اما 
تنهــــای تنها...

افزایـش تعداد شـرکت هـای خارجی در نمایشـگاه 
قازیــان تپ

مــروری بــر موفقیــت هــای نمایشــگاه دموتکــس 
خاورمیانــه ۲024

ــا ۷۰  ــق آمارهــ ــد طبــ ــزار شــ ــی برگـ ــه در دبـ ــه کـ ــگاه دموتکـــس خاورمیانـ در نمایشـ
درصــــد فضــــای نمایشــــگاهی متعلــــق بــــه شــــرکت هــــای ایرانــــی بــــود.

نمایشـگاه فـرش ماشـینی قازیـان تـپ امسـال بـا حضـور تعــداد بیشــتری از شــرکت 
هــای خارجــی برگــزار مــی شـود.

دموتکــــس خاورمیانــــه ۲۰۲۴ بــــه پایــــان رســــید و بــــا 
موفقیــــت بســــیار زیــــاد و تأثیــــر مانــــدگار در صنعــــت 
کفپـوش نتیجـه خوبـی گرفتـه اسـت. ایـن رویـداد کـه در 
مرکـز معتبـر تجـارت جهانـی دبـی برگـزار شـد، بـه عنـوان 
گواهـــی بـــر نقـــش محـــوری دبـــی بـــه عنـــوان یـــک قطـــب 

تجـــارت جهانـــی تاکیـــد کـــرد.
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● مجله نساجی کهن آماده دریافت و انتشار مقالات 
و دیدگاه های صاحب نظران، همکاران و کارشناسان 

صنعت فرش ماشینی و نساجی و نیز کارشناسان 
حوزه اقتصادی می باشد. 
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نظر متخصصین در نمایشگاه صنایع وابسته فرش ماشینی 
کاشان

ارزیابی عملکرد پرسنل واحد فنی

 ITM2024  و HIGHTEX2024 در لیست حمایت‌های وزارت 
بازرگانی ترکیه

در  هــدف  بــه  رســیدن  در  موفقیــت  تعریــف  و  اســتراتژی  انتخــاب 

کارخانجــات تحــت شــرایط مختلــف متفــاوت اســت. بعضــا در یــک 

بــه محصــول و تفــاوت  بــازار  نیــاز فــراوان  برهــه زمانــی، درصــورت 

فاحــش مــواد اولیــه و محصــول، تامیــن آســان و ارزان مــواد اولیــه و 

تولیــد حداکثــری مدنظــر قــرار مــی گیــرد.

و  بررســی، شناســایی  یــک ســازمان جهــت  از  هــای مختلفــی  ارزیابــی 

ســنجش و مقایســه بازخــورد بــا معیارهــای از پیــش تعییــن شــده صــورت 

مــی گیــرد

هــا  و مصاحبــه  نظــرات طــرح شــده در مقــالات    ●
باشــد. نمــی  کهــن  نســاجی  مجلــه  دیــدگاه  لزومــا 

●  مجلــه کهــن بــه صــورت الکترونیکــی و از طریــق 
مراجعــه بــه ســایت مجلــه کهــن قابــل دسترســی و 

اســت.  دانلــود 

www.instagram.com/kohanjournal
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در  متخصصیــن  نظــر 
دموتکــس  نمایشــگاه 

2024 دبــی 
و  کننــده  تولیــد  بزرگتریــن  عظیــم‌زاده  آقــای  ●جنــاب 
ــن  ــی در جهــان همی ــده فــرش دســتباف ایران صــادر کنن
طــور نخســتین و تنهــا برنــده ایرانــی جایــزه و مــدال بیــن 

المللــی صلــح آســیا هســتند.

مجموعــه فــرش عظیــم زاده در نمایشــگاه دموتکــس 
دبــی بــا ۲ غرفــه بــه مســاحت ۸۵۲ متــر مربــع بزرگتریــن 

غرفــه گــذار ایــن رویــداد بــود.

نمایشــگاه دمــو تکــس دبــی قطعــا موفــق خواهــد بــود 
بــه دلیــل اینکــه بــه همــه کشــورهای منطقــه دسترســی 
فعالیــن  و  خریــداران  و  تجــار  تمــام  و  دارد  مناســب 
خاورمیانــه  کشــورهای  در  کفپــوش  و  فــرش  صنعــت 
می‌تواننــد در کمتریــن زمــان خودشــان را بــه نمایشــگاه 
دوبــی برســانند و همچنیــن بــرای ارســال بــار و کالاهــای 
تجــاری بــرای تجــار ایرانــی بــرای نمایشــگاه و یــا در مســیر 
و در مرحلــه گمــرکات ســختگیری خاصــی وجــود نــدارد.

در  مصنوعــی  هــوش  از  اســتفاده  و  ســورنا  فــرش   ●
فــرش بازاریابــی 

فــرش ســورنا بــا ۴۰ ســال ســابقه در زمینــه صنعــت فرش 
ماشــینی و ۱۵ ســال در زمینــه صــادرات محصــولات بــه 
فعالیــت خــود ادامــه داده است.کلکســیون جدیــد فرش 

ســورنا در نمایشــگاه دموتکــس دبــی رونمایــی شــد.

برگــزاری  زمینــه  در  زیــادی  هــای  تجربــه  دموتکــس 
نمایشــگاه هــا دارد و عملکــرد بســیار خــوب و قــوی در 
اجــرا نمایشــگاه دموتکــس دبــی ۲۰۲۴ داشــته اســت. 
آب  تغییــرات  ماننــد  ای  نشــده  بینــی  پیــش  اتفاقــات 
در  کــه  بکننــد  فکــر  برخــی  تــا  شــد  باعــث  هوایــی  و 
دموتکــس دبــی تاثیراتــی خواهــد گذاشــت در صورتــی 

کــه ایــن چنیــن نبــود و بــه خوبــی برگــذار شــد.

فــرش ســورنا بــه عنــوان اولیــن شــرکت از ســال گذشــته 
بهــره  ابــزار هــوش مصنوعــی در محصــولات  خــود  از 
از  مارکتینــگ  و  بازاریابــی  بــرای  بــار  اولیــن  بــرد.  مــی 
نمایشــگاه  کردیــم.در  اســتفاده  مصنوعــی  هــوش 
دموتکــس دبــی چنــد طــرح بــا توجــه بــه ســلیقه بــازار 
ــا اســتفاده از هــوش مصنوعــی در معــرض  ممطقــه و ب
نمایش قرار دادیــم. هــوش مصنوعــی بــرای بازاریابــی 

فــرش ماشــینی بســیار مناســب اســت.

آقای احد عظیم زاده مدیر عامل فرش عظیم زاده

آقای رضا محمودیان مدیرعامل فرش سورنا



● بــا حمایــت دموتکــس، دبــی را بــه مرکــز تجــارت 
فــرش ایرانــی تبدیــل مــی کنیــم

قالــی زرتشــت از ســال ۲۰۱۴ حضــور مســتمر در نمایشــگاه 
هــا داشــته اســت.محصولات قالــی زرتشــت شــامل ۱۲۰۰ 
اکرولیــک  شــانه   ۵۰۰ و  شــانه   ۱۵۰۰ شــانه،  شــانه،۷۰۰ 

اســت.

دلیل شــرکت کردن قالی زرتشــت در نمایشــگاه دموتکس 
دبــی فــروش محصــولات و دلیــل مهــم تــر برندینــگ اســت 
کــه لازمــه هــر شــرکتی ایــن اســت کــه برنــد خــود را در ســطح 
بیــن المللــی ارائــه دهــد. مشــتریان جدید و پیــدا کردن بازار 
جدیــد میتوانــد هــدف اصلــی بــرای شــرکت در نمایشــگاه 
باشــد. حضــور مــداوم در نمایشــگاه باعــث شــناخته تــر 

شــدن شــرکت هــا و بالاتــر رفتــن اعتبــار میشــود.

دبــی از لحــاظ ارتبــاط بــا نقــاط مختلــف و داشــتن پــرواز 
بــه پایتخــت هــای مختلــف، مکانــی مناســب بــرای برگــزاری 
نمایشــگاه اســت و از نظــر حمــل و نقــل دریایــی بســیار 
بــی نظیــر اســت و جاذبــه هــای توریســتی ایــن شــهر باعــث 
میشــود بازدیــد کننــده بیشــتری را بــه خــود جــذب کنــد. 
تنهــا  باشــد.  ای  حرفــه  بایــد  نمایشــگاه  کننــده  بازدیــد 
مســئله هزینــه زیــاد بــرای نمایشــگاه دموتکــس دبــی اســت 

ــود. ــن مســئله پیــش بینــی شــده ب ــل ای کــه از قب

فــرش بهشــتی در مســیر گســترش صــادرات؛   ●
اینبــار دموتکــس دبــی

شــرکت فــرش بهشــتی بــا توجــه بــه اینکــه هــدف 
گــذاری خــود را در چنــد ســال اخیــر در حوزه صادرات 
گذاشــته و در حــوزه داخلــی گام‌هایــی بــرای تولیــد 
محصــولات صــادرات‌ محــور برداشــته کــه میتــوان بــه 

فرش‌هــای مــدرن و ســبک ابریشــمی اشــاره کــرد.

در کشــورهای حــوزه خلیــج فــارس و اوراســیا در حوزه 
هــای اروپــا موفقیت‌هایــی را رقــم زدیــم و بــا توجــه بــه 
اینکــه نمایشــگاه دموتکــس دبــی پیشــنهاد خــود مــا 
در نمایشــگاه آنتالیــا بــود کــه یــک نمایشــگاه را در 
حــوزه خلیــج فــارس بــه عنوان نمایشــگاه بین المللی 
در یــک کشــور بــی طــرف برگــزار کنیــم وخوشــبختانه 

مســئولین نمایشــگاه دموتکــس قبــول کردنــد.

ولی با توجه به تایم کوتاهی که داشــتند و تحولات 
اخیــر منطقــه و بــا ســیلی کــه پیــش آمــد یــک مقــدار 
از آن شــور و شــوق بازدیــد کننــدگان کاســته شــد 
ــه اینکــه ســال اول اســت اســتقبال  ــا توجــه ب ــی ب ول
متوســطی صــورت گرفــت. می‌تــوان امیــدوار شــد کــه 
بــرای ســال آینــده بــا برنامه‌ریــزی بهتــر، بــا درایــت 
ــا حضــور  ــم برگــزاری دموتکــس دارد ب ــی کــه تی خوب
در همیــن رویــداد اتفاق‌هــای خوبــی را رقــم بزنیــم.

آقای مرتضی سودایی مدیرعامل فرش زرتشت

آقای محمد بهشتی مدیرعامل فرش بهشتی



● اســتقبال از محصــولات قالیچیــن در نمایشــگاه 
دموتکــس خاورمیانــه

معرفــی  هــای  زمینــه  قالیچیــن  شــرکت  خدمــات 
و  خریــد  ســازی  گونــه  بــازی  فــرش،  محصــولات 
انتخــاب فــرش، خدمــات شــبیه ســازی ۲ بعــدی،۳ 
بــرای  مجــازی  پلتفــرم  مجــازی،  تورهــای  و  بعــدی 

اســت. فــروش  و  خریــد 

شــخصی  قســمت  دبــی  دموتکــس  نمایشــگاه  در 
ســازی فــرش بــا طراحــی هــای هــوش مصنوعــی را 
ارائــه کردیــم. امــروزه هــوش مصنوعــی در طراحــی و 

هدفمنــد ســازی تولیــد میتوانــد کمــک کنــد.

در حــال حاضــر تولیدکننــدگان به خواســته و ســلیقه 
بــه دنبــال  مشــتریان اهمیــت نمیدهنــد و بیشــتر 
واقــع  و ســلیقه ســازی هســتند در  ســبک ســازی 
بایــد خلــق اثــر بــه مشــتری داده شــود و هدفــدار تــر 
و هدفمنــد تــر تولیــد انجــام شــود.خدمات شــرکت 
نیســت  افــزاری  نــرم  خدمــات  صرفــا  قالیچیــن 

خدمــات ســخت افــزاری هــم ارائــه میدهــد.
● بازگشــت ایــران بــه صحنــه بین المللی در نمایشــگاه 

دموتکــس دبی

نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه بــا یــک وقفــه ۱۴ ســاله 
دوبــاره برگــزار شــد و براســاس در خواســت هــای تولیــد 
تمایــل  کــه  ایرانــی  فــرش  صادرکننــدگان  و  کننــدگان 
داشــتند مکانــی بــرای عرضــه محصولات خود و صادرات 
آن داشــته باشــند بــا توجــه بــه تغییــرات و تحولاتــی کــه 
در زمینــه چیدمــان نمایشــگاه هــای کفپــوش صــورت 

گرفتــه اســت برگــزار شــد.

نمایشــگاه  اول  روز  از  آمــده  دســت  بــه  آمــار  طبــق 
نفــر  هشــتصد  و  هــزار  حــدود  خاورمیانــه  دموتکــس 
بازدیــد کننــده داشــته اســت.۱۶ ملیــت در نمایشــگاه 
ماشــینی  فــرش  شــرکت  بودنــد.۲۷  گــذار  غرفــه  دبــی 
و  داشــتند  ایــران حضــور  از کشــور  دســتباف  فــرش  و 
نزدیــک بــه هشــتاد درصــد نمایشــگاه را شــرکت ایرانــی 
تشــکیل دادنــد و همیــن امــر نقطــه قوتــی اســت کــه بــه 
جهــان کفپــوش و فعــالان عرصــه کفپــوش نشــان بدهــد 
ــر  ــان گــذاری یــک نمایشــگاه معتب ــران قــدرت بنی کــه ای

دارد. را 

آقای محمد جواد کمالیان مدیر عامل شرکت قالیچین

آقای مهرداد زکی پور کارشناس صنعت فرش ماشینی



● بــه برگزارکننــدگان دموتکــس دبــی اعتمــاد داریــم و 
بــه آینــده آن امیدواریــم

نمایشــگاه دموتکــس دبــی بعــد از تقریبــا ســیزده ســال 
دوبــاره برگــزار شــد و یــک وقفــه خیلــی طولانــی مــدت 
داشــت. بازخــوردی هــم کــه اتفــاق افتــاده در روز اول 
داشــته  کننــده  بازدیــد  نفــر  هشــتصد  و  هــزار  تقریبــا 

اســت.

برگــزار کننــدگان دموتکــس دبــی ســعی کردنــد یــه ســری 
کــه  بدهنــد  انجــام  هایــی  رســانی  اطــاع  و  تبلیغــات 
بتواننــد مخاطــب هــای خودشــان را جــذب کننــد و اگــر 
بخواهیــم مقایســه بکنیــم بــا نمایشــگاه دموتکــس ســال 
ــد کننــده  هــای قبــل کــه در هانوفــر برگــزار میشــد بازدی

کمتــر اســت.

اگــر بخواهیــم بــا نمایشــگاه اســتانبول مقایســه کنیــم 
بازدیــد کننــده کمتــری دارد ولــی اگــر بخواهیــم بــه عنوان 
یــک نمایشــگاهی کــه در یــک کشــوری کــه بــی طــرف 
اســت و دموتکــس بــه عنــوان مجــری بــی طــرف در نظــر 
بگیریــم، بــرای ســال اول مــن احساســم ایــن اســت کــه 
نمایشــگاه بــدی نیســت و میتوانــد کــه در ســال هــای 

ــا رفــع ایراداتــش بهتــر برگــزار شــود. آینــده ب

بازاریابــی  نیازمنــد  امــا  قدرتمنــد  ایرانــی؛  فــرش   ●
فمنــد هد

نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه بعــد از ۱۳ ســال دوبــاره 
بــه دبــی برگشــت. البتــه شــایان ذکــر اســت کــه مــا ۱۳ 
ســال پیــش هــم در ایــن نمایشــگاه حضــور داشــتیم و 
امیدواریــم ایــن نمایشــگاه موفــق باشــد و هــر ســال برگــزار 
گــردد و مــا همــه تلاشــمان را مــی کنیــم تــا ایــن نمایشــگاه 

پــر قــدرت بــر پــا شــود.

شــهر دبــی بعــد از هنــگ کنــگ و لنــدن، بــه دلیــل رفــت 
و آمــد آســان تــر و هــم چنیــن تبدیــل شــدن آن بــه یکــی 
از مراکــز تجــاری دنیــا انتخــاب مناســبی بــرای برگــزاری 
بــه سیســتم  بــه شــخصا  اســت.  دموتکــس  نمایشــگاه 
جهــت  از  و  دارم  علاقــه  شــهر  ایــن  تجــاری  و  بازرگانــی 
اینکــه مرکــز وصــل کشــورهای دنیــا بــه همدیگــر اســت 
تجــارت در آن را دوســت دارم. پیــش بینــی مــی کنــم بــه 
دلیــل موقعیــت اســتراتژیٰک شــهر دبــی ایــن نمایشــگاه بــا 

موفقیــت بــه پایــان رســد.

البتــه مــا هــر ســاله در نمایشــگاه فــرش دســتباف تهــران 
هــم پرقــدرت شــرکت میکنیــم و امیدواریــم ایــران هــم 
ــد در برگــزاری نمایشــگاه هــای فــرش موفــق و قــوی  بتوان

ظاهــر شــود.

آقای سعید منزوی زاده مدیرعامل قالی سلیمان

آقای امیر قنبری نیا مدیر عامل شرکت فرش قنبری نیا



● نمایشــگاه دموتکــس دبــی: رونــق صنعــت کفپــوش در 
خاورمیانه

نمایشــگاه دموتکــس دبــی بــا پتانســیل خوبــی بعــد از 
چندســال دوبــاره برگــزار شــد. در ایــن نمایشــگاه شــکایتی 

ــد کننــده وجــود نداشــت. از طــرف غرفــه گــذار و و بازدی

را  خــود  جایــگاه  میتوانــد  دبــی  دموتکــس  نمایشــگاه 
پیــدا کنــد. هــر نمایشــگاهی در زمــان و مــکان خــودش 
جایگاهــی دارد و نمیشــود آن هــارا باهــم مقایســه کــرد. 
نمایشــگاه همیشــه فرصتــی اســت کــه بایــد در آن حفــظ 

موقعیــت انجــام شــود.

قطعــا لازمــه هــر نمایشــگاه وجــود مشــتری جدیــد نیســت 
و  فعلــی  موقعیــت  حفــظ  نمایشــگاه  در  بتوانیــم  بایــد 
حفــظ مشــتری انجــام شــود. رتبــه اول و دوم دنیــا بیــن 
شــرکت هــای Merinos و Orientalweavers جابــه جــا 
میشــود. ایــن دو شــرکت بــه صــورت مــداوم در نمایشــگاه 
حضــور دارنــد بــا وجــود فــروش زیــاد و قراردادهــای طولانی 

مــدت بــرای حفــظ موقعیــت هــای خــود تــاش میکننــد.

انتظــار میرفــت در نمایشــگاه دموتکــس دبــی شــرکت 
ایرانــی بیشــتری شــرکت کننــد. کننــدگان 

برجســته  جایــگاه  خاورمیانــه:  دموتکــس  ●نمایشــگاه 
فــرش دســتباف ایرانــی در دبـــی

نمایشــگاه دموتکــس دبــی بعــد از ســال هــا در شــهر دبــی 
برگــزار شــد. در نمایشــگاه امســال فــرش دســتباف حضــور 
پررنگــی داشــته اســت و افــراد مشــهوری هــم شــرکت کــرده 
بودنــد امــا انتظــار میرفــت افــراد بیشــتری شــرکت کننــد 
بــه دلیــل اینکــه ایــن نمایشــگاه بازدیــد کننــدگان متفاوتــی 

نســبت بــه نمایشــگاه هــای دیگــر داشــت.

کشــور ایــران در زمینــه فــرش بســیار مهــارت دارد و بــه 
عنــوان مهــد فــرش نامیــده شــده اســت و یــک اتفــاق خوبــی 
کــه امســال افتــاد ایــن بــود کــه توســط جنــاب آقــای قنبــری 
نیــا یــک مــوزه فــرش برپــا شــد کــه فــرش هــای آنتیــک 
ــدگان و  ــد کنن ــرار گرفــت و بازدی ــد عمــوم ق در معــرض دی
طراحــان، علاقــه منــد بــه دیــدن ایــن مــوزه هــا هســتند، بــا 
بازدیــد از ایــن مــوزه هــای فــرش باعــث یادگیــری اصــول 
و حفــظ اصالــت باعــث میشــود بتواننــد مســیر را ادامــه 
بدهنــد و خلاقیــت بــه روز را بــه آن اضافــه کننــد و ســلیقه 
هــای مــردم را در نظــر بگیرنــد. یــک اتفــاق خــوب دیگــر ایــن 
بــود کــه یــک هیــات از ایــران کــه شــامل افــرادی از اتحادیــه 
بودنــد، از غرفــه هــای فــرش ماشــینی و فــرش دســتباف 

بازدیــد کردنــد.

آقای کامبیز مقراضی مدیرعامل شرکت پاسارگاد 
رهپویان کیش

خانم سارا میرنظامی رییس انجمن طراحان فرش تهران



حضــور  بــا  دبــی  دموتکــس  نمایشــگاه  دوبــاره  ●آغــاز 
ایرانــی شــرکت‌های  فراگیــر 

۱۰ دوره در نمایشــگاه هــای دموتکــس آلمــان، ترکیــه و 
دبــی حضــور داشــتیم. اکثریــت شــرکت کننــده هــا در ایــن 
نمایشــگاه شــرکت هــای ایرانــی هســتند. نمایشــگاه دبــی 
بــا یــک فاصلــه ۱۳ ســاله دوبــاره برگــزار شــد و اســقبال 
خوبــی برخــوردار بــود و برخــاف نمایشــگاه هــای دیگــر کــه 

چهــار روزه هســتند ایــن نمایشــگاه ســه روزه اســت.

فرصــت بســیار مناســبی بــود تــا شــرکت کننــدگان ایرانــی 
تولیدکننــدگان  دیگــر  و  خریــداران  بــه  را  خــود  قــدرت 
مخصوصــا تولیدکننــدگان تــرک نشــان بدهنــد. در دوره 
هــای قبلــی شــرایط تولیدکننــدگان ایرانــی از نظــر تعــداد 
قــدرت  و  محصــول  بــودن  متفــاوت  کننــدگان،  شــرکت 
بــا ایــن دوره تفــاوت داشــت.محصولات شــرکت ماهــور 
شــامل فــرش هــای ۱۲۰۰ شــانه اســت و بــرای ارائــه در 
چنــد پالــت مختلــف از اســتقبال خوبــی در ایــن نمایشــگاه 
خاورمیانــه  دموتکــس  نمایشــگاه  در  بــود.  برخــوردار 
حضــور شــرکت کننــدگان تــرک کمرنــگ بــود. تــرک هــا بــه 
عنــوان رقیــب قدرتمنــد بایــد همیشــه در کنــار مــا حضــور 
داشــته باشــند، رقابــت باعــث رشــد تولیدکننــدگان ایرانــی 

و شــرکت کننــدگان میشــود.

● بافــت تمــام نقــوش ایرانــی در یــک فــرش بــی نظیــر 
از شــرکت فــرش فارکــو دبــی

از  بعــد  دبــی  دموتکــس  نمایشــگاه  مجــدد  برگــزاری 
مــدت هــا بــه عنــوان یــک مرکــز تجــاری و توریســتی 
نمایشــگاه  بــرای  آل  ایــده  بــه مکانــی  را  آن  جهانــی، 
هــای مختلــف از جملــه دموتکــس خاورمیانــه تبدیــل 
مــی کنــد. دبــی بــا موقعیــت و موقعیــت جغرافیایــی 
اســتراتژیک خــود بــه عنــوان یــک نقطــه اتصــال مرکــزی 
بیــن شــرق و اروپــا، طیــف متنوعــی از بازدیدکننــدگان 
تجربیــات  و  تجــاری  هــای  فرصــت  دنبــال  بــه  کــه  را 

فرهنگــی مختلــف هســتند جــذب مــی کنــد.

فرش فارکو بیش از ۴۵ ســال اســت که تاســیس شــده 
اســت و یــک چهــره برجســته در صنعــت فــرش دبــی 
بــوده و در تولیــد فــرش هــای دســتباف نفیــس ایرانــی 
تخصــص دارد. در دموتکــس خاورمیانــه، مــا مجموعــه 
شــهرهای  از  کــه  را  ایرانــی  هــای  فــرش  از  متنوعــی 

مختلــف تهیــه شــده انــد بــه نمایــش مــی گذاریــم.

در آخــر، واضــح اســت کــه فــرش فارکــو همچنــان برندی 
خــاق و نــوآور در صنعــت فــرش مــی باشــد.

آقای مهدی ضابطی مدیرعامل فرش ماهور

سام فروتنی مدیر اجرایی شرکت فرش فارکو



روشــن  آینــده  و  خاورمیانــه  دموتکــس  ●نمایشــگاه 
فــرش صنعــت 

شــرکت فرش شــاهکار درین کاشــان شــامل فرش های 
۷۰۰ شــانه و ۱۲۰۰ شــانه میباشــد. نمایشــگاه دموتکس 
دبــی نمایشــگاه بســیار خوبــی بــود ایــن نمایشــگاه بعــد 
از ســال هــا دوبــاره برگــزار شــد، انتظــار میــرود در ســال 
آینــده ایــن نمایشــگاه بهتــر و قدرتمنــد تــر برگــزار شــود.

دبــی کشــوری اســت کــه تمــام داد و ســتدهای مالــی 
در آن انجــام میشــود و مرکــز مبــادلات آســیا اســت. 
دبــی شــهر بــی طرفــی اســت و رقابتــی در صنعــت فــرش 
ترکیــه  از  بهتــر  دبــی  در  نمایشــگاه  برگــزاری  نــدارد. 
اســت امــا مســئله ای کــه اهمیــت دارد ایــن اســت کــه 
تبلیغــات همگانــی نمایشــگاه دبــی بایــد هدفمنــد تــر و 

بزرگتــر انجــام شــود.

بســیار  اخیــر  چندســال  بــه  نســبت  فــرش  صنعــت 
تخصصــی تــر شــده اســت و هرچــه قــدر ایــن صنعــت 
بزرگتــر شــود آینــده بهتــری خواهــد داشــت. بــا آمــدن 
نســل جدیــد تحصیــل کــرده ایــن صنعــت پیشــرفته تــر 
خواهــد شــد و کســانی موفــق میشــوند کــه در ایــن راه 

پیشــرو و نــوآور باشــند.

●اولیــن دوره دموتکــس خاورمیانــه را بــا همــه مشــکلات، 
مثبــت ارزیابــی مــی کنــم

شــرکت فــرش کلاســیک بــرای اولیــن بــار در نمایشــگاه 
دموتکــس دبــی حضــور پیــدا کــرد. بــه طــور کلــی نمایشــگاه 
دموتکــس خاورمیانــه نمایشــگاه خوبــی بــوده اســت. از 
نــکات مثبــت نمایشــگاه دبــی راحتــی در رفــت و آمــد، 
حمــل و نقــل و امنیــت اســت و تنهــا مشــکل وجــود هزینــه 
هــای بــالا اســت. نمایشــگاه دموتکــس دبــی نســبت بــه 

ــر اســت. نمایشــگاه آلمــان بهت

بــه نظــر مــن نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه کــه در دبــی 
بالاتــر  بســیار  مــا  انتظــارات  از ســطح  مــی شــود  برگــزار 
ماننــد  آفریقایــی  کشــورهای  از  بســیاری  از  حتــی  بــود. 
نظــر  بــه  داشــتیم.  کننــده  بازدیــد  هــم  نیجریــه  و  کنیــا 
مــن نمایشــگاه هــا مــی تواننــد در رشــد صــادرات فــرش 
ماشــینی ایــران بســیار موثــر باشــند و هــر نمایشــگاهی مــی 
توتنــد مشــخصات خــاص خــود را داشــته باشــد. امیــدوارم 
بــه قــدری شــرکت هــای فــرش ماشــینی ایــران در صــادرات 
موفــق باشــند کــه بتواننــد در همــه رویدادهــای مرتبــط بــا 
ایــن صنعــت حضــور یابنــد و موجــب رشــد و شــکوفایی 
ایــن صنعــت و صنایــع وابســته آن و ارزآوری بیشــتر بــرای 

کشور ایران شــوند.

آقای ابوالفضل مبینی مدیریت فرش شاهکار درین کاشان

آقای محمد شفیع رجالی مدیرعامل فرش کلاسیک



آینــده  و  خاورمیانــه  دموتکــس  نمایشــگاه  ●رونــق 
فــرش صنعــت  بــرای  درخشــان 

بســیار  بازگشــت  خاورمیانــه  دموتکــس  نمایشــگاه 
خوبــی داشــته اســت و ایــن نمایشــگاه آینــده بســیار 
خوبــی خواهــد داشــت. بازدیدکننــدگان ایــن نمایشــگاه 
بــازار  طریــق  از  مشــتریان  بودنــد.  توانمنــدی  افــراد 

هــدف در نمایشــگاه حضــور پیــدا کردنــد.

کــردن  برطــرف  بــا  خاورمیانــه  دموتکــس  نمایشــگاه 
مشــکل و بــا برنامــه ریــزی بهتــر ســال آینــده نمایشــگاه 
بهتــری خواهــد شــد. نکتــه مثبتــی کــه دیــده شــد ایــن 
بــود کــه در ایــن نمایشــگاه تاریــخ بعــدی دموتکــس 
معلــوم شــد و شــرکت هــا بــا برنامــه ریــزی دقیــق تــری 

ســال آینــده را برگــزار خواهنــد کــرد.

بــه جــز شــرکت هــای ایرانــی از کشــورهای دیگــر کمتــر 
در ایــن نمایشــگاه شــرکت کردنــد و بــه نظــر بنــده بایــد 
بــه ایــن مســئله بیشــتر پرداخــت. نمایشــگاه دموتکــس 
خاورمیانه میتواند بســتر مناســبی برای یک نمایشــگاه 
ایرانــی بیــن المللــی باشــد. از نظــر اســتراتژیک بایــد 
حلقــه هــای مفقــوده صنعــت فــرش را پیــدا کــرد و بــه 

نقــاط قــدرت و ضعــف آن پرداخــت.

پتانســیل  آینــده  ●نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه در 
هــای خــود را بیشــتر نشــان خواهــد داد

شــرکت فــرش خاطــره کویــر کاشــان در ســال ۱۳۸۰ شــروع 
بــه فعالیــت کــرده اســت. در حــال حاضــر بــا دســتگاه هــای 
۱۵۰۰ شــانه و ۱۶۰۰ شــانه در زمینــه فــرش هــای ابریشــمی 

بــه فعالیــت خــود ادامــه میدهــد.

نمایشــگاه دموتکــس دبــی شــامل هزینــه هــای بالایــی بــود 
و مــا انتظــار داشــتیم بازدیــد کننــدگان بیشــتری در ایــن 
نمایشــگاه حضــور پیــدا کننــد. امیدواریــم از ســال هــای 

آینــده ایــن نمایشــگاه بهتــر و موفــق تــر برگــزار شــود.

شــرکت کننــده هــای ایرانــی در نمایشــگاه دموتکــس دبــی 
شــرکت هایــی بودنــد کــه در زمینــه صنعــت فــرش مطــرح 
بودنــد و در ایــن نمایشــگاه بهتریــن محصــولات خــود را 

عرضــه کردنــد.

ســبک محصــولات تــرک بــا محصــولات ایرانــی متفــاوت 
اســت و نمیشــود باهــم مقایســه کــرد. بــه دلیــل بــودن 
فــرش دســتباف و فــرش ماشــینی ایرانــی تولیدکننــدگان 
تــرک جایگاهــی در نمایشــگاه دموتکــس دبــی نداشــتند. 
خواســته بــازار فــرش هــای شــانه پاییــن اســت و بهتــر اســت 

ــالا بــه آن توجــه داشــت. بیشــتر از فــرش هــای شــانه ب

 آقای دکترناصر سراجی
دبیر سمپوزیوم بین المللی صادرات فرش ایران

آقای مهدی صابر مدیرعامل فرش خاطره کویر کاشان
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آیا نمایشگاه دموتکس دبی واقعا موفق بود؟

بعــد از حــدود یــک مــاه کــه از نمایشــگاه دموتکــس دبــی 
ــات آن کاســته شــده و  ــاب و هیجان گذشــته و از تــب و‌ت
تقریبــا تمامــی مدیــران و فعــالان ایــن صنعــت نیــز بــه 
ــه  ــد بــد نیســت ب نوعــی نظــرات خــود را مطــرح کــرده ان
ابعــاد مختلــف و‌ جمــع بنــدی نمایشــگاه بپردازیــم و ایــن 
ســوال را بپرســیم کــه آیــا واقعــا نمایشــگاه دموتکــس 

دبــی نمایشــگاه موفقــی بــود یــا خیــر؟

نمایشــگاه دموتکــس دبــی را مــی تــوان بــه نوعــی پاســخ 
شــرکت نمایشــگاه هــای هانوفــر – دموتکــس – بــه یــک 
درخواســت از ســمت شــرکت های فرش ماشــینی ایرانی 
بــا پتانســیلی حــدود‌۴۰۰۰ متــر مربــع دانســت کــه پــس 
از نمایشــگاه دموتکــس آنتالیــا و بعــداز قطعــی شــدن 
جدایــی شــرکت هــای ترکیــه ای از رویدادهــای دموتکــس 

شــکل گرفــت.

نمایشــگاه  شــرکت  نماینــده  آذلبــار  نارینــه  خانــم 
هــای هانوفــر در ایــران در‌ مــورد نمایشــگاه دموتکــس 
خاورمیانــه گفــت: “بــه نظــر مــن نمایشــگاه بــه طــور کلــی 
نمایشــگاه خــوب و پربازدهــی بــود هرچنــد کــه قطعــا 
مــا و تیــم برگــزاری بــه مشــکلات و مــواردی کــه نیــاز بــه 
بهبــود دارد واقــف هســتیم و در رایزنــی بــا غرفــه گــذاران 
و بررســی نظــرات آنهــا ، در آینــده در جهــت هرچــه بهتــر 
شــدن نمایشــگاه قدم های جدی را بر خواهیم داشــت.

دموتکــس  نمایشــگاه  کــه  کنیــم  فرامــوش  نبایــد 
خاورمیانــه در ســال ۲۰۲۴ تقریبــا در بــازه زمانــی ســه 
ماهــه اجرایــی شــد و هرچنــد ایــن بــازه زمانــی کــم باعــث 
نواقصــی مــی شــود امــا مهــر تاییــد آشــکاری بــر تــوان 
بــالا و شــبکه گســترده شــرکت نمایشــگاه هــای هانوفــر 
بــه عنــوان یــک برگــزار کننــده بــر ســطح جهانــی بــود. 
امــا مطمئنــا ســال آینــده بــا زمــان مناســبی کــه پیــش رو 
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داریــم نواقــص بــه حداقــل خواهــد رســید. “

آقــای مهــدی ضابطــی مدیــر عامــل شــرکت فــرش ماهــور 
در مــورد ایــن نمایشــگاه و‌ میــزان موفقیــت آن گفــت: 
“نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه یــا همــان دموتکــس 
دبــی بــرای بــار اول و پــس از یــک وقفــه طولانــی، کارنامــه 
همــه  بــا  کنــم  مــی  احســاس  و  داشــت  قبولــی  قابــل 
مشــکلات مــی تــوان بــه آینــده آن امیــدوار بــود. اغلــب 
فــرش  صنعــت  در  همــکاران  و  مــا  شــرکت  صــادرات 
ماشــینی بــه کشــورهای عربــی منطقــه اســت و ایــن مــی 

ــد یــک مزیــت رقابتــی باشــد. “ توان

نمایشــگاه دموتکــس دبــی کــه ســال هــای دورتــر نیــز در 
دبــی برگــزار شــده بــود در واقــع یکــی از خواهرخوانــده 
هــای نمایشــگاه دموتکــس هانوفــر اســت کــه بــا هــدف 
قــراردادن بازدیدکننــدگان منطقــه خاورمیانــه و شــمال 

آفریقــا پایــه گــذاری شــده شــکل گرفتــه اســت.

امــا برخــی از شــرکت هــای حاضــر در ایــن رویــداد تمرکــز 
نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه بــر روی بازدیدکنندگان 
عربــی و آفریقایــی را یــک ضعــف مــی داننــد و اعتقــاد 
دارنــد بایــد از کشــورهای اروپایــی و حتــی آمریــکا نیــز 

خریدارانــی بــه نمایشــگاه دعــوت شــوند.

خانــم نارینــه آذلبــار در مــورد ایــن انتقــادات گفــت: “مــن 
واقعــا از برخــی غرفــه گــذاران و فعالیــن ایــن صنعــت کــه 
بــه دلیــل معــدود  از نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه 
بــودن بازدیدکننــدگان اروپایــی و آمریکایــی انتقــاد مــی 

کننــد شــگفت زده هســتم.

نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه همانطــور کــه از نــام آن 
پیداســت بــر روی تجــار و خریــداران منطقــه تمرکــز دارد 
و اگــر شــرکتی بــرای ملاقــات بازدیدکننــدگان و بازارهــای 
دموتکــس  در  بایــد  دارد  برنامــه  امریکایــی  و  اروپایــی 
هانوفــر شــرکت کنــد. همانطــور کــه بــرای بازارهــای چیــن 



مجله نساجی کهن، سال ۱۶، شماره 84، اردیبهشت 1403 24

www.kohanjournal.com
مجله اختصاصی نساجی و فرش ماشینی

و آســیا دموتکــس چیــن وجــود دارد.

ــه شــهر  ــه ب اساســا دلیــل بازگشــت دموتکــس خاورمیان
دبی ، یک نظر ســنجی بود که از تولید کنندگان ایرانی 
انجــام شــد و مشــخص شــد اکثــر تولیــد کننــدگان ایرانــی 
خلیــج  عربــی  بــه کشــوزهای  را  خــود  عمــده صــادرات 
فــارس انجــام مــی دهنــد و از مــا درخواســت کردنــد تــا بــا 
برگــزاری ایــن رویــداد بازدیدکننــگان تخصصــی منطقــه را 

ملاقــات کننــد.

ــد مشــتریانی از  ــی برخــی از شــرکت هــا اعــام کردن حت
کشــورهای عربــی و آفریقــا دارنــد کــه امــکان اخــذ ویــزای 
آلمــان بــرای آنهــا فراهــم نیســت و دبــی مــی توانــد محلــی 
بــرای ملاقــات بــا آنهــا باشــد. بنابرایــن در‌گام اول تمرکــز 

مــا بــرروی بازدیدکننــدگان منطقــه بــوده.

طبیعــی اســت بــا گذشــت زمــان و جــا افتــادن نمایشــگاه 
خواهــد  تــر  گســترده  کننــدگان  بازدیــد  طیــف  قطعــا 
شــد امــا در نمایشــگاه امســال مــا چنیــن انتظــاری هــم 

نداشــتیم.
 هرچنــد کــه اگــر نگاهــی بــه آمــار تعــداد و گســتردگی 
امــار  کــه  میبینیــم  باشــیم  داشــته  گان  بازدیدکننــده 
بســیار خوبــی اســت. مــا در ســال ۲۰۲۴ بیــش از ۷۰۰۰ 
بازدیــد کننــده از ۶۴ کشــور جهــان داشــتیم کــه آمــار 

بــدی نیســت.“

قیمت بالای نمایشگاه دموتکس خاورمیانه

یکــی از نکاتــی کــه تقریبــا تمــام غرفــه گــذاران ایرانــی 
بــر روی آن تاکیــد داشــتند قیمــت بســیار بــالای ایــن 
نمایشــگاه بــود کــه باعــث بالارفتــن شــدید هزینــه هــای 

نمایشــگاهی شــرکت هــا مــی شــود.

ــر عامــل شــرکت فــرش زرتشــت در  ــای ســودایی مدی آق
ــه موافــق هســتم کــه  ــن نکت ــا ای ــن مــورد مــی گوید:”ب ای
قیمــت نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه بســیار بالاســت 
و از طرفــی در ایــن نمایشــگاه مــواردی بــرای مــا فاکتــور 
شــد کــه تــا بــه حــال در هیــچ رویــدادی مشــابه آنــرا ندیــده 
بودیــم امــا بایــد بپذیریــم کــه برگــزاری دموتکــس در دبــی 
بــه پیشــنهاد شــرکت هــای ایرانــی و اتفــاق آرا صــورت 

گرفــت و از قبــل نیــز پیــش بینــی میشــد.

حتــی کشــورهای دیگــری هــم ماننــد قطــر پیشــنهاد داده 
شــد امــا در نهایــت امــارات و شــهر دبــی انتخــاب شــد. بــه 
نظــر مــن شــرکت برگــزار کننــده مــی توانــد دوره بعــدی 
را در همیــن کشــور امــارات امــا در شــهر دیگــری ماننــد 
ابوظبــی برگــزار کنــد. قطعــا هزینــه هــا در ابوظبــی کمتــر 
خواهــد بــود و بیــن دبــی و ابوظبــی نیــز مســیر زیــادی 
ــی و ســایر  ــد از دب ــدگان مــی توانن ــد کنن نیســت و بازدی
نمایشــگاه  بــه  راحتــی  بــه  منطقــه  عربــی  کشــورهای 

ــد. “ بیاین
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خانــم آذلبــار امــا در ایــن مــورد نظــر جالبــی را بیــان مــی 
کنــد و راهکارهایــی کــه دموتکــس بــرای حــل این مشــکل 
در نظــر دارد را ایــن چنیــن شــرح مــی دهــد:” بــه نظــر 
مــن شــاید تنهــا نکتــه منفــی نمایشــگاه دموتکــس دبــی 
همیــن قیمــت بــالای آن بــود کــه البتــه مــا راهکارهایــی 
اگــر شــرکتی در‌هــر دو‌  اینکــه  نظــر داریــم مثــل  را در 
ســال  طــول  در  دبــی  و  هانوفــر‌  دموتکــس  نمایشــگاه 
حضــور یابــد متــراژی را عــاوه بــر متــراژ درخواســت شــده 
شــرکت هــا در هانوفــر در اختیــار آنهــا قــرار دهیــم تــا 

بدیــن شــکل قیمــت بــالای دبــی را بشــکنیم.

تیــم برگــزاری مــا بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه اگــر مــا 
بــه هــر ســالن نمایشــگاهی غیــر از مرکــز تجــارت جهانــی 
ــا world trade center برویــم اشــتباه محــض  دبــی ی
خواهــد بــود چــرا کــه فقــط نمایشــگاه هــای ایــن مرکــز 

بســیار موفــق هســتند. “

بــه هرحــال بایــد بــه ایــن نکتــه اشــاره کــرد کــه صنعــت 
نمایشــگاهی هــم ماننــد هــر صنعــت دیگــری در دنیــا در 
حــال پوســت انــدازی و ورود بــه مرحلــه جدیــدی اســت و 
رقابــت بــر ســر کســب ســهم بیشــتری از بــازار در صنعــت 
نمایشــگاهی در تمــام صنایــع در بالاتریــن حــد ممکــن 

قــرار دارد.
در مــواردی هــم متاســفانه برداشــت هــا، اظهــار نظرهــا 
و صحبــت هــای غیــر کارشناســی و جبهــه گیــری هــای 

برخــی از فعالیــن ایــن صنعــت بــه گونــه ای اســت کــه 
انــگار بــرای آنهــا هــم در برگــزاری نمایشــگاه ســهمی در 

نظــر گرفتــه شــده اســت.

ــر کارشناســی کــه بعضــا  یکــی از ایــن اظهــار نظــرات غی
مطــرح مــی شــود برگــزاری دموتکــس در ایــران اســت. 
خانــم آذلبــار در مــورد ایــن مــورد نظــر خــود را اینچنیــن 
بیــان مــی کنــد: “بــه نظــر مــن شــرایط در حــال حاضــر بــه 
انــدازه کافــی پرتنــش و ســخت هســت و نیــازی نیســت 
کــه بــا ایــن نظــرات کامــا غیــر کارشناســی ســوالی بــر 

ســوالات صنعتگــران فــرش ماشــینی بیفزاییــم.

متاســفانه نبایــد هــر حرفــی را گفــت و رســانه هــا نبایــد 
بــه ایــن صحبــت هــای مبهــم بــال و پــر بدهنــد. مســلما 
آرزوی هــر کســی اســت کــه دموتکــس در ایــران برگــزار 
شــود امــا بــه نظــر مــن بــا توجــه بــه شــرایط سیاســی 
ایــران و گســتره تحریــم هــا و ضعــف زیــر ســاختی حتــی 
مطــرح کــردن ایــن ایــده در شــرایط ایــران هــم منتفــی 
اســت. بــه هــر حــال مــا در امــر برگــزاری تنهــا بــه واقعیــت 
هــا و برنامــه و اهــداف خودمــان فکــر مــی کنیــم و آنهــا را 
بــا قــدرت پیــش مــی بریــم و نمایشــگاه هــای رقیــب نیــز 
برنامــه خــود را دارنــد و ایــن شــرکت هــای تولیــد کننــده 
هســتند کــه بــه صــورت شــخصی و منفــرد تصمیــم مــی 

گیرنــد کــه بــه کــدام بــازار و کــدام نمایشــگاه برونــد.”
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طــراح فــرش ایرانــی برنــده مســابقات بین‌المللــی 
ــد طراحی Adesign ش

بــه همیــن جهــت بــا ایشــان گفتگویــی در ایــن مــورد انجــام دادیــم 
کــه در زیــر از نظــر مــی گذرانیــد:

لطفــا در مــورد ســوابق خــود در صنعــت فــرش ماشــینی و نیــز ســابقه 
و تاریخچــه فــرش دســتبافت در منطقــه ســلطان آبــاد بیشــتر بــرای 

خواننــدگان مجلــه کهــن بفرماییــد. 

مــن ســمیه صالحــی عضــو هیــات علمــی دانشــگاه اراک و پژوهشــگر 
و طــراح فــرش ســاکن منطقــه ســلطان آبــاد در ایــران هســتم، جایــی 
کــه ایــن قالــی هــا بافتــه مــی شــوند و ســال هاســت کــه بــه طراحــی 
فــرش مــی پــردازم و همیشــه بــه ایــن فکــر مــی کــردم کــه چــه شــیوه 

کــردن  مــدرن  یــا  رســانی  روز  بــه  بــرای  ای 
قالــی هــای قدیمــی ســلطان آبــاد مــی توانــد 
در امتــداد همــان ســبک قدیمــی قالــی هــا 

باشــد.

حــدود دویســت ســال پیــش شــرکت زیگلــر 
در منطقــه ســلطان ابــاد کارگاه هــای بــزرگ 
منظــور  بــه  کــه  کنــد  مــی  برپــا  قالیبافــی 
تجــارت گســترده فــرش بــه تولیــد انبــوه ایــن 
ــن هــم طراحــی  ــردازد بنابرای ــی هــا مــی پ قال
فــرش هــا و هــم نحــوه تولیــد آن هــا متحــول 
مــی شــود، بدیــن صــورت کــه بــرای ایــن قالــی 
تعییــن  پیــش  از  کاغــذی  هــای  نقشــه  هــا 
شــده تهیــه مــی کنــد کــه طراحــان آن هــا 

مردهــا هســتند.
ایــن  طــرح  آن  از  قبــل  تــا  کــه  در صورتــی 
فــرش هــا تقریبــا بــه صــورت ذهنــی و توســط 
خــود زنــان بافنــده روســتایی در حیــن بافــت 

خانــم ســمیه صالحــی یکــی از طراحــان برجســته فــرش 
ماشــینی و دســتباف ایرانی و اســتاد دانشــگاه توانست 
اخیــرا جایــزه مســابقات بین‌المللــی Adesign را بــا 
 Ocean طــرح فرشــی بــه نــام “فــرش اقیانــوس” یــا

ــد. Rug از آن خــود کن
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انجــام میشــد و بافنــده در انتخــاب طــرح و 
رنــگ و انــدازه قالــی خــود کامــا آزاد بــود و 
همیــن آزادی باعــث مــی شــد ایــن قالــی هــا 
بــا اینکــه در یــک ســبک بودنــد امــا متنــوع 
باشــند ماننــد قصــه مشــترکی کــه از زبــان هر 
زن بیــان شــود یعنــی قصــه همــان اســت کــه 
همــه زنــان تعریــف مــی کننــد امــا هــر کــس 
ایــن  بیــان متفاوتــی دارد. همچنیــن دیگــر 
زنــان نیســتند کــه نقشــه قالــی را طراحــی 
مــی کننــد بلکــه مــردان بــا روحیــات و جایــگاه 
تولیــد  بــه  زنــان در آن جامعــه  از  متفــاوت 

نقشــه هــای قالــی مــی پردازنــد.

از طرفــی نحــوه تولیــد فــرش از نــوع روســتایی 
ــه  ــا ب ــد ت ــر میکن ــوع سیســتماتیک تغیی ــه ن ب
طــور انبــوه فــرش هــا تولیــد شــوند و نقــش 
زن بافنــده از یــک هنرمنــد خیــال بــاف آزاد 
ــه یــک کارگــری کــه موظــف اســت در ازای  ب
پــول از صبــح تــا شــب تعــداد مشــخصی گــره 
ببافــد تبدیــل مــی شــود کــه هیــچ اختیــاری 
قــرار  قالــی  ایــن  دانــد  نیــم  حتــی  و  نــدارد 

ــرود! ــه ای ب ــه چــه خان اســت ب

بــه  مــن  تــا  شــد  باعــث  مــوارد  ایــن  همــه 
تــاش  منطقــه  همیــن  از  زن  یــک  عنــوان 
کنــم تــا خــودم رابــه جــای یــک زن قالیبــاف 
روســتایی بگــذارم بــا ایــن تفــاوت کــه در دوره 
معاصــر زندگــی میکنــم و فکــر کــردم کــه در 
نــگاه زنــان قالیبــاف از گذشــته، طبیعــت و 
محیــط زیســت ارزش والایــی داشــته اســت 
و منبــع الهــام آنــان بــرای خلــق فــرش ایرانــی 
ــوده اســت و مــن هــم دوســت دارم ماننــد  ب
آنــان و بــه همــان شــیوه کــه طبیعــت را بــه 

نقــوش انتزاعــی و خیالــی در فــرش خــود تبدیــل مــی کردنــد.

دنیــای زیــر آب را در قالــب قالــی ســلطان ابــاد بــه تصویــر بکشــم 
مخصوصــا کــه الان اقیانــوس هــا و محیــط زیســت مــا در معــرض 
خطــر جــدی اســت و نیــاز بــه توجــه بیشــتر دارد. ســعی کــردم خــودم 
را مثــل آنــان در خلــق یــک فــرش آزاد بدانــم در عیــن اینکــه بــه 

ــد باشــم. ــاد پایبن ســبک ســلطان آب

و چــون رنگــرزی ایــن قالــی هــا از نــوع گیاهــی اســت رنــگ آن هــا 
یکســان نیســت و مثــا رنــگ آبــی کــه در زمینــه قالــی کار مــی شــود 
ممکــن اســت از آبــی روشــن تــا ســبزآبی یــا ســورمه ای تغییــر کنــد 
و یــک طیــف آبــی را در خــود جــای دهــد کــه دقیقــا یــادآور رنــگ 
آب در پرتــو نــور خورشــید در اعمــاق اقیانــوس اســت و گل هــای 
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فــرش ســلطان آبــاد، گل هایــی رهــا و نامتقــارن و نامنظــم هســتند 
انــگار کــه در حــال جنــب و جــوش هســتند و در مســیر بــاد یــا امــواج 
آب قــرار گرفتــه انــد و بــه همیــن دلیــل بــه راحتــی مــی تواننــد قالــب 
گیاهــان و موجــودات زیــر آب را بــه خــود بگیرنــد، مثــا بــرگ هــا مــی 
تواننــد بــه جــای ماهــی باشــند و یــا برخــی گل هــا بــه جــای عــروس 

ــا اختاپــوس و خرچنــگ و لاکپشــت باشــند. ــی ی دریای

یکــی از مســائل مهــم در طراحــی فــرش هــای قدیمــی ایــران، مســاله 
نــوآوری اســت اینکــه چطــور یــک فــرش اصیــل را کــه ســال هاســت 
در یــک منطقــه بافتــه مــی شــود بــه روزرســانی کنیــم در حالــی کــه 
اصالــت آن حفــظ شــود. چطــور ایــن امــر مهــم را در طراحــی هــای 

خــود رعایــت مــی کنیــد؟ 

در دوره معاصــر معمــولا بــرای نــوآوری در 
فــرش هــای قدیمــی ســبک هایــی اعمــال 
شــده اســت کــه بــا فــرش بــه عنــوان یــک 
تصویــر ماننــد یــک پوســتر یا تابلوی نقاشــی 
برخــورد مــی شــود یعنــی برمبنــای عناصــر 
مــی  پیــش  فــرم  و  رنــگ  مثــل  آن  بصــری 
رود و در ایــن ســبک هــا بــه حفــظ اصالــت 
طــرح هــا پایبنــدی نشــان داده نمیشــود. در 
حالــی کــه ایــن فــرش هــا برگرفتــه از فرهنــگ 
و تاریــخ آن منطقــه هســتند و ســنت آن 
در  اســت  بهتــر  و  شــوند  مــی  محســوب 
پروســه نــوآوری بــه حفــظ اصالــت آن هــا 

فکــر کــرد.

از  یکــی  کــه  پــروژه  ایــن  در  بنابرایــن 
مشــهورترین فــرش هــای ایــران یعنــی فــرش 
ســلطان آبــاد بــه روز شــده اســت بــه جــای 
بــا عناصــر بصــری طــرح هــا ســعی  بــازی 
شــده اســت از منظــر دیگــری بــه فــرش نــگاه 
شــود و بــه منبــع الهــام زنــان بافنــده ای کــه 
بیــش از دویســت ســال پیــش ایــن قالــی 
هــا را بــه شــکل ذهنــی مــی بافتنــد رجــوع 
شــده اســت، آنــان هرآنچــه را در طبیعــت 
زیبــا مــی دیدنــد مــی بافتنــد ماننــد گل هــا 
و درختــان، شــاید اگــر آن هــا در آن دوره 
بــه عکــس هــای دنیــای زیــر آب دسترســی 
داشــتند گیاهــان و موجــودات زیــرآب را بــه 
همیــن شــکل کــه در ایــن مجموعــه ارائــه 

شــده مــی بافتنــد.

یکــی از تفــاوت هــای مهــم ایــن پــروژه ایــن 
اســت کــه ایــن فــرش هــا در نــگاه اول کامــاً 
در ســبک ســلطان آبــاد هســتند و مخاطــب 
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ســلطان  هــای  فــرش  بــا  هــا  آن  بیــن  فرقــی  متوجــه 
ابــاد آنتیــک نمــی شــود امــا بــا کمــی دقــت مــی توانــد 
موجــودات زیــرآب در قالــب گل هــای آن را ببینــد و حــس 

اکتشــاف موجــودات زیــر آب بــرای او جــذاب اســت.

بدیــن ترتیــب در ایــن پــروژه فقــط طرح فرش ارائه نشــده 
اســت بلکــه در واقــع یــک نــوع نــگاه جدیــد بــه فــرش و 
یــک طــرز تفکــر در بــه روزرســانی قالــی هــای اصیــل ارائــه 
شــده اســت کــه کامــا متفــاوت از ســبک هــای معمــول 

در مــدرن کــردن فــرش هــای قدیمــی اســت.

یعنــی بــه جــای اینکــه فــرش را بــه شــکل یــک تصویــر 
ــا کمــک عناصــر بصــری مــدرن  ــر را ب ببینیــم و آن تصوی
کنیــم مــی تــوان بــه منبــع الهــام بافنــدگان آن بازگشــت و 

از دیــد بافنــدگان در گذشــته بــه دنیــای معاصــر و زیبایــی 
هایــی آن نــگاه کــرد زیبایــی هایــی کــه در آن زمــان بــرای 
زنــان بافنــده قابــل مشــاهده نبــوده ماننــد دنیــای خــارق 

العــاده زیــر آب و اقیانــوس هــا.

ایــن طراحــی در واقــع برگرفتــه از نتایــج پژوهــش هایــی 
انجام‌شــده  آبــاد  ســلطان  فــرش  پیرامــون  کــه  اســت 
ــه  ــر مبنــای جامعــه بافــت ب اســت. فــرش هــای ایرانــی ب
ســه دســته شــهری، روســتایی و عشــایری تقســیم مــی 
شــوند. فــرش هــای ســلطان آبــاد از نــوع فــرش هــای 
روســتایی هســتند. فــرش هــای روســتایی از یــک زمانــی 
بــه بعــد از همــان الگــوی طراحــی و تولیــد فــرش هــای 
شــهری تبعیــت میکننــد کــه بــا ماهیــت آن هــا فاصلــه 

دارد.

رویای بافتنی‌های زنانه در قالیبافی ایرانی
در واقــع بــا رونــق تجــارت و صــادرات فــرش، نیــاز بــه 
تولیــد انبــوه فــرش بــالا گرفــت و در ایــن میــان تولیــد 
بــه صــورت  آن  از  قبــل  تــا  کــه  روســتایی  هــای  فــرش 
ذهنــی بــود از حالــت ســنتی بــه صــورت سیســتماتیک و 
تحــت ســفارش بــا نقشــه معیــن تغییــر یافــت. بــرای درک 
بهتــر ایــن تحــولات در فــرش روســتایی نیــاز بــه شــناخت 
فرآینــد طراحــی در فرش¬هــای روســتایی وجــود دارد.

در واقــع فــرش روســتایی علــی رغــم ذهنــی بــودن، مــی 
بــرای  کــه  کنــد  تبعیــت  فرآینــد طراحــی  یــک  از  توانــد 
تبییــن آن از میــان مطالعــات گوناگونــی کــه در زمینــه 
فرآینــد طراحــی صــورت پذیرفتــه، بــه نظــر میرســد نظریــه 
ــه  ــا رویکــردی زمین ــان الگــوی کریســتوفر الکســاندر ب زب
ــق  ــرای خل ــد طراحــی را امــری ناخــودآگاه ب گــرا کــه فرآین
فضایــی زنــده و جــاودان مــی دانــد، قابلیــت اســتفاده را 

دارد.
ــا روش توصیفی-تحلیلــی  ایــن پژوهــش از نــوع کیفــی ب
هــای  فــرش  در  طراحــی  فرآینــد  شــناخت  درصــدد 
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روســتایی ایــران بــا تکیــه بــر آرای “کریســتوفر الکســاندر” 
بــا کاربســت “نظریــه زبــان الگــو” در برداشــت مســتقیم 
بــرای  از کتــاب “معمــاری و راز جاودانگــی” اســت کــه 
هایــی  نمونــه  ایــن مطالعــات،  نتیجــه  بــودن  ملمــوس 
هدفمنــد از قالــی هــای ســلطان آبــاد بــه فراخــور رونــد 
مطالــب پژوهــش بررســی شــده تــا بــا توجــه بــه اینکــه 
هــم اکنــون دسترســی بــه بافنــده ایــن قالــی هــا وجــود 
نداشــته و بافــت آن هــا بــه شــکل گذشــته رواج نــدارد، 
بــا اســتناد بــه ایــن تصاویــر بــه بحــث پیرامــون فرآینــد 

طراحــی آن هــا پرداختــه شــود.

هفــت  در  طراحــی  فرآینــد  دادن  جــای  بــا  نهایــت  در 
مرحلــه و تطبیــق مفاهیمــی کــه الکســاندر بــه آن¬هــا 
پرداختــه بــا فــرش روســتایی، می¬تــوان این¬طــور نتیجــه 
گرفــت کــه فــرش روســتایی برآمــده از یــک کل و یــا زمینــه 
ماننــد جامعــه و فرهنــگ روســتایی و الگوهــای برگرفتــه 
بــه صــورت  از طبیعــت اســت کــه فرآینــد طراحــی آن 
همزمــان بــا بافــت فــرش، بــه صــورت آزادانــه و بیشــتر بــر 
ــر مبنــای ایــن نتایــج،  مبنــای الگوهایــی ذهنــی اســت. ب
اگــر قــرار بــر بــه روز رســانی یــا مــدرن کــردن فــرش هــای 
ســطلان ابــاد باشــد، بهتــر اســت کــه بــه سرچشــمه الهــام 
بافنــدگان آن هــا برگردیــم و طبیعــت را از دریچــه نــگاه 

آن هــا دوبــاره بنگریــم

ســخت تریــن بخــش ایــن فعالیــت طراحــی کــه جــذاب 
تریــن آن هــم بــود قــرار دادن خــود بــه جــای یــک زن 
منطقــه  در  پیــش  ســال   ۳۰۰ در  قالیبــاف  روســتایی 
ســلطان آبــاد ایــران بــود، او چــه چیــزی را در قالــی خــود 
مــی بافتــه؟ بــه چــه چیــزی هایــی فکــر مــی کــرده؟ چــرا 
اینقــدر  و  نامتقــارن  و  نامنظــم  بافتــه  او  کــه  نقوشــی 
ســیال و رهــا هســتند؟ رنــگ هــا را چگونــه درک مــی 
کــرده اســت؟ او قالــی را بــرای خانــه خــود مــی بافتــه و نــه 
برای فروش، او نقشــه ای از پیش تعیین شــده نداشــته 
و گــره بــه گــره بــر مبنــای اتفــاق پیــش مــی رفتــه اســت.

اگر او الان زنده بود و تصاویر دنیای زیر آب و اقیانوس 
هــا را مــی دیــد آن هــا را چگونــه مــی بافــت؟ چگونــه 
ماهــی و هشــت پــا و ســتاره دریایــی را در قالــب نقــوش 
ســلطان آبــاد میگنجانــد؟ چگونــه دنیــای زیــر آب و تلالــو 
نــور خورشــید در آب اقیانــوس را بــه انتــزاع ذهــن خــود 

راه مــی داد؟

طراح در این پروژه بارها با این پرسش ها روبرو شده و 
میخواســته از زبان همان زن بیســواد قالیباف روســتایی 
ســخن بگویــد امــا ایــن بــار در مواجهــه بــا اقیانــوس، درک 
ایــن دیــدگاه معمــولا بــرای تولیدکننــدگان فــرش ســخت 
ــد و  ــه اینکــه در تولی ــا توجــه ب اســت و جیمــز عرســین ب
تجــارت قالــی ســطلان آبــاد فعالیــت گســترده ای دارد بــا 
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ــی هــا دارد  شــناخت درســتی کــه از ایــن قال
کــرد  اســتقبال  ایــن دیــدگاه در طراحــی  از 
و بــر ایــن نکتــه تاکیــد داشــت کــه در اکثــر 
قالــی هــای ســلطان ابــاد مــدرن بــا رنــگ و 
نقــوش آن بــازی شــده اســت ولــی در ایــن 
دیــدگاه قالــی ســلطان ابــاد بــه همــان شــکل 
اصیــل دیــده مــی شــود و ایــن حفــظ اصالــت 

زیباســت.

بنابراین همکاری با جیمز از خوش شانسی 
مــن بــود وگرنــه باقــی تولیدکننــدگان معمــولا 
میخواهنــد همــان راهــی را طــی کننــد کــه 
بقیــه مــی رونــد تــا ریســک نکــرده و مطمئــن 
بــه فــروش  باشــند محصــول آن هــا حتمــا 
را  ریســک  ایــن  جیمــز  امــا  رفــت  خواهــد 
پذیرفــت و از دیــدگاه متفــاوت بــه نــوآوری در 
ــاد اســتقبال کــرد.  طراحــی قالــی ســلطان آب
در طراحــی و تولیــد قالــی هماهنگــی بیــن 
طــراح و تولیدکننــده و همســو شــدن و درک 
و تعامــل متقابــل بســیار ســخت بــه نظــر مــی 
رســد ولــی مــن و جیمــز توانســتیم باهــم بــه 

درک مشــترکی برســیم.

از  کــه  میدانــم  واجــب  خــود  بــر  بنابرایــن 
 Arsin جنــاب آقــای جیمــز عرســین و برنــد
Rug Gallery کــه ایــن موفقیــت را مدیــون 
و  تقدیــر  مراتــب  هســتم  ایشــان  اعتمــاد 

بــه جــای آورم. تشــکر را 
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ــم،  ــداد بودی ــی پرتع ــس دب ــگاه دموتک در نمایش
ــا... ــای تنه ــا تنه ام

در نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه کــه در دبــی 
فضــای  درصــد    ۷۰ آمارهــا  طبــق  شــد  برگــزار 
ایرانــی  هــای  شــرکت  بــه  متعلــق  نمایشــگاهی 
بــود امــا از نظــر طیــف محصــولات ارایــه شــده در 
بخــش فــرش ماشــینی شــاید کمتــر از ۷ درصــد 
بــازار آنچــه شــرکت هــای  ایرانــی ارایــه مــی دهنــد 

را مــی پســندد!

هــای  شــرکت  المللــی  بیــن  محــدود  ارتباطــات  متاســفانه 
تولیــد کننــده فــرش ماشــینی ایرانــی و تحریــم هــا باعــث شــده 
نتوانیــم ســلیقه بــازار را آن چنــان کــه هســت درک و بــرای آن 

تولیــد کنیــم.

نکتــه جالــب در همیــن نمایشــگاه دموتکــس دبــی کــه تقریبــا 
گلچینــی از شــرکت هــای معتبــر منطقــه حضــور داشــتند ایــن 
بــود کــه حــرف اول و آخــر را محصــولات و فــرش هــای تافتینگ 
مــی زد و بــه غیــر از تولیدکننــدگان فــرش هــای تافتینــگ ۸ 
شــرکت در زمینــه ارایــه ماشــین آلات تافتینــگ  و قطعــات و 
خدمــات مربــوط بــه ایــن ماشــین الات حضــور داشــتند کــه 

جــای تامــل بســیار داشــت.

طبــق آخریــن خبرهــا حتــی شــرکت مرینــوس ترکیــه در حــال 
فــروش و جایگزینــی تعــداد زیــادی از ماشــین آلات بافندگــی 
فیــس تــو فیــس خــود بــا ماشــین آلات تافتینــگ اســت کــه 
خــود بــه عنــوان یــک علامــت بــزرگ اهمیــت ایــن نــوع کفپوش 
را در آینــده بــازار صادراتــی فــرش و کفپــوش نشــان مــی دهــد.
ــی کــه  ــا زمان ــد کــه  ت ــی حتمــا مــی دانن ــدگان ایران ــد کنن تولی
بافــت فــرش توســط دســتگاه انجــام مــی شــود بافــت فــرش بــا 
تراکــم بالاتــر نشــانه ای بــر خــاص بــودن یــا تخصــص نیســت 

بلکــه فــروش بــالا و ســهم بیشــتر از صــادرات در بازارهــای 
جهانــی تخصــص بــه شــمار مــی رود.

متاســفانه برخــی از تولیدکننــدگان ایرانــی بــا اشــاره بــه اینکــه 
فــرش هــای پرتراکــم و شــانه بــالا خــاص ایرانــی هاســت و 
ــد کمــی دچــار اشــتباه  دیگــران در بافــت آن تخصصــی ندارن

مــی شــوند.

آیــا ترکیــه اگــر بخواهــد نمــی توانــد فــرش بــا شــانه و تراکــم بــالا 
ــا شــانه  ــی هــا مختــرع ماشــین الات فــرش ب ــا ایران ببافــد؟ آی

بــالا هســتند؟

آیــا شــرکت هــای فــرش ماشــینی ترکیــه از نظــر ســرمایه و یــا 
متریــال مناســب بــرای بافــت فــرش هــای شــانه بــالا کمبــودی 

دارنــد؟
بــا کمــی تامــل خواهیــم دیــد کــه شــرکت هــای ترکیــه ای بــه 
ــالا نمیرونــد چــرا کــه  ــا شــانه ب ــازار فــرش هــای ب ســراغ ایــن ب
ترجیــح مــی دهنــد بــه جــای شــنا در برکــه در دریــا شــنا کننــد.

فــرش  دبــی  دموتکــس  نمایشــگاه  در  اســت  ذکــر  بــه  لازم 
دســتباف ایرانــی حضــور بــا شــکوهی داشــت کــه در مطلبــی 

جــدا بــه بررســی آن خواهیــم پرداخــت.
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امضــای تفاهــم نامــه همــکاری بیــن اتحادیــه تولید 
ــاک  ــران و پوش ــاک ای ــاجی و پوش ــادرات نس و ص

روســیه

مشــترک  همــکاری  تفاهمنامــه 
صــادرات  و  اتحادیــه  فی‌مابیــن 
نســاجی و پوشــاک ایــران و اتحادیــه 
فدراســیون  پوشــاک  و  نســاجی 
بازرگانــی،  اتــاق  محــل  در  روســیه 
صنایــع و معــادن تهــران امضــا شــد.

ایــن تفاهــم همــکاری میــان ابراهیــم 
و  نســاجی  اتحادیــه  نماینــده  ملــو 
پوشــاک فدراســیون روســیه و قدیری 
هــای  و مســئول کنسرســیوم  دبیــر 

صادراتــی اتحادیــه امضــا گردیــد.
بــا توجــه بــه حضــور ایــران در دو دوره 
و  مســکو  ام  پــی  ســی  نمایشــگاه 

همچنیــن حضــور هیــات هــای روس 
در نمایشــگاه بیــن المللــی پوشــاک 
دوســال  طــی  مــد(،  )ایــران  ایــران 
گذشــته، همچنیــن لــزوم ارتباطــات 
و  تجــار  بیــن  امــن  و  مســتقیم 
بازرگانــان دو کشــور، ایــن تفاهمنامه 
تجــاری  مــراودات  تســهیل  موجــب 

بیــن دو کشــور خواهــد گردیــد.

بــا توجــه بــه عــزم مقامــات دولتــی دو 
کشــور بابــت توســعه روابــط تجــاری 
راهکارهــای  ایجــاد  اقتصــادی،  و 
مطمئــن مبــادلات تجــاری، تراکنــش 
هــای بانکــی و تضامیــن مبادلــه کالا 

و حمــل و نقــل توســط تشــکل هــای 
میــزان  توانــد  مــی  کشــور  دو  ملــی 
و  نســاجی  حــوزه  مبــادلات  انــدک 
پوشــاک را میــان دو کشــور گســترش 
دهــد کــه ایــن موضــوع مــورد تاکیــد 

طرفیــن قــرار گرفــت.

طــی ایــن تفاهم‌نامــه، ایجــاد ارتبــاط 
کننــدگان  تامیــن  بیــن  مســتقیم 
ایرانــی و تجــار روســی، همــکاری و 
تســهیل در زمینــه مبــادلات تجــاری 
و همچنیــن همکاریهــای مشــترک در 
زمینــه هــای تحقیــق و توســعه مــورد 

تاکیــد قــرار گرفتــه اســت.
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نمایشــگاه فــرش ماشــینی قازیــان تــپ امســال بــا حضــور 
مــی  برگــزار  هــای خارجــی  از شــرکت  بیشــتری  تعــداد 
شــود. آقــای مهــدی جهانــی نماینــده شــرکت نمایشــگاه 
هــای تویــاپ در ایــران در رابطــه بــا نمایشــگاه قازیــان تپ 
بــه خبرنــگار مجلــه کهــن گفــت: “ نمایشــگاه قازیــان تــپ 
امســال کــه بــا مدیریــت مســتقیم شــرکت نمایشــگاهی 
تویــاپ و در شــهر قازیــان تــپ ترکیــه بــه عنــوان مرکــز 
اصلــی تولیــد و صــادرات فــرش ماشــینی جهــان برگــزار 

مــی شــود در تاریــخ ۸ لغایــت ۱۱ خــرداد میزبــان فعــالان 
فــرش ماشــینی منطقــه خواهنــد بــود.

نمایشــگاه امســال در دو ســالن برگــزار خواهــد شــد و 
شــرکت هــای جدیــدی از مصــر، ازبکســتان، چیــن و هنــد 
در ایــن رویــداد حضــور دارنــد. همچنیــن لیســت شــرکت 
هــای ایرانــی کــه تــا بــه حــال بــرای ایــن نمایشــگاه ثبــت 

نــام کــرده انــد بــه شــرح زیــر مــی باشــد :

افزایــش تعداد شــرکت هــای خارجی در نمایشــگاه 
ــان تپ  قازی
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۱. فرهی
۲. افشار زرینه

۳. قیطران
۴. الماس کویر

۵. جردن
۶. داریوش

۷. قصر ایرانیان
۸. آسایش
۹. افشون
۱۰. آرشام

۱۱. بهشتی
۱۲. تمدن

۱۳. توس مشهد
۱۴. لوزان

۱۵. شاهکار آریایی
۱۶. فرش مسیحا

۱۷. فرش وندا
۱۸. شادلین فرش کاشان

آقای مهدی جهانی در مورد کیفیت برگزاری نمایشــگاه 
قازیــان تــپ نیــز گفــت: “ ایــن رویــداد بــا برنامــه ریــزی و 
مدیریــت کامــل شــرکت تویــاپ بــا بیــش از چهــل ســال 
ســابقه درامــر برگــزاری نمایشــگاه هــا اداره مــی شــود 
و قطعــا از ایــن نظــر کیفیــت نمایشــگاه تضمیــن شــده 
اســت. از نظــر تعــداد و ترکیــب غرفــه گــذاران قطعــا 
امســال شــاهد تغییراتــی خواهیــم بــود چــرا کــه در ایــن 

ــدارد. ــن نمایشــگاه نقشــی ن دوره دموتکــس در ای

همچنیــن بــه دلیــل تعــدد نمایشــگاه هــا در اســتانبول، 
هانوفــر و دبــی و چیــن شــرکت هــا مجبــور بــه انتخــاب 
ــن  ــد د همــه ای هســتند و اغلــب شــرکت هــا نمــی توانن
شــد  گفتــه  کــه  همانطــور  باشــند.  حاضــر  رویدادهــا 
امســال شــرکت هــای جدیــد خارجــی داریــم و شــرکت 
هــای ترکیــه ای و ایرانــی مثــل همیشــه از ایــن نمایشــگاه 
اســتقبال خوبــی داشــتند و بــا توجــه بــه برنامــه هــای 
مارکتینــگ خوبــی کــه شــرکت تویــاپ بــرای جــذب بازدیــد 
کننــده دارد امیــد داریــم نمایشــگاه خــوب وپربــاری را 

برگــزار کنیــم. “
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ــس  ــای نمایشــگاه دموتک ــر موفقیــت ه ــروری ب م
ــه ۲۰۲۴ خاورمیان

دموتکــس خاورمیانــه ۲۰۲۴ بــه پایــان رســید و بــا موفقیــت بســیار زیــاد و تأثیــر مانــدگار در صنعــت 
کفپــوش نتیجــه خوبــی گرفتــه اســت. ایــن رویــداد کــه در مرکــز معتبــر تجــارت جهانــی دبــی برگــزار شــد، بــه 
عنــوان گواهــی بــر نقــش محــوری دبــی بــه عنــوان یــک قطــب تجــارت جهانــی تاکیــد کــرد و حمایــت هــای 

بســیاری را از ســوی رهبــران صنعــت کفپــوش و فــرش در سراســر جهــان دریافــت کــرد.

از  رونمایــی  رویــداد،  ایــن  برجســته  نــکات  جملــه  از 
فــرش  هــای  شــرکت  توســط   نفیــس  هــای  مجموعــه 
ماننــد فــرش هریتیــج، نمایــش تســلط و نــوآوری بــی 
نظیــر هنــری بــود. فــرش اســتاندارد، بزرگتریــن تولیــد 
کننــده فــرش امــارات متحــده عربــی، بــا نمایــش راه حــل 
هــای پایــدار در کفپــوش، در مرکــز توجــه قــرار گرفــت و 

مجــدداً بــه تعهــد خــود را در برابــر محیــط زیســت تأییــد 
 True Design کــرد. فــرش مــوی و برنــد طراحــی داخلــی
نیــز از جملــه غرفــه هــای خــاص و جــذاب نمایشــگاه 

امســال بودنــد.

در ایــن نمایشــگاه ســه روزه شــاهد حضــور چشــمگیر 
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فعــالان ایــن صنعــت و شــرکت بیــش 
از سراســر جهــان  دار  از ۱۰۰ غرفــه 
ــوآوری  ــا آخریــن روندهــا و ن ــم ت بودی
هــا را در ایــن صنعــت ارائــه دهنــد. 
از  نمایندگــی  بــه  داران  غرفــه  ایــن 
کشــورهایی ماننــد ایــران ، امــارات، 
حضــور  بــا  چیــن  و  مصــر  ترکیــه، 
خــود بــر اهمیــت جهانــی نمایشــگاه 
تأکیــد  دموتکــس خاورمیانــه ۲۰۲۴ 

کردنــد.

هــا  غرفــه  تریــن  برجســته  از  یکــی 
ــه  در نمایشــگاه دموتکــس خاورمیان
امســال غرفــه فــرش قنبــری نیــا بــود 
کــه بــه حالــت مــوزه ای از فــرش هــای 
نفیــس درآمــده بــود و بــا رونمایــی از 
۴۵ فــرش دســت ســاز فــوق العــاده 
عتیقه، شــرکت کنندگان را مجذوب 
خــود کــرد. عــاوه بــر ایــن، برجســته 
نمایــش  غرفــه  ایــن  ویژگــی  تریــن 
فــرش هــای عتیقــه بــا کیفیــت مــوزه 
بــا ارزش ۵۰۰ میلیــون دلار بــود کــه 
بــه  از فــرش هــا قدمــت آن  برخــی 
قــرن هفدهــم تــا نوزدهــم بــاز مــی 
گردنــد و بــه عمــق تاریخــی و اهمیــت 

فرهنگــی اضافــه مــی کننــد.

 ایــن غرفــه منحصــر بــه فــرد هنــر بــی 
انتهــای نهفتــه در ایــن فــرش هــا را 
بــه  بــه نمایــش گذاشــت توانســت 
یکــی از پــر بازدیدتریــن غرفــه هــای 

نمایشــگاه تبدیــل شــود.

نمایشــگاه  دیگــر  مهــم  اتفــاق  یــک 
فــرش  بزرگتریــن  ارائــه  امســال 
توســط  جهــان  در  تبریــز  دســتباف 
در  کــه  بــود  زاده  عظیــم  فــرش 
بازدیــد  بــرای  امســال  دموتکــس 
شــد،  گذاشــته  نمایــش  بــه  عمــوم 
از  یکــی  کــه  شــکوه  بــا  فــرش  ایــن 
چهــار فــرش ذســتبافت ابریشــم ایــن 
ــع  ــر مرب ــدازه ۶۰۰ مت ــود در ان ــد ب برن
چهــار  انــدازه  و  بــود  شــده  بافتــه 
فــرش آن مجموعــا ۲۰۰۰ هــزار متــر 
مــی باشــد کــه ایــن فــرش یکــی از 
نمایشــگاه  نظیــر  بــی  هــای  جاذبــه 

اســت. بــوده  امســال 

ــاز خلاقیــت  ایــن شــرکت کــه از دیرب
هــای بــه خصوصــی در زمینــه فــرش 
از جملــه تولیــد و ثبــت فــرش گــرد 
نیــز در کارنامــه خــود داشــته اســت 
امســال نیــز در نمایشــگاه دموتکــس 
دبــی بــار دیگــر نــگاه هــارا بــه جایــگاه 
فــرش دســتباف تبریــز و ارزش آن در 

جهــان جلــب کــرد.

عــاوه بــر غرفــه هــای فــرش، در ایــن 
رویــداد همچنیــن برندهــای خلاقــی 
وجــود  نیــز   Ryser Böden ماننــد 
کفپــوش  از  مجموعــه  کــه  داشــتند 
ــام ‘Bog Pearl’ را  ــا ن هــای خــاص ب
ارائــه کردنــد. ایــن مجموعــه کفپــوش 
بلــوط  از درختــان  کــه  هــای چوبــی 
۳۰۰۰D تــا ۷۰۰۰ ســاله ســاخته شــده، 
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بــی  زیبایــی  و  غنــی  تاریــخ 
نظیــری را ارائــه مــی دهد و آن 
را بــه یــک انتخــاب مناســب 
بــرای ســاکنان  بــه خصــوص 

دبــی تبدیــل مــی کنــد.

خانوم ســونیا ودل کاســتلانو، 
نمایشــگاه  جهانــی  مدیــر 
کشــور  از  دموتکــس،  هــای 
دانــی  قــدر  دبــی  و  امــارات 
کــرد و از امــارات بــه عنــوان 
ــرای پیشــرفت  مرکــزی مهــم ب
یــاد  فــرش  صنعــت  در 
نشــان  خاطــر  وی  کــرد. 
نمایشــگاه  موفقیــت  کــرد: 
 ۲۰۲۴ خاورمیانــه  دموتکــس 
ــده ماهیــت مهــم  نشــان دهن
پذیــر  انعطــاف  و  پربازدیــد  و 
بــازار جهانــی کفپــوش اســت 
تحــولات  بــرای  را  زمینــه  و 
آینــده و پیشــرفت در صنعــت 

کنــد. مــی  فراهــم 

نمایــش خلاقیــت  بــر  عــاوه 
هــا و نــو آوری هــای صنعــت 
فــرش، ایــن رویــداد همچنیــن 
ارزشــمندی  هــای  فرصــت 
بیــن  ارتبــاط  ایجــاد  بــرای 
متخصصــان از سراســر جهــان 
اهمیــت  و  کنــد  مــی  ایجــاد 
خــود را بــه عنــوان یــک رویــداد 
صنعــت  تقویــم  در  ضــروری 
دهــد. مــی  نشــان  کفپــوش 
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بزرگتریــن فــرش دســتبافت 
ــوه ای از  ــان: جل ــز در جه تبری
هنــر و خلاقیــت در دموتکــس 

خاورمیانــه

بزرگتریــن  و  معروفتریــن  از  یکــی  زاده  عظیــم  فــرش 
ــن  ــه فــرش دســتبافت اســت. ای تولیدکننــدگان در زمین
شــرکت بــا مدیریــت اقــای احــد عظیــم زاده بزرگتریــن 
تولیدکننــده و صــادر کننــده فــرش دســتبافت در جهــان 
مــی باشــد. جنــاب عظیــم زاده همچنیــن برنــده جایــزه 
بیــن المللــی صلــح آســیا مــی باشــند و بــرای ســالیان 
ــده فــرش در کشــور و رییــس  ــی اولیــن صــادر کنن متوال
کمیســیون  رییــس  و  تبریــز  فروشــان  فــرش  اتحادیــه 
فــرش صنایــع دســتی در اتــاق بازرگانــی تبریــز و رییــس 

کمیســیون گردشــگری اتــاق ایــران بــوده انــد.
خاورمیانــه  دموتکــس  نمایشــگاه  حاشــیه  در  امســال 
فــرش  جدیدتریــن  از  زاده  عظیــم  فــرش  شــرکت 
دســتبافت خــود کــه رکــورد جدیــدی را بــرای فــرش تبریــز 

کــرد. رونمایــی   ، اســت  کــرده  ثبــت 

ایــن فــرش دســتبافت کــه توســط شــرکت عظیــم زاده 
بافتــه شــده اســت از چهــار فــرش متشــکل شــده اســت 
ــدازه آن مــی باشــد کــه  ــر ان کــه مجموعــا ۲۰۰۰ هــزار مت
یکــی از جاذبــه هــای بــی نظیــر نمایشــگاه امســال بــوده 

اســت.

ایــن فــرش از ۷۰ رج ابریشــم و ۱۰ رج کــرک و رنــگ بنــدی 
دو  توســط  آن  بافتــن  و  اســت  شــده  درســت  خاصــی 
شــیفت ۲۳۰ نفــره و حــدودا ۷ ســال بــه طــول انجامیــده 

اســت.

ایــن شــرکت کــه از دیربــاز خلاقیــت هــای بــه خصوصــی 

در زمینــه فــرش از جملــه تولیــد و ثبــت فــرش گــرد نیــز در 
ــز در نمایشــگاه  کارنامــه خــود داشــته اســت امســال نی
ــگاه فــرش  ــه جای ــگاه هــارا ب ــار دیگــر ن دموتکــس دبــی ب

دســتباف تبریــز و ارزش آن در جهــان جلــب کــرد.

جنــاب آقــای عظیــم زاده دربــاره نمایشــگاه امســال و 
اهمیــت آن در ادامــه فرمودنــد: دبــی یکــی از مهــم تریــن 
و بهتریــن مــکان هــا بــرای برگــزاری نمایشــگاه دموتکــس 
بــوده اســت زیــرا عــاوه بــر اینکــه بــه کشــور مــا ایــران 
کننــدگان  بازدیــد  جهــان  تمامــی  از  اســت،  نزدیــک 
گوناگونــی دارد و ســفر بــه آن نیــز راحــت اســت و در 
نتیجــه همــه ی ایــن مــوارد دبــی را بــه یــک مرکــز مهــم 

بــرای نمایشــگاه فــرش تبدیــل میکنــد.

فــرش عظیــم زاده در نمایشــگاه دموتکــس خاورمیانــه 
بــار دیگــر  و  اســت  بــه ســزایی داشــته  تاثیــر  و  نقــش 
قــدرت و زیبایــی فــرش دســتبافت ایرانــی را بــه همــه ی 

جهــان ثابــت کــرد.
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صنعــت پوشــاک و منســوجات، تجــارت 
ــه  ــادرات ب ــی ص ــل و الگویاب ــن المل بی

ــا اروپ

)DBA( ترجمه و اقتباس، تدوین و تحلیل: ابوالفضل قندچی/ دارای دکترای مهارتی

بــرای بخــش  تجــارت جهانــی  عصــر جدیــد 
صنعــت پوشــاک و منســوجات پدیــد آمــده 
اســت و انتظــار مــی رود کــه تغییــرات عمــده 
در بخــش هــای تولیــدی بــه وقــوع بپیونــدد.

آینــده  کــه  توســعه  حــال  در  کشــورهای   
اقتصادیشــان بــا ایــن بخــش عجیــن شــده 
اســت، بــدون شــک بــه گســترش صــادرات 
توجــه دارنــد، بــا ایــن حــال بعضــی از ایــن 
ــن  ــا بازیگــران عمــده ای ــت ب کشــورها از رقاب
حــوزه مثــل چیــن رنــج مــی برنــد، چــون دیگــر 
بــه بــازار تضمیــن شــده کــه ســهمیه هــا را 

فراهــم مــی کــرد، دسترســی ندارنــد.

بــه احتمــال زیــاد بیشــتر کشــورهای توســعه 
و  تولیــد منســوجات  مــداوم  تغییــر  یافتــه، 
پوشــاک بــه ســمت کشــورهایی کــه دســتمزد 
بــود.  را شــاهد خواهنــد  پردازنــد  مــی  کــم 
خــرده فروشــان مجبورنــد تــا خریــد مجانــی 
در  نماینــد.  کنتــرل  را  بازارهــای جهانــی  از 
نهایــت مصــرف کننــدگان از مزایــای رقابــت 
شــدید جهانــی کــه قیمــت هــای متنــوع و 
رقابتــی را بــرای کالاهــای نســاجی و پوشــاک 

فراهــم مــی کننــد، ســود خواهنــد بــرد.

تجــارت  و  مهنــدس  فنــی  هــای  پیچیدگــی 
حقیقــت  ولــی  نیســت؛  پوشــیده  نســاجی 
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ایــن اســت کــه صنعــت نســاجی و پوشــاک 
توســعه،  حــال  در  کشــورهای  همــه  در 
ســکوی پرتابــی بــرای توســعه اقتصــادی بــوده 
اســت کــه بــر صــادرات منســوجات و پوشــاک 
بیشــتر  درآمــد  آوردن  دســت  بــه  جهــت 
متکــی بــوده انــد. در نتیجــه رقابــت شــدیدی 
در ایــن عرصــه بــه وجــود آمــده، چــون بیشــتر 
کشــورها، محصــولات نســاجی و پوشــاک را 
ــرای بازارهــای کشــورهای مرفــه تولیــد مــی  ب

کردنــد.

و  مهم‌تریــن  از  یکــی  پوشــاک  صــادرات 
در  صادراتــی  حوزه‌هــای  ســودآورترین 

مــی‌رود.  شــمار  بــه  جهــان  سراســر 
صــادرات ممکــن اســت بــرای برخی از کســب 
و کارهــا گامــی دشــوار بــه نظــر برســد، امــا 
ایــن حــوزه مزایــای زیــادی داشــته و اگــر از 
بســیار  اســتفاده شــود  اســتراتژی مناســب 

ســودآور خواهــد بــود.

ورود بــه بازارهــای صادراتــی می‌توانــد گردش 
مالــی شــرکت‌های داخلــی را افزایــش داده 
و بــه دلیــل تــاش شــرکت‌ها بــرای توســعه 
محصــولات مطابــق بــا نیازهــای بــازار هــدف، 
نــوآوری را بهبــود ببخشــد. از طرفــی صــادرات 
کالا بــا گســترش فــروش و بهبــود ســودآوری 
بــه  نیــز  را  آن‌هــا  توســعه  زمینــه  شــرکت‌ها 

وجــود خواهــد آورد.

رونــد جهانــی ســازی و شــکل گیــری فضاهــای 
رقابتی جدید منجر شــده اســت که صادرات 
نــه تنهــا بــرای اقتصــاد ملــی امــری ضــروری 
باشــد، بلکــه بــرای بقــا و رشــد بســیاری از 
شــرکت هــا نیــز امــری حیاتــی تلقــی شــود. 
نــوع جهــت گیــری اســتراتژیک شــرکت بــه 
عنــوان یکــی از مهــم تریــن عوامــل اثــر گــذار 
بــر موفقیــت صــادرات مشــهود اســت. یکــی 
از چارچــوب هــای جهــت گیــری اســتراتژیک، 
و  بــودن  انفعالــی  مقابــل  در  بــودن  فعــال 
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ــا کشــورهای پیشــرو  انجــام بنــچ مارکینــگ ب
و الگوبــرداری از آنهــا اســت.

فعــال  کشــورهای  جملــه  از  هنــد،  کشــور 
در صــادرات منســوجات بــه اروپــا از جملــه 
کشــور اســپانیا اســت. فعــال بــودن بــا درک 
مدیریتــی مبنــی بــر ایــن کــه ســازمان مــی 
توانــد از طریــق تحلیــل نظــام منــد فرصــت 
هــا و تهدیدهــا، مقصــدش را تحــت تاثیــر 
قــرار دهــد، تعریــف مــی شــود و در مقابــل 
انفعالــی بــودن بیانگــر ســطوح پاییــن تحلیــل 
تقاضــا و تحقیــق بــازار در ســازمان اســت.

انتظــار مــی رود کــه شــرکت هــای صادراتــی 
بــا جهــت گیــری اســتراتژیک فعــال، موفقیت 
بیشــتری را در امــر صــادرات تجربــه کننــد و 
همچنیــن داشــتن جهــت گیــری اســتراتژیک 
انفعالــی ) فاقــد نقشــه راه زنجیــره تامیــن، 
تولیــد و ارزش صادراتــی ( موفقیــت صادرات 

شــرکتها مولــد تولیــد و صنعــت را مخــدوش 
کنــد.

مســاله حیاتــی و اضطــراری دوگانــه بررســی 
در  پوشــاک  صنعــت  وضعیــت  ارزیابــی  و 
کشــور و چگونگــی تغییــر الگوهــای توســعه 
اتحادیــه  بــه  ورود  بــرای  پوشــاک  صنعــت 
کاری  جغرافیــای  ایــن  کشــورهای  و  اروپــا 
اســت؛ همــواره منــوط بــه ایجــاد اصلاحــات 

اســت. ســاختاری 

بــا وجــود حضــور خــوب محصــولات هنــدی 
در اســپانیا، ســهم هنــد در واردا ت پوشــاک 
اســت.  کمتــر  بســیار  اســپانیا  توســط 
پتانســیل بزرگــی بــرای رشــد ایــن امــر وجــود 
دارد. زیــرا هنــد چندیــن اصلاحــات ســاختار 
ی را در گذشــته اخیــر انجــام داده اســت و 
اقتصــاد  در  روبــه رشــدی  مثبــت  وضعیــت 

هنــد وجــود دارد.
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پوشاک، واردات به اسپانیا:

مجمــوع واردات پوشــاک بــه اســپانیا، درپنــج 
ســال ۲۰۱۸-۲۰۲۲ ، بیــن ۱۶تــا ۲۲میلیــارد دلار 

ــوده اســت. ب
جــدول بــالا نشــان مــی دهــد که پوشــاک بافتنی 
باســهم ۵۱.۷۴درصــدی بزرگتریــن رده وارداتــی 
درســال ۲۰۲۲بــوده وپــس از آن پوشــاک بافتــه 

شــده بــا ۴۸.۲۶درصــد قــرار دارد.

تجار ت دوجانبه بین اسپانیا و هند
گروه محصول: پوشاک

ســال  پنــج  در  اســپانیا  بــه  پوشــاک  واردات 

ت  واردا  اســت.  یافتــه  افزایــش   ۲۰۲۲-۲۰۱۸
دلار  ۱۹۲۷۳.۴۲میلیــون  جهــان  از  اســپانیا 
درســال ۲۰۱۸بــود کــه بــه ۲۲۸۵۹.۴۵ میلیــون 
دلار درســال ۲۰۲۲ افزایــش یافــت. صــادرا ت 
هنــد  و  اســت  بــوده  ثابــت  اســپانیا  بــه  هنــد 
ســهم ۲.۵۵درصــدی را درســال ۲۰۲۲ بــه خــود 

اســت. داده  اختصــاص 

اســپانیا بــرای صنعــت پوشــاک هنــد چقــدر 
مهــم اســت؟

بــالا نشــان مــی دهــد کــه اســپانیا  جــدول 
آلمــان،  آمریــکا،  متحــده  ایــالات  از  پــس 

فرانســه، ژاپــن و بریتانیــا ششــمین کشــور 
جهــان  سراســر  در  پوشــاک  واردات  بــزرگ 

اســت.
جــدول بــالا نشــان مــی د هــد کــه پوشــاک 
واردات  کل  از  ناچیــزی  ســهم  هنــدی 

پوشــاک بــه اســپانیا ۲.۵۵درصــد را بــه خــود 
اختصــاص داده اســت. رقابــت اصلــی مــا از 

اســت. پاکســتان  و  چیــن  بنــگلادش، 

جــدول بــالا نشــان مــی د هــد کــه اســپانیا 
آلمــان،  آمریــکا،  متحــده  ایــالات  از  پــس 
فرانســه، ژاپــن و بریتانیــا ششــمین کشــور 
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جهــان  سراســر  در  پوشــاک  واردات  بــزرگ 
اســت. بــا ایــن حــال، در حــال حاضــر، چیــن 
بــا چالــش هایــی دربخــش تولیــد پوشــاک 
کــم هزینــه مواجــه اســت کــه بــر عملکــرد 

صــادرات آنهــا تأثیــر گذاشــته اســت.

بازارپوشــاک در اســپانیا شــامل لبــاس هایــی 
اســت کــه بــرا ی مشــتریان نهایــی خصوصــی 
تولیــد مــی شــود و بــه خطــوط تولیــد زیــر 

تقســیم مــی شــود:
پوشــاک زنانــه، پوشــاک مردانــه و پوشــاک 

کــودکان.

لبــاس کار و همچنیــن ســایر لــوازم شــخصی 
ماننــد ســاعت و جواهــرات، کیــف دســتی 
و اقــام مشــابه کــه جــزو کالا هــای واقعــی 
لبــاس محســوب نمــی شــوند، شــامل نمــی 

شــوند.

بــازار پوشــاک اســپانیا بــه ســه دســته اصلــی 
تقســیم مــی شــود:

لبــاس هــا  زنانــه کــه شــامل  بازارپوشــاک   
هــا  دســته  وبیشــتربه  شــود  مــی  زنانــه  ی 
ی زیــر تقســیم مــی شــود: کــت و ژاکــت، 
و  لبــاس  شــلوار،  و  کــت  شــلوار،  و  کــت 
دامــن، شــلوار،پیرا هــن وبلوز،پیــرا هن،پیــرا 
شــنا  لبــاس  و  ش  ورز  هــن،  وپیــرا  هــن 
پوشــاکپرفورمن س،پوشــاک ورزشــی، لبــاس 
شــنا، لبــاس شــب و زیــر، تــی شــر ت، جــورا 
ــوازم جانبــی  ب شــلواری و ســاق، جــوراب، ل
پوشــاک وســایر لبــاس هــا )دســتکش، شــال 
و روســر ی، کمربنــد، کلاه ، لبــاس چرمــی، 

نمــد و خــز و … لبــاس هــا ی دیگــر(

ــه، کــه شــامل پوشــاک  ــازار پوشــاک مردان  ب
بنــدی  دســته  بــه  بیشــتر  و  اســت  مردانــه 
هــای زیــر تقســیم مــی شــود: کــت و ژاکــت، 
کــت و شــلوار، شــلوار، پیراهــن، سویشــرت و 
پیراهــن کــش، ورزش و لبــاس شــنا )پوشــاک 
عملکــردی، الهــام گرفتــه از پوشــاک ورزش ، 
لبــاس شــنا(، لبــاس شــب و زیــر، تــی شــرت، 
جــوراب، لــوازم جانبــی پوشــاک و غیــره لبــاس 
)دســتکش، شــال و روســری، کمربند، کلاه، 
کــراوات و پاپیــون، لبــاس چرمــی، نمــد و خــز 

و لبــاس هــای دیگــر(
لبــاس  شــامل  کــه  کــودکان  بازارپوشــاک   
هــای پســرانه و دخترانــه تــا ۱۴ســال اســت 
و ســپس بــه دســته هــای زیــر تقســیم مــی 
شــود: کــت و ژاکــت ،کــت و شــلوار، لبــاس 
و دامــن، شــلوار،پیرا هــن وبلــوز، پیــرا هــن 
لبــاس  و  ورزش  کــش،  وپیراهــن  ژاکــت 
شــنا ( لبــاس ورزشــی، لبــاس شــنا)، لبــاس 
شــب و زیــر، تــی شــرت، جــوراب شــلوار ی و 
ســاق، جــوراب، لبــاس کــودک، لــوازم جانبــی 
پوشــاک و ســایر لبــاس هــا (دســتکش، شــال 
و روســر ی، کمربنــد، کلاه و کلاه، و پاپیــون، 
لبــاس هــا ی چرمــی، نمــد و خــز و لبــاس هــا 

ی دیگــر(
در ســطح دســته بندی، پوشــاک بافته شــده 
بافتنــی  باپوشــاک  در مقایســه  اســپانیا  در 
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مقبولیــت بســیار بهتــری دارد. جایــگاه هنــد در HS61و HS62بــه ترتیــب ۸اســت. در حــال حاضــر، هنــد هیــچ گونــه 
معایــب تعرفــه ای در برابــر کشــور هــای رقیــب ماننــد چیــن نــدارد. کــه در آن میانگیــن تعرفــه هنــد ۹.۴ اســت 
در حالــی کــه تعرفــه چیــن در HS61، ۱۱.۸ اســت. در HS62تعرفــه هنــد ۹.۲ اســت در حالــی کــه تعرفــه چیــن 

۱۱.۵اســت.

محصولاتی که باید در اسپانیا هدف قرار دهید.
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 ITM2024  و HIGHTEX2024 در لیست حمایت‌های وزارت 
بازرگانی ترکیه

نمایشــگاه بین‌المللــی ماشــین‌آلات نســاجی ترکیــه )ITM 2024( و نمایشــگاه بین‌المللــی منســوجات فنــی 
)HIGHTEX 2024( در لیســت نمایشــگاه مــورد حمایــت وزارت بازرگانــی ترکیــه قــرار گرفتنــد.

 2024 HIGHTEX و ITM در این زمینه، نمایشگاه های
از  کشــورها  از  بســیاری  تجــاری  هــای  هیئــت  میزبــان 
جملــه بنــگلادش، الجزایــر، اندونــزی، اتیوپــی، مراکــش، 
هنــد، مالــزی، مکزیــک، مصــر، ازبکســتان، پاکســتان، 
ترکمنســتان،  تونــس،  صربســتان،  لهســتان،  پــرو، 
تجــاری  هیئت‌هــای  بــود.   خواهنــد  ویتنــام  و  ونزوئــا 
از ایــن کشــورها می‌تواننــد بــا تولیدکننــدگان در تمــام 
تــا  نــخ  نــخ،  تــا  الیــاف  از  زمینه‌هــای صنعــت نســاجی 
پارچــه، پارچــه جیــن تــا منســوجات فنــی، رنگــرزی تــا 

چــاپ و تکمیــل دیــدار کننــد.

نمایشــگاه ITM 2024 کــه توســط شــرکت نمایشــگاهی 
انجمــن  همــکاری  بــا  و   Teknik Fairs و   Tüyap
نســاجی  جانبــی  لــوازم  و  آلات  ماشــین  صنعتگــران 
)TEMSAD( برگــزار مــی شــود، درهــای خــود را بیــن ۱۵ 
تــا ۱۹ خــرداد ۱۴۰۳ در مرکــز نمایشــگاهی Tüyap در 
خواهــد  بــاز  خــود  بازدیدکننــدگان  روی  بــه  اســتانبول 

کــرد.

نمایشــگاه ITM 2024، یکــی از مهــم تریــن نمایشــگاه 
هــای نســاجی دنیــا؛ بــه مــدت ۵ روز میزبــان رهبــران 
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خواهــد  اســتانبول  در  نســاجی  فنــاوری 
و  جهانــی  بخــش  گــذاران  ســرمایه  بــود. 
نمایشــگاه  بــه  ای  حرفــه  بازدیدکننــدگان 
ITM 2024 مــی رونــد تــا آخریــن فنــاوری هــا 

ببیننــد. نزدیــک  از  را 

بیــن  نمایشــگاه  و   2024  ITM نمایشــگاه 
 2024 HIGHTEX المللــی  منســوجات فنــی
بــه مســاحت ۱۲۰.۰۰۰ متــر  کــه در زمینــی 
مربــع و در مجمــوع ۱۳ ســالن برگــزار مــی 
شــود، در فهرســت “حمایــت هــای هیئــت 
قــرار  ترکیــه  بازرگانــی  وزارت  تجــاری”  هــای 

گرفتــه اســت.

بــه  تواننــد  مــی  تجــاری  هــای  نمایندگــی 
کنســولگری هــا و دفاتــر وابســته بازرگانــی 

دهنــد. درخواســت  ترکیــه 

کنســولگری هــا و دفاتــر وابســته بازرگانــی 
زمینــه  در  تجــاری  هــای  هیئــت  بــه  ترکیــه 
کننــد.  مــی  کمــک  ویــزا  درخواســت 
خــود  جــای  می‌خواهنــد  کــه  شــرکت‌هایی 
بــه  را در میــان هیئت‌هــای تجــاری حاضــر 
بگیرنــد، می‌تواننــد   2024  ITM نمایشــگاه 
بــه کنســولگری‌ها و دفاتــر وابســته بازرگانــی 
درخواســت  خــود  کشــورهای  در  ترکیــه 

دهنــد.



نظــر متخصصیــن در نمایشــگاه صنایــع وابســته 
ــان ــینی کاش ــرش ماش ف

ــرادران مدیرعامــل نمایشــگاه کاشــان:  ــای محمــود ب آق
چهارمیــن نمایشــگاه بیــن المللــی صنایــع وابســته فــرش 

ماشــینی کاشــان بعــد از ۳ســال برگــزار شــد.

فــرش  تولیدکننــدگان  بــه  میتوانــد  نمایشــگاه  ایــن   
شــود. آن  پیشــرفت  باعــث  و  کنــد  کمــک  ماشــینی 

منطقــه کاشــان قطــب فــرش ماشــینی ایــران اســت. نیــاز 
بــود در همیــن منطقــه فرصتــی پیــش بیایــد کــه تمامــی 
شــرکت هــای صنعــت فــرش ماشــینی در کنــار یکدیگــر و 
در یــک مــکان حضــور داشــته باشــند. نمایشــگاه کاشــان 
هــم ماننــد نمایشــگاه تهــران پتانســیل بهتــر شــدن را 

دارد.

صنایــع  نمایشــگاه  در  دیــاری  منصــور  دکتــر  آقــای 
ماشــینی: فــرش  وابســته 

چهارمیــن نمایشــگاه صنایــع وابســته فــرش ماشــینی 
کاشــان در محــل دائمــی نمایشــگاه بیــن المللــی کاشــان 
در  نمایشــگاه  ایــن  کرونــا  دوران  از  قبــل  شــد.  برگــزار 
بــه مــدت ۳ دوره برگــزار شــد.  دانشــگاه آزاد کاشــان 
در ایــن نمایشــگاه هــرآن چیــزی کــه مرتبــط بــه صنعــت 
قطعــه  ســازی،  ماشــین  ماننــد  اســت  ماشــینی  فــرش 
ســازی، تجهیــزات الکترونیــک نــرم افــزار و ســخت افــزار، 
بســته بنــدی، تبلیغــات، بــرق و الکترونیــک و مــواد اولیــه 

ــد. ــره حضــور دارن ــاف و غی ــخ، الی ن

ایــن نمایشــگاه بــه مســاحت ۴۰۰۰ متــر مربــع اســت. ایــن نمایشــگاه بــا بیــش از ۶۰ شــرکت کننــده برگــزار شــد و از ۷ کشــور دیگــر 
ماننــد ترکیــه، بنــگلادش و ایتالیــا و چنــد کشــور دیگــر در ایــران بــه عنــوان نماینــده حضــور دارنــد.در منطقــه کاشــان و آران بیــدگل 
حــدود ۸۵۰ کارخانــه تولیــد فــرش ماشــینی وجــود دارد و حــدود ۱۵۰ شــرکت در زمینــه ریســندگی، آهــار، قطعــه ســازی و ماشــین 

ســازی فعالیــت میکننــد.



نمایشــگاه  در  ســعیدی  علــی  آقــای  بــا  مصاحبــه 
کاشــان:

ــران اســت. شــهر  کاشــان قطــب صنعــت نســاجی ای
زمینــه  در  زیــادی  بســیار  هــای  پتانســیل  کاشــان 
نمایشــگاه  برگــزاری  قطعــا  دارد.  نســاجی  صنعــت 
صنایــع وابســته فــرش ماشــینی فضایــی را فراهــم 
خواهــد کــرد تــا بــه رشــد ایــن صنعــت کمــک کنــد.

نکتــه ای کــه قابــل توجــه اســت مســئله فواصــل کــم 
بیــن برگــزاری نمایشــگاه هــا اســت و ایــن مســئله در 

آینــده ای نــه چنــدان دور باعــث پاییــن آمــدن کیفیــت نمایشــگاه هــا میشــود. هــدف شــرکت آراد نســاج اصفهــان در 
ــن  ــا تولیدکننــدگان ای ــع و صحبــت کــردن ب ــان صنای ــا صاحب ــع وابســته فــرش ماشــینی کاشــان تعامــل ب نمایشــگاه صنای

صنعــت اســت.
شــرکت آراد نســاج اصفهان بیش از ۱۰ ســال در حوزه مشــاوره، طراحی و محاســبه کارخانجات نســاجی اعم از ریســندگی 
پنبــه ای، ریســندگی الیــاف بلنــد و ذوب ریســی و بافــت پارچــه فعالیــت میکنــد. آراد نســاج اصفهــان واردکننــده ماشــین 

آلات نســاجی بــه صــورت نــو و دســت دوم اســت.

مصاحبــه بــا آقــای محمدرضــا احترامــی در نمایشــگاه 
کاشــان:

چهارمیــن نمایشــگاه صنایــع وابســته فــرش ماشــینی 
ســایت  در  خــود  برگــزاری  اول  ســال  در  کاشــان 
نمایشــگاهی کاشــان ضعیــف برگــزار شــد امــا مــا انتظــار 
داریــم در ســال هــای آینــده موفــق تــر برگــزار شــود.

نمایشــگاه  در  مدارســیلک  الکتــرو  شــرکت  هــدف 
کاشــان معرفــی محصــولات و آشــنایی صنایــع دیگــر 
ــران از  ــا آن هــا اســت. در صنعــت فــرش ماشــینی ای ب
بافــت تراکــم بــالا اســتفاده میشــود و اکثــرا ماشــین 
آلات گــران قیمــت بــا اســتهلاک بــالا اســتفاده میشــود 
و قطعــه ســازی میتوانــد بــه صنعــت فــرش ماشــینی 

کمــک کنــد.



مصاحبــه بــا آقــای محســن عصــار کاشــانی مدیــر عامــل 
شــرکت صنایــع نســاجی مادریــس کاشــان:

فــرش  وابســته  صنایــع  نمایشــگاه  دوره  چهارمیــن 
ماشــینی کاشــان بــا بازخــورد بســیار عالــی و بــه صــورت 
حرفــه ای برگــزار شــد. نمایشــگاه کاشــان پتانســیل بهتــر 
شــدن در ســال هــای بعــد را بــه صــورت قطعــی خواهــد 
داشــت. شــرکت نســاجی مادریــس در زمینــه تولیــد تــار 

و پــود فــرش فعالیــت میکنــد.

بــا وجــود تحریــم هــا مســئله صــادرات بســیار کمرنــگ 
شــده اســت و رقبــا فــرش ماشــینی در کشــورهای دیگــر 
ماننــد هنــد، ترکیــه و دبــی شــروع بــه فعالیــت کردنــد و 
مســئله تحریــم را ندارنــد و امیدواریــم بــا برداشــته شــدن 
ایــن صنعــت  در  تــری  پررنــگ  بتوانیــم حضــور  موانــع 

داشــته باشــیم.

مصاحبــه بــا آقــای مصطفــی طاهــری نیــا مدیــر عامــل 
شــرکت فرجــاد تــوان آســیا:

نمایشــگاه صنایــع وابســته فــرش ماشــینی بایــد در ســال 
هــای آینــده قــوی تــر و موفــق تــر برگــزار شــود و شــرکت 
کننــد هــای بیشــتری در ایــن نمایشــگاه شــرکت بکننــد. 
صنعــت فــرش ماشــینی در منطقــه کاشــان یــک صنعــت 
کامــا موفــق اســت و تقریبــا زنجیــره ایــن صنعــت در 

همیــن منطقــه تامیــن میشــود.

نیــاز  از  زیــادی  بخــش  آســیا  تــوان  فرجــاد  در شــرکت 

صنعــت فــرش ماشــینی در حــوزه بــرق بــرآورده میشــود. از ســال هــای گذشــته از لحــاظ تامیــن انــرژی شــرکت فرجــاد تــوان آســیا 
توانســته در کنــار تولیــد کننــدگان صنعــت فــرش ماشــینی خدمــات خــود را ارائــه دهــد.

ایــن شــرکت از ســال ۱۳۹۳ بــه کمــک جمعــی از دانشــجویان شــروع بــه کار کــرد و توانســته تــا بــه امروزبــه فعالیــت خــود ادامــه 
دهــد.



مصاحبه با محمد زارع مدیر عامل شرکت تسنا:

کاشــان بــه عنــوان قطــب صنعــت فــرش پتانســیل 
هــای خوبــی در حــوزه توســعه بــازار هایــی بــرای ســایر 
شــرکت هــا جهــت کمــک بــه فضــای ایــن صنعــت 

دارد.

فنــاوری  حــوزه  در  تخصصــی  شــرکت  یــک  تســنا 
اطلاعــات، ارتباطــات و اتوماســیون صنعتــی اســت، 
شــرکت تســنا ســعی دارد بــا رویکــرد حــذف کاغــذ از 
فرایندهــای ســازمانی نســبت بــه تســریع فرایندهــا و 

بهینــه کــردن فضــای عملیاتــی ســازمان و افزایــش بهــره وری بــه آن ســازمان کمــک کنــد. دنیــای امــروز دنیــای فنــاوری 
اطلاعــات اســت و مشــخصا صنایعــی کــه از فضــای فنــاوری اطلاعــات و ابزارهــای آن بــه عنــوان فرصــت اســتفاده نکننــد 

نمیتواننــد در رقابــت بــا ســایر رقیبــان خــود موفــق شــوند.

ــه اینکــه  ــا توجــه ب ــد. ب ــد توانمنــدی هــای منطقــه را نشــان دهن ــی همچــون نمایشــگاه کاشــان ســعی دارن نمایشــگاه های
ــوده اســت. ــن فضــا برگــزار میشــود موفــق ب ــار اســت در ای ــن ب نمایشــگاه کاشــان اولی

مصاحبــه بــا آقــای امیــن ســلیمیان قائــم مقــام کامــل 
پتروتــک شــیمی:

شــرکت کامــل پتروتــک شــیمی یــک شــرکت دانــش 
بنیــان اســت کــه در زمینــه تولیــد مــواد اولیــه نســاجی و 
کمــک نســاجی فعالیــت میکنــد. ایــن شــرکت از ۱۳۹۲ 
در منطقــه قمصــر کاشــان فعالیــت خــود را آغــاز کــرده 

اســت.

در حــال حاضــر بــا حــدود ۷۰ درصــد کارخانجــات بــزرگ 
کاشــان  شــهر  میکنیــم.  همــکاری  نســاجی  صنعــت 
امــا مســئله  در زمینــه نســاجی بســیار موفــق اســت 
ای کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه اگــر همــکاری بیــن 
تولیدکننــدگان صنعــت نســاجی وجــود داشــته باشــد 

باعــث رشــد و موفقیــت ایــن صنعــت خواهــد شــد.
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استراتژی در واحد فنی کارخانجات

تهیه و تنظیم: قاسم حیدری 

در  موفقیــت  تعریــف  و  اســتراتژی  انتخــاب 
تحــت  کارخانجــات  در  هــدف  بــه  رســیدن 
در  بعضــا  اســت.  متفــاوت  مختلــف  شــرایط 
یــک برهــه زمانــی، درصــورت نیــاز فــراوان بــازار 
بــه محصــول و تفــاوت فاحــش مــواد اولیــه و 
محصــول، تامیــن آســان و ارزان مــواد اولیــه و 

گیــرد. مــی  قــرار  مدنظــر  تولیــد حداکثــری 

در صورت عدم سهولت در دسترسی مواد اولیه، تولید 
بــا ارزش افــزوده بــالا مــورد توجــه اســت و درصــورت عدم 
دسترســی بــه قطعــات یدکــی، تولیــد بــا حداقــل خرابــی 
اهمیــت زیــادی دراد و درصــورت رقابــت شــدید فــروش 
اســت.  مدنظــر  مشــتری  رضایــت  بــازار،  در  محصــول 
ممکــن اســت بعضــی از ایــن اســتراتژی هــا نیــاز بــه رویــه 

ای کامــا متفــاوت نســبت بــه هــم داشــته باشــند مثــا 
متناســب بــا میــزان دسترســی بــه مــواد اولیــه و قطعــات 

و بــازار فــروش.

چنانکــه بیــان شــد، مســائل بســیاری وجــود دارنــد کــه در 
ــه حــادث  ــزرگ بصــورت روزان ــزات ب ــا تجهی تأسیســاتی ب
مــی شــوند. وقتــی ایــن مســائل حــادث مــی شــوند بایــد 
آنهــا مهــم تلقــی شــوند و مخاطــب قــرار گیرنــد. بــرای 
جداســازی هیجــان “خرابــی روز” بــا آنچــه بــرای موفقیــت 
داریــم.  راهــی  بــه  نیــاز  اســت  مهــم  واقعــا  تأسیســات 
بنابرایــن، لازم اســت دورنماهــا، مســائل و انــدازه گیــری 
ــی  ــی و بیرون ــا شــرایط درون هــای ســازمان را متناســب ب

کنونــی خــود ســازمان تعییــن کنیــم.

مثــال شــاید یــک کارخانــه زیــان ده، اســتراتژی تعهــد بــه 
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بهبــود ســود بــدون صــرف هزینــه زیــادی داشــته باشــد. 
ــرای تعییــن  ــه مــی خواهیــد آن را انجــام دهیــد؟ ب چگون
آنچــه مــی خواهیــد انجــام دهیــد و آنچــه بایــد انــدازه 
بگیریــد اســتراتژی نیــاز داریــد کــه در هــر واحــد مدیریتــی 
مــورد توجــه قــرار گیــرد، از واحــد کارگزینــی و جــذب نیــرو 
و تعییــن حقــوق و دســتمزد و قراردادهــای پیمانــی گرفته 
تــا میــزان کیفیــت مطلــوب و بســته بنــدی و انبــارداری.

ممکــن اســت در بعضــی از واحدهــای مدیریتــی خــاف 
اســتراتژی تعییــن شــده انجــام شــود. بنابرایــن، قبــل از 
تعییــن انــدازه گیــری هــای لازم بــرای مانیتــور و رصــد 
اصلاحــی،  اقدامــات  و  انجــام  حــال  در  هــای  فعالیــت 
ابتــدا بایــد بــه اهدافــی بیاندیشــیم کــه ســعی در رســیدن 
بــه آنهــا داریــم. یــک روش مؤثــر بــرای تعییــن اهــداف 

شــرکت ایجــاد نقشــه اســتراتژی اســت.

ــرد و  ــر مــی گی ایــن نقشــه همــه اهــداف شــرکت را در ب
آنهــا را در دورنماهــای مختلــف قــرار مــی دهــد. دورنماهــا 
از شــرکت بــه شــرکتی دیگــر مــی تواننــد متفــاوت باشــد، 
امــا بطــور کلــی دورنماهــای مدیریــت تجهیــز کارخانجــات 

را مــی تــوان بــه ۴ اســتراتژی اصلــی تقســیم کــرد:

شرکت
تجهیزات

فعالیت های کار
دانش و تجربه

در هــر کــدام از ایــن چهــار دورنمــا، چنــد هــدف انفــرادی 
تعریــف مــی شــود. بــرای مثــال، در دورنمــای شــرکت 
اهدافــی مــی بینیــم کــه مســتقیما مربــوط بــه اهــداف 
تعریــف شــده در شــرکت هســتند. اینهــا نوعــا مرتبــط 
بــا عملکــرد مالــی هســتند امــا مــی تواننــد مربــوط بــه 

موضوعــات حیاتــی بهــره بــرداری ماننــد عملکــرد محیــط 
زیســت و ایمنــی نیــز باشــند. دیگــر اهــداف مرتبــط بــا 
دورنمــای شــرکت ممکــن اســت موضوعــات مربــوط بــه 
رضایتمنــدی مشــتری باشــد ماننــد تحویــل بــه موقــع، 

کیفیــت تولیــد و بســیاری مســائل دیگــر.

بــا اینحــال در حــوزه مدیریــت تجهیــز نوعــا روی آن حــوزه 
هایــی کــه مربــوط بــه عملکــرد مالــی، ایمنــی و محیــط 
زیســت هســتند تمرکــز مــی کنیــم چــرا کــه آنهــا مربــوط 

بــه ســودمندی تجهیــزات مــی شــوند.

بنــدی  دســته  جهــت  تــوان  مــی   SWOT ماتریــس  از 
ضعــف  از  هریــک  بــر  تمرکــز  بــا  اســتراتژی  تعییــن  و 

)weakness(، قــوت )strength(، تهدیــد )threat( و 
جســت. بهــره  هــا   )opportunity( فرصــت 

بدیــن ترتیــب، بــا تهیــه لیســت کاملــی از ماتریــس بــالا، 
امــکان رتبــه بنــدی و اولویــت بنــدی آنهــا میســر مــی 
گــردد. ســپس بــا اســتفاده از ماتریــس اســتراتژی هــای 

موثــر و راهکارهــای مناســب را پیــدا کــرد.
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در اینجــا لیســتی از دورنماهــای نوعــی و اهــداف مرتبــط 
بــا مدیریــت تجهیــز آمــده اســت:

۱- دورنمای شرکت
محصــول  افــزوده  ارزش  و  بــالا  اولیــه  مــواد  قیمــت   –

ســرمایه بازگشــت  افزایــش   >ST>اســت پاییــن 
– بعلــت محیــط کار ناســالم جــذب نیــروی انســانی بــا 

مشــکل همــراه اســت<ST < بهبــود شــرایط ایمنــی
– دفــع پســماند بــا مشــکل همــراه اســت < SO <بهبــود 

شــرایط محیــط زیســت
ــاد اســت <WO< کاهــش هــدر  ــه زی – ضایعــات کارخان

روی ســود قابــل کنتــرل
– توقفــات جهــت ســرویس و نگهــداری زیــاد اســت< 

WT < کاهــش هزینــه نــت
 WT > خرابــی تجهیــزات زیــاد و راندمــان پاییــن اســت –

<افزایــش بــازده تجهیــزات
– ارزش افــزوده محصــول پاییــن اســت <ST <کاهــش 

واحــد هزینــه هــای تولیــد
-برنامــه تولیــد بــا محصــولات بــا ارزش افــزوده پاییــن 
صــورت مــی گیــرد< SO < افزایــش ســودمندی تجهیــز

– حــوادث و آســیب هــای جانــی و محیطــی زیــادی در 
کارخانــه اتفــاق مــی افتــد< SO < حداقــل کــردن حــوادث 

ایمنــی و زیســت محیطــی

۲- دورنمای تجهیز
– توقفــات فنــی و تولیــدی زیــاد اســت < WT <حداقــل 

کــردن توقــف برنامــه ریــزی نشــده تجهیــز
– تاسیســات پشــتیبانی تجهیــز بــا خرابــی مکــرر همــراه 

اســت < SO< بهبــود قابلیــت دسترســی سیســتم
 WT  > شــود  مــی  انجــام  کنــدی  بــه  هــا  ســرویس   –

شــده ریــزی  برنامــه  نــت  توقــف  <کاهــش 
– برنامــه ریــزی ســرویس و نگهــداری صــورت نگرفتــه 
اســت< WO< کاهــش تعمیــرات برنامــه ریــزی نشــده

 WT  > اســت  شــده  متوقــف  بــکار  آمــاده  تجهیــز   –
تجهیــز بــا  مرتبــط  غیــر  توقفــات  <کاهــش 

شــود  مــی  انجــام  کنــدی  بــه  قطعــات  تامیــن   –
تجهیــز دسترســی  قابلیــت  <SO<افزایــش 

– تعمیــر بــه کنــدی انجــام مــی شــود < WT<کاهــش 
زمــان خرابــی تجهیــز

۳- دورنمای فعالیت های کار

– راه انــدازی بعــد از توقــف بعلــت خرابــی بــه کنــدی 
تعمیــر زمــان  کاهــش   >  WO>گیــرد مــی  صــورت 

– روانــکاری در بــازه هــای زمانــی خیلــی کوتــاه صــورت 
مــی گیــرد <WO <اصــاح بازدهــی کــم مــواد مصرفــی 
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نــت
– ارزیابــی عملکــرد پرســنل و مطالبــه گــری صــورت نمــی 

پذیــرد <WT<بهبــود بازدهــی نیــروی کار
<WT<بهبــود  شــود  مــی  تامیــن  گــران  اولیــه  مــواد   –

اولیــه مــواد  خریــد 
پیــش  نــت  <اجــرای   WO> اســت زیــاد  هــا  خرابــی   –

نــه بینا
– توقفــات تعمیــر و ســرویس زیــاد اســت< WO< بهینــه 

ســازی نــت مبتنــی بــر زمــان
– اقدامــات و فعالیــت هــای تولیــدی و فنــی بــه کنــدی 
و بــه ســختی انجــام مــی شــود < WO< بهینــه ســازی 

کاری فرایندهــای 
– علــت توقفــات و خرابــی هــای مکــرر مشــخص نیســت 

<WO < اجــرای مطالعــات قابلیــت اطمینــان
– فعالیــت هــای تولیــد و بازرگانــی و فنــی یــا بیــش از حــد 
محتاطانــه صــورت مــی گیــرد یــا بــی پــروا<ST< اجــرای 

ارزیابــی هــای بحــران و ریســک
درســتی  بــه  تعمیــر  و  ســرویس  در  کارهــا  تقســیم   –
صــورت نگرفتــه اســت <WO <بهبــود برنامــه ریــزی و 

زمــان بنــدی نــت

۴- دورنمای دانش و تجربه

– علــت و میــزان خرابــی هــا و مصــرف قطعــات مشــخص 
نیســت <WO <بهبــود جمــع آوری ســابقه تجهیــز

– بهــره وری پرســنل و مــواد اولیــه و تجهیــز مشــخص 
نیســت <WO <بهبــود ارتباطــات بهــره بــرداری

– علیرغــم حجــم بــالای فعالیــت هــای انجــام شــده،کارها 
بدرســتی انجــام نمــی شــود <WO< آمــوزش نفــرات نــت 

و بهــره بــرداری
وقتــی دورنماهــا و اهــداف کامــا تعریــف شــدند نیــاز بــه 
تعییــن ارتبــاط اهــداف ســطح پاییــن تــر بــا اهــداف ســطح 
بالاتــر داریــم. در اینجــا مثالــی از یــک نقشــه اســتراتژی 

ســاده بــا ارتباطــات تعریــف شــده اهــداف بــرای دورنمــای 
شــرکت آمــده اســت.

بــا ترســیم نقشــه هــای اســتراتژی، ابــزار بصــری مؤثــری 
خواهیــم داشــت بــرای تشــریح اینکــه چگونــه هرکــس در 
ســازمان مــی توانــد عملکــرد کلــی کار را تحــت تأثیــر قــرار 

دهد.

 مثــال وقتــی تکنســینی جهــت پیشــگیری و پیــش بینــی 
خرابــی تجهیــز در محــل آنالیــز ارتعــاش انجــام مــی دهــد 
مــی توانــد ببینــد چگونــه کاربردهــای آن مهــارت قابلیــت 
اطمینان تجهیز را بهبود و در هدف شــرکت در رســیدن 

بــه بازگشــت ســرمایه نقــش خواهــد داشــت.

بــه ایــن جملــه مشــهور توجــه بایــد داشــت کــه 
“آنچــه را کــه نتوانیــد انــدازه گیــری کنیــد نمــی 
توانیــد بهبــود ببخشــید.” در مقــالات بعــدی 
ارزیابــی عــددی نیــل بــه اســتراتژی هــای تعییــن 

شــده )KPI( بررســی خواهــد شــد.
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ارزیابی عملکرد پرسنل واحد فنی

ــا  ارزیابــی هــای مختلفــی از یــک ســازمان جهــت بررســی، شناســایی و ســنجش و مقایســه بازخــورد ب
معیارهــای از پیــش تعییــن شــده صــورت مــی گیــرد تــا بــه تبییــن تمهیــدات لازم بــرای افزایــش کارایــی و 

اثربخشــی در مســیر تحقــق راهبردهــا منجــر شــود.

تهیه و تنظیم:قاسم حیدری

ارزیابــی عملکــرد بــا کســب آگاهــی هــر فــرد از موقعیــت 
خود و نقاط ضعف و قوت عملکرد و با هدفهای متنوع 
مدیریــت منابــع انســانی شــامل: افزایــش یــا کاهــش 
حقــوق و دســتمزد، تنزیــل یــا ترفیــع درجــه، اخــراج و 
ــا جهــت  ــرد ی ــد خدمــت صــورت مــی گی ــا تمدی خاتمــه ی
اقدامــات  شــامل:  ســازمانی  هــای  هــدف  بــه  رســیدن 
لازم جهــت گســترش، غنــی ســازی، ارزیابــی و چرخــش 
شــغل. عــاوه بــر آن اهــداف پرورشــی شــامل: تشــخیص 
نیازهــای آموزشــی، ایجــاد برانگیختگــی شــغلی کارکنــان، 

فراهــم کــردن بازخــورد بــرای هــر فــرد، مشــاوره، تعییــن 
مســیر پیشــرفت شــغلی هــر فــرد، و شناســایی نارســایی 
هــای عملکــردی و توســعه نظــام گزینــش مطمئــن را نیــز 

در بــر مــی گیــرد.
بــه:  تــوان  مــی  نیــز  ارزیابــی  اســتراتژیک  اهــداف  از 
پــرورش مدیــران، توســعه ســازمان، بررســی هــای مالــی 
و اقتصــادی تصمیمــات، انــدازه گیــری عملکــرد جهــت 
ســازمان،  بــرای  فــرد  هــر  کار  نســبی  ارزش  تعییــن 
بهســازی و تقویــت عملکــرد پرســنل و ســازمان، نظــام 
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بنــدی شایســته ســالاری، ایجــاد وابســتگی 
انســانی  منابــع  ریــزی  برنامــه  ســازمانی، 
شناســاندن  جایگزینــی،  یــا  ذخیــره  جهــت 
بهبــود  و  سرپرســتان  بــه  مشــاغل  بهتــر 
ــه تنهــا  ــکات ن ــن ن ارتباطــات اشــاره کــرد. ای
اهمیــت آن بلکــه ضرورتــش را بازگــو مــی 
خطــای  شــامل  ارزیابــی  خطاهــای  کنــد. 
ارزیابــی هالــه ای، آســان گیــری یــا ســخت 
تــازه  گیــری، خطــای تاثیــر اولیــه و خطــای 

نگــری مــی باشــد.
یــک  تنهــا  بــر  ارزیابــی  ای،  هالــه  خطــای 
ویژگــی مشــخص صــورت مــی گیــرد، خطــای 
تاثیــر اولیــه، ارزیابــی بــر اســاس تاثیــر انجــام 
شــده در برخــورد اول و نــه بــر اســاس تحیلــی 
عملکــردی در طــول دوره ارزیابــی، و خطــای 
تــازه نگــری انجــام عمــل ارزیابــی بــر اســاس 
آخریــن رفتارهــای مشــاهده شــده و نــه بــر 
اســاس ارزیابــی کل رفتارهــای فــرد در طــول 
مــدت ارزیابــی صــورت مــی گیــرد کــه ارزیابــی 
ســازمان یافتــه از آنهــا جلوگیــری مــی کنــد.

از شــرایط لازم برای ارزیابی عملکرد، آســان 
و ســاده و قابــل درک بــا معیارهــای عینــی 
کامــا مرتبــط و بــا اهمیــت بــا امتیازدهــی 
و  معیــار  مشــابه  و  منصفانــه  و  عالانــه 
اســتاندار و فقــط مبتنــی بــر عملکــرد شــغلی 
فــرد در کارایــی و انضبــاط رفتــاری او باشــد.

اهــداف،  بایــد  عملکــرد  ارزیابــی  نظــام  در 
و  زمــان  هــا،  روش  معیارهــا،  مراحــل، 
و  احتمالــی  خطاهــای  و  ارزیــاب  مســئول 
تدابیــر لازم جهــت پیشــگیری از آنهــا بایــد 
نظــام  توســعه  جهــت  گــردد.  مشــخص 
تثبیــت،  معیارهــا،  گســترش  ارزیابــی، 

از عوامــل موثــر بــر ارزیابــی عملکــرد و اثــر بخشــی آن، عــاوه بــر 
ــوع شــغل، قوانیــن و مقــررات )شــامل حقــوق و دســتمزد و نظــام  ن
قراردادهــا و میــزان افزایــش حقــوق و…( و نــوع مدیریــت، رفتــار و 
ترجیــح هــای کارکنــان در قبــال آن اســت. ارزیابــی عملکــرد بــرای 
فــردی کــه کار را بعنــوان اصــل و هــدف مــی بینــد باعــث افزایــش 
بهــره وری و روحیــه مــی شــود ولــی بــرای کســی کــه کار را بعنــوان 
ــه و تشــویق کــه از ارزیابــی حاصــل مــی  ــزار ترقــی مــی کنــد، تنبی اب

ــر مــی باشــد. شــود موث
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ســنجش، مقایســه و ارزیابــی و اصــاح بصــورت مســتمر 
گیــرد. انجــام  بایــد 

بــا  متناســب  کارکنــان  ظایــف  و  شــرح  دقیــق  تبییــن 
اختیــارات آنهــا، تبییــن معیارهــای ارزیابــی و خواســته 
هــای کارفرمــا، ارائــه و توضیــح و تفســیر نتایــج ارزیابــی 
هــای قبلــی بــه کارکنــان، زمــان کافــی بیــن دو ارزیابــی 
یــا  غیراســتاندار  هــای  رویــه  اصــاح  و  ارتقــا  جهــت 
غیرمنطقــی قبلــی و اشــراف کامــل نســبت بــه اطلاعــات 
و  معیارهــا  در  از  کارکنــان  شــغلی  جایــگاه  و  پرســنلی 

امتیازدهــی آنهــا بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد.

ــه دو گــروه کلــی قابــل شــمارش و غیــر قابــل  معیارهــا ب
معیارهــای  شناســایی  شــوند.  مــی  تقســیم  شــمارش 

ــا  ــل شــمارش شــامل تعــداد روزهــای غیبــت ی کمــی قاب
دیــر کــرد و مرخصــی هــای بــدون توجیــه، تبییــن دقیــق و 
بــدو از خطاهــای جانبــداری و منفــی نگــری یــا محافظــه 
کارانــه در معیارهــای کیفی-توصیفــی غیرقابــل مشــارش 

ــز اهمیــت فراوانــی اســت. ذهنــی حائ

فــرد ارزیابــی کننــده مــی توانــد توســط سرپرســت، خــود 
زیردســتان  یــا  و  ردیفــان  هــم  ارزبابــی،  کمیتــه  فــرد، 
صــورت گیــرد. سرپرســت در ارزیابــی از نیازهــای شــغلی 
ــا کارکنــان، از نقــاط  واحدهــا و بعلــت ارتبــاط مســتمر ب
قــوت و ضعــف آنــان آگاه اســت و بــا کنتــرل و نظــارت 
و اعمــال تنبیــه و تشــویق حاصــل از ارزیابــی مــی توانــد 
بــه قــدرت و اقتــدار ســازمانی سرپرســت بیانجامــد. ولــی 
سرپرســت بایــد از احســاس خطــر کارکنــان از اختیــارات 
سرپرســت، حالــت تدافعــی کارکنــان از ارزیابــی هــای 
مهــارت  حتمــا  و  کنــد  جلوگیــری  سرپرســت  یکطرفــه 
را کســب  افــراد  بــا  ارتبــاط  برقــراری  هــای لازم جهــت 
کــرده و بــدور از تعصبــات اخلاقــی و پیــش داوری هــا و 
یــک جانبــه نگرهــا، مواظــب باشــد بــا تنبیــه و تشــویق 

کارکنــان، آنهــا را از خــود فــراری ندهــد.

معایــب  نمــودن  برطــرف  جهــت  ای  کمیتــه  ارزیابــی 
ارزیابــی سرپرســت مــی توانــد مــورد توجــه قــرار گیــرد. در 
ارزیابــی هــم ردیفــان در حالــت هــای رقابتــی و در ســطح 
پاییــن اعتمــاد افــراد بــه یکدیگــر نتایــج مطلــوب کســب 
نمــی شــود. بلکــه ارزیابــی هــم ردیفــان جهــت کســب 
اطلاعــات سرپرســت در ارزیابــی از روابــط بیــن کارکنــان 

خیلــی بیشــتر مثمــر مــی توانــد باشــد.
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زیردســتان  ارزیابــی  منفــی  هــای  جنبــه  از 
بایــد بــه مبالغــه آنهــا در ارزیابــی سرپرســت و 
ارزیابــی بــر اســاس قــدرت و اقتــدار ســازمانی 
واقعــی  کارکــرد  ارزیابــی  بجــای  سرپرســت 
ارزیابــی  زیردســتان  اینکــه  و  دانســت  او 
بــی  بــرای جبــران  را فرصتــی  از سرپرســت 

عدالتــی هــای گذشــته نداننــد.

معیارهــای ارزیابــی مــی توانــد شــامل مــوارد 
زیــر باشــد:

کیفیــت کار )دقــت و کامــل بــودن(، قابلیــت 
ســازگاری،  ابتــکار،  و  خلاقیــت  اعتمــاد، 

ابزارهــا، از  حفاظــت 

معیارهای قابل اندازه گیری شامل:
حجــم ضایعــات تولیــدی، بــازده و راندمــان، 
مرخصــی  روزهــای  کار،  انجــام  زمــان 
غیرموجــه، مــدت زمــان تاخیــر طــی یــک ماه، 
نمــره آزمــون کتبــی، مــدت زمــان توقفــات 
از  پــس  توقفــات  دفعــات  تعــداد  ماشــین، 
تعمیــر و تحویــل ماشــین، تعــداد قطعــات 

مصرفــی،

معیارهــای ارزیابــی اثربخشــی و شایســتگی 
رهبــری مــی توانــد شــامل ایــن مــوارد باشــد:

۱- دیــدگاه هــا و رســالت هــا ۲- راهبردهــا ۳- 
توانمندســازی ۴- انگیــزش و الهــام بخشــی 
۵- ارتباطــات ۶- هــوش احساســی یــا عاطفی 
۷- رهبــری تیــم هــا ۸- هدایــت و مربیگــری 

ارزیابــی عملکــرد کارکنــان نــه تنهــا بایــد بصــورت 
هــا،  ایــن دوره  و فاصلــه  انجــام شــود  ای  دوره 
متناســب بــا زمــان لازم جهــت اصــاح و بهیــود 
عملکــرد کارکنــان باشــد، پیــش از هــر تصمیــم 
گیــری مهمــی مرتبــط بــا کارکنــان نیز بایــد ارزیابی 
تــازه  کارکنــان  بــرای  همچنیــن  گیــرد.  صــورت 
ــی کــه  ــرای کارکنان اســتخدام شــده و همچنیــن ب
در مــاه هــای اخیــر بصــورت اســتثنایی عملکــرد 
قــوی و یــا ضعیفــی از خــود نشــان داده انــد، بایــد 
ــرد. ــری صــورت گی ــاه ت ــی کوت ــازه هــای زمان در ب

مشــکلات  حــل   -۱۰ کارکنــان  مدیریــت   -۹
تغییــر ســازمانی ۱۲-   -۱۱ و تصمیــم ســازی 

رضایتمنــدی از رهبــری اثربخــش

روش های ارزیابی:
خطــی:  بنــدی  درجــه  مقیــاس  روش   -۱
بــرای هــر یــک از عوامــل بــر مبنــای درجــات 
توصیفــی ماننــد ضعیــف، متوســط، خــوب و 
عالــی صــورت مــی گیــرد. ایــن روش بصــورت 
ــز  ــه بنــدی نی ــی اســت و رتب توصیفــی و ذهن

نمــی توانــد بیــش از ۳ تــا ۵ رتبــه باشــد.

چینــش  متنــاوب:  بنــدی  رتبــه  روش   -۲
بــرای هــر  بــه بدتریــن  از بهتریــن  کارکنــان 
عامــل کــه میــزان تفــاوت هــا بیــان نشــده و 
کارکنــان میــان گــروه بــه درســتی مقایســه 
نمــی شــود. از طرفــی ارائــه بازخــورد رقابتــی 
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بــه کارکنــان باعــث تعــارض و تــاش هــای 
مخــرب مــی شــود.

عــاوه  حســاس:  وقایــع  ثبــت  روش   -۳
و  روزانــه  عــادی  وظایــف  انجــام  بــر حســن 
انضبــاط کاری، شــناخت و رصــد رویدادهــای 
قبــال  در  کارکنــان  رفتارهــای  ثبــت  و  مهــم 
آن، منجــر بــه ایجــاد نگــرش مثبــت و منفــی 
ــه آنهــا مــی شــود. درصورتیکــه  سرپرســت ب
ایــن وقایــع مثبــت و منفــی در دفتــری ثبــت 
گــردد، مــی توانــد در ارزیابــی مــورد اســتفاده 
قــرار گیــرد. مثــل حســاس شــدن بــه صــدای 
انجــام  و  آن  ســاختن  متوقــف  و  ماشــین 
اقدامــات اصلاحــی، ســوختن موتــور ماشــین 
نــزدن  گریــس  نکردنــو  ســرویس  بعلــت 
بــه یاتاقــان هــا، درگیــری لفظــی بــا اپراتــور 

و… آزمایشــگاه 

۴- روش اســتفاده از فهرســت راهنما )چک 
ایــن روش، درجــات توصیــف  لیســت(: در 
شــامل دو ســطح بلــه و خیــر یــا درســت و 
غلــط مــی باشــد. جهــت رتبــه بنــدی کمــی، 
بــه هریــک از عوامــل در نظــر گرفتــه شــده، 
ضریبــی در نظــر گرفتــه شــود. ایــن روش مــی 
توانــد توســط چنــد فــرد و بــا ضریــب متفــاوت 
اثرگــذاری نظــر هــر فــرد نیــز مــورد اســتفاده 

قــرار گیــرد.

کاهــش  بــرای  اجبــاری:  انتخــاب  روش   -۵
گرایــش بــه ارفــاق، ۱۵درصــد از پرســنل در 
ســطح عملکــرد عالــی، ۲۰درصــد در ســطح 
عملکــرد  در  ۳۰درصــد  خــوب،  عملکــرد 
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متوســط، ۲۰درصــد ضعیــف و ۱۵درصــد خیلــی ضعیــف 
ایــن روش رعایــت حــدود تعلــق  قــرار مــی گیرنــد. در 
کارکنــان در مــرز ســطوح بعضــا باعــث خطــا و عیــب در 

ارزیابــی و اعمــال ارزیابــی مــی شــود.

تعییــن  از  پــس  هدفگــذاری:  مبنــای  بــر  ارزیابــی   -۶
و  ایجــاد  فرعــی  عملــی  اهــداف  مــدت،  بلنــد  اهــداف 
تبیــن  نیــز  فــرد  بــرای هــر  و  اجرایــی متناســب  برنامــه 
مــی شــود و پ از مــرور رفتــار افــراد و انجــام اقدامــات 
اصلاحــی جهــت تعدیــل رفتــار صــورت مــی گیــرد. بدیــن 
قابــل  عملکــرد  و  گیــری  انــدازه  قابــل  اهــداف  ترتیــب 
اثبــات پرســنل مشــخص و پیشــرفت فــردی در جهــت 
دســتیابی بــه اهــداف بصــورت منظــم مــرور و ارزیابــی 

شــده و مــورد تنبیــه و تشــویق قــرار مــی گیــرد.

۷- ارزیابــی مبتنــی بــر رتبــه بنــدی رفتــاری: بــرای هــر 

شغل و ابعاد کاری آن شغل، رفتارهای متفاوت ممکن 
رفتارهــای  چینــش  بــا  و  شــود  مــی  ســرزده شناســایی 
ممکــن از بهتریــن عملکــرد بــه بدتریــن عملکــرد، بــه 
هریــک از ایــن از رفتارهــا نمــره ۱تــا۹ تعلــق مــی گیــرد.

۸- ارزیابــی مشــاهده رفتــار: رفتارهــای ســرزده از هریــک 
از پرســنل در هــر شــغل و در هــر ابعــاد کاری آن شــغل، 
توســط ســایر پرســنل مــورد امتیازدهــی قــرار مــی گیــرد 
و امتیــاز کســب شــده ملاکــی جهــت تجزیــه و تحلیــل 

آمــاری ارزیابــی هــای انجــام شــده مــی باشــد.

۹- ارزیابــی عملکــرد ۳۶۰درجــه: در ایــن روش مجموعــه 
ــران ارشــد و  ــراز، مدی ــران هــم ت ای از ارزیابــی هــای مدی
زیردســتان و پرســنل ســایر واحدهــا در نظــر گرفتــه مــی 

شــود.
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