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ــا بهره‌گیــری از فناوری‌هــای پیشــرفته،  ــه اســت کــه ب ــزاری نوآوران تکســورا اب

ــاجی  ــت نس ــال در صنع ــب‌وکارهای فع ــه کس ــی، ب ــوش مصنوع ــژه ه به‌وی

ــه موفقیت‌هــای  ــرده و ب ــا چالش‌هــای خــود را برطــرف ک ــد ت کمــک می‌کن

ــد.  ــری دســت یابن بزرگ‌ت

۱. داســتان شــکل‌گیری تکســورا چیســت؟ چــه نیــازی در صنعــت نســاجی 
شــما را بــه خلــق ایــن پلتفــرم ســوق داد؟

ــاجی  ــت نس ــس در صنع ــروه معتمدتک ــه گ ــال‌ها تجرب ــورا از س ــده تکس ای

نشــأت گرفــت. مــا در طــول فعالیــت خــود مشــاهده کردیــم کــه بســیاری از 

ــا تازه‌تأســیس،  ــژه کســب‌وکارهای کوچــک ی کســب‌وکارهای نســاجی، به‌وی

بــه دلیــل نبــود دسترســی بــه مشــاوره تخصصــی، هزینه‌هــای بــالای خدمــات 

مشــاوره و اطلاعــات قدیمــی بــا مشــکلات متعــددی روبــه‌رو هســتند. 

ایــن چالش‌هــا مــا را بــه فکــر ایجــاد راه‌حلــی مــدرن و کارآمــد انداخــت. بــا 

پیشــرفت فنــاوری هــوش مصنوعــی، تصمیــم گرفتیــم از ایــن ظرفیــت بــرای 

ارائــه مشــاوره‌ای هوشــمند و در دســترس اســتفاده کنیــم. 

ــب  ــا ترکی ــه ب ــوان پلتفرمــی طراحــی شــد ک تکســورا به‌عن

بــه  پیشــرفته،  فنــاوری  و  نســاجی  تخصصــی  دانــش 

ــای  ــد، راه‌حل‌ه ــه ده ــق ارائ کســب‌وکارها پاســخ‌های دقی

کاربــردی پیشــنهاد کنــد و در صــورت نیــاز، مشــاوره صوتی 

ــار  ــد و آزمایشــگاهی در اختی ــی تولی ــا تحلیل‌هــای فن و ی

آن‌هــا قــرار دهــد. 

ــی اســت کــه کســب‌وکارهای  ــد راهنمای ــن پلتفــرم مانن ای

ــد. ــت می‌کن ــت هدای نســاجی را در مســیر موفقی

2. گــروه معتمدتکــس سال‌هاســت کــه در صنعــت 
ــی شــما  نســاجی نامــی شناخته‌شــده اســت. چــه عامل
را بــه ســمت توســعه یــک پلتفــرم دیجیتــال ماننــد 

تکســورا ســوق داد؟

گــروه معتمدتکــس همــواره بــا ارائــه خدماتــی نظیــر 

فعــالان صنعــت  بــه  عملــی،  آموزش‌هــای  و  مشــاوره 

اســت.  کــرده  خدمت‌رســانی  نســاجی 

مصاحبــه بــا مهنــدس رضــا معتمــدی، مدیرعامل گــروه مهندســی و بازرگانی 

معتمدتکــس و معرفی تکســورا: اولین دســتیار هوشــمند نســاجی
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امــا بــا تحــولات ســریع دنیــای فنــاوری و نیــاز روزافــزون 

بــه دسترســی گســترده‌تر بــه دانــش تخصصــی، تصمیــم 

گرفتیــم گامــی نوآورانــه برداریــم. 

مطــرح  پرســش  ایــن  داخلــی،  جلســات  از  یکــی  در 

بــه  شــد کــه چــرا دانــش و تجربــه معتمدتکــس را 

فنــاوری روز در  از  اســتفاده  بــا  و  شــکلی گســترده‌تر 

ــد  ــروز نیازمن ــای ام ــم؟ دنی ــرار ندهی ــگان ق ــار هم اختی

راه‌حل‌هایــی اســت کــه بــا ســرعت تغییــرات هماهنــگ 

ــد. باش

بــه یــاد دارم کــه یکــی از مشــتریان قدیمــی بــا مــا 

ــه دلیــل دوری مســافت،  تمــاس گرفــت و گفــت کــه ب

ــا  ــدارد، ام ــا را ن ــر م ــه دفت ــوری ب ــه حض ــکان مراجع ام

بــه مشــاوره‌های مــا نیــاز مبــرم دارد. ایــن موضــوع 

ــنتی  ــای س ــای روش‌ه ــه محدودیت‌ه ــود ک ــه‌ای ب جرق

ــان داد.  ــا نش ــه م را ب

از ایــن رو، تیمــی متشــکل از متخصصــان نســاجی، 

تشــکیل  کاربــری  تجربــه  طراحــان  و  برنامه‌نویســان 

ــال  ــم؛ پلتفرمــی دیجیت ــق کنی ــا تکســورا را خل ــم ت دادی

کــه دانــش معتمدتکــس را بــا فنــاوری روز درهم‌آمیــزد 

و بــه کســب‌وکارها امــکان دسترســی آســان بــه خدمــات 

ــد.  ــکان فراهــم کن ــان و م تخصصــی را در هــر زم

ایــن حرکــت نه‌تنهــا مــا را بــه آینــده صنعــت نزدیک‌تــر 

ــاجی  ــت نس ــعه صنع ــرای توس ــو ب ــی ن ــه راه ــرد، بلک ک

گشــود.

ــب‌وکارهای  ــرای کس ــکلاتی را ب ــه مش ــورا چ 3. تکس
نســاجی حــل می‌کنــد و چــه ویژگی‌هایــی آن را از 

مشــاوره‌های ســنتی متمایــز می‌کنــد؟

صنعــت  کلیــدی  چالش‌هــای  رفــع  بــرای  تکســورا 

مشــاوره  بــه  دشــوار  دسترســی  جملــه  از  نســاجی، 

ــه‌روز  ــالا و کمبــود اطلاعــات ب تخصصــی، هزینه‌هــای ب

طراحــی شــده اســت. 

ایــن پلتفــرم به‌عنــوان یــک دســتیار هوشــمند 24 ســاعته عمــل می‌کنــد 

ــع  ــه مناب ــت ک ــی اس ــژه آن‌های ــب‌وکارها، به‌وی ــای کس ــخگوی نیازه ــه پاس ک

ــد. ــدودی دارن مح

ویژگــی متمایــز تکســورا، دسترســی ســریع و مقرون‌به‌صرفــه بــه مشــاوره 

اســت. برخــاف روش‌هــای ســنتی کــه نیازمنــد تعییــن وقــت یــا هزینه‌هــای 

ــا هــوش مصنوعــی خــود و تحلیل‌هــای کارشناســانه  ــالا هســتند، تکســورا ب ب

ــد.  ــه می‌ده ــق ارائ ــوری و دقی ــخ‌های ف ــس پاس ــم معتمدتک تی

همچنیــن، منابــع آموزشــی آنلایــن و مقــالات تخصصــی تهیــه شــده در گــروه 

معتمدتکــس در کنــار ایــن پلتفــرم، ماننــد گنجینــه‌ای از دانــش، همیشــه در 

دســترس کاربــران اســت.

۴. تکســورا چگونــه از فناوری‌هــای پیشــرفته ماننــد هــوش مصنوعــی 
بــرای کمــک بــه کســب‌وکارهای نســاجی اســتفاده می‌کنــد؟

هــوش مصنوعــی، هســته اصلــی تکســورا را تشــکیل می‌دهــد. ایــن سیســتم 

بــا اســتفاده از الگوریتم‌هــای یادگیــری ماشــین و اطلاعــات مشــاوره‌ای کــه مــا 

ــل  ــاجی را تحلی ــت نس ــترده صنع ــای گس ــم، داده‌ه ــرار داده‌ای ــارش ق در اختی

می‌کنــد. 
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ــرای  ــا ب ــوند ت ــه می‌ش ــی ارائ ــه فارس ــژه ب ــاده و به‌وی ــان س ــه زب ــخ‌ها ب پاس

ــه زبان‌هــای  ــرم ب ــن پلتف ــه ای ــم باشــند. البت ــی کامــا قابل‌فه ــران ایران کارب

بــرای  انگلیســی و ترکــی هــم گســترش داده شــده و در حــال حاضــر 

صنعتگــران در کشــورهای همســایه هــم قابــل اســتفاده اســت.

عــاوه بــر ایــن، تکســورا می‌توانــد بــا کمــک بــه تحلیــل داده‌هــا، بهینه‌ســازی 

فرآیندهــای تولیــد، کاهــش ضایعــات و آگاهــی از روندهــای جدیــد صنعــت 

را تســهیل کند. 

شــما می‌توانیــد ســوالات خــود را بــه صــورت متــن و یــا صــوت از دســتیار 

هــوش مصنوعــی تکســورا بپرســید و در کمتریــن زمــان ممکــن پاســخ 

ســوالات خــود را دریافــت کنیــد و همچنیــن می‌توانیــد بــا اســتفاده از 

ــود  ــا آپل ــا ب ــان را تنه ــتیار، راه‌حل‌هایت ــن دس ــر ای ــردازش تصوی ــت پ قابلی

ــد. ــا محصــول خــود دریافــت کنی ــه و ی ــر نمون تصوی

۵. تجربــه یــک کســب‌وکار کوچــک نســاجی از لحظــه ورود به وب‌ســایت 
تکســورا تــا دریافــت مشــاوره چگونه اســت؟

کاربــری کــه وارد پلتفــرم تکســورا می‌شــود، بــا رابــط کاربــری مــدرن، ســاده 

و جذابــی مواجــه می‌شــود کــه بــرای همــه، حتــی افــرادی بــا دانــش محــدود 

فنــاوری، قابل‌اســتفاده اســت. 

در گام نخســت، کاربــر می‌توانــد ســؤال مربوطــه را در بخــش چــت هــوش 

مصنوعــی بــه صــورت متــن، صــوت و یــا تصویــر مطــرح کنــد. بــرای مثــال، 

اگــر بپرســد: »چگونــه پارچه‌هایــم را نرم‌تــر کنــم؟« 

از  اســتفاده  ماننــد  پیشــنهادهایی  ســاده  زبانــی  بــا  مصنوعــی  هــوش 

می‌دهــد.  ارائــه  شست‌وشــو  دمــای  تنظیــم  یــا  خــاص  نرم‌کننده‌هــای 

ــا دســتیار هــوش  ــه صــورت نامحــدود ب ــد ب ــن پلتفــرم می‌توانن ــران ای کارب

ــود  ــواه خ ــی و دلخ ــخ نهای ــه پاس ــا ب ــرده ت ــت ک ــورا صحب ــی تکس مصنوع

برســند.

ــر وب‌ســایت  ــای دیگ ــه بخش‌ه ــه ب ــا مراجع ــد ب ــن می‌توانن ــا همچنی آن‌ه

یــا  بــه بســته‌های آموزشــی  بازرگانــی معتمدتکــس  گــروه مهندســی و 

ــی  ــد همراه ــه، مانن ــن تجرب ــد. ای ــدا کنن ــی پی ــی دسترس ــالات تخصص مق

تیمــی متخصــص اســت کــه بــدون نیــاز بــه جابه‌جایــی، در دســترس کاربــر 

ــرار دارد. ق

۶. بزرگ‌تریــن چالــش در توســعه تکســورا چــه 
بــود و چگونــه آن را برطــرف کردیــد؟

توســعه تکســورا بــا چالش‌هــای متعــددی همــراه 

بــود. مهم‌تریــن مانــع، ایجــاد هــوش مصنوعــی‌ای 

کاربــران  پیچیــده  ســؤالات  بــه  بتوانــد  کــه  بــود 

پاســخ‌های دقیــق و کاربــردی ارائــه دهــد. در مراحــل 

اولیــه، سیســتم تنهــا قــادر بــه ارائــه پاســخ‌های ســاده 

بــود و در برابــر ســؤالات پیچیــده، کاربــران را ســردرگم 

می‌کــرد. 

متخصصــان  از  تیمــی  مشــکل،  ایــن  رفــع  بــرای 

هــوش مصنوعــی را بــه کار گرفتیــم و سیســتم را بــا 

داده‌هــای گســترده صنعــت نســاجی آمــوزش دادیــم. 

بــا بهره‌گیــری از تکنیک‌هــای پــردازش زبــان طبیعــی، 

هــوش مصنوعــی را بــه گونــه‌ای تنظیــم کردیــم کــه 

پاســخ‌هایی طبیعــی و دقیــق بــه ســه زبــان ارائــه 

دهــد.

۷. تکســورا چگونــه مقاومــت صنعــت نســاجی در 
ــد؟ ــش می‌ده ــد را کاه ــای جدی ــر فناوری‌ه براب

چالشــی  جدیــد،  فناوری‌هــای  برابــر  در  مقاومــت 

ــه  ــا ارائ ــورا ب ــت. تکس ــاجی اس ــت نس ــج در صنع رای

در  آموزشــی  محتــوای  انتشــار  رایــگان،  مشــاوره 

شــبکه‌های اجتماعــی و طراحــی رابــط کاربــری ســاده 

و کاربرپســند، ایــن مقاومــت را کاهــش داده اســت. 

ایــن پلتفــرم بــه گونــه‌ای طراحــی شــده کــه حتــی 

کاربــران بــا دانــش فنــی محــدود نیــز بتواننــد به‌راحتــی 

از آن اســتفاده کننــد. ایــن اقدامــات بــه فعــالان 

صنعــت نشــان داده کــه فنــاوری می‌توانــد ابــزاری 

ــان  ــود کسب‌وکارش ــرای بهب ــترس ب ــد و در دس کارآم

باشــد.

ــر بهــره‌وری و ســودآوری  ۸. تکســورا چــه تأثیــری ب
ــاجی دارد؟ ــات نس کارخانج
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ــه عنــوان یــک دســتیار هــوش مصنوعــی پیشــرفته، نقــش  تکســورا ب

کلیــدی در تحــول صنعــت نســاجی ایفــا می‌کنــد و مســتقیما بــر 

بهــره‌وری و ســودآوری کارخانه‌هــا تأثیــر مثبــت می‌گــذارد. 

ایــن پلتفــرم بــا بهره‌گیــری از الگوریتم‌هــای یادگیــری ماشــین و تحلیــل 

ــه  ــه می‌دهــد کــه ب ــه‌روز ارائ ــزرگ، مشــاوره‌های دقیــق و ب داده‌هــای ب

کســب‌وکارها کمــک می‌کنــد فرآیندهــای تولیــد را بهینه‌ســازی کننــد، 

کیفیــت محصــولات را ارتقــا دهنــد و هزینه‌هــای عملیاتــی را بــه طــور 

قابــل توجهــی کاهــش دهنــد. 

ــل  ــین‌آلات را تحلی ــد ماش ــار تولی ــد آم ــورا می‌توان ــال، تکس ــرای مث ب

ــا کاهــش  کنــد و الگوهــای ناکارآمــد ماننــد توقف‌هــای غیرمنتظــره ی

ســرعت را شناســایی کنــد، کــه ایــن امــر منجــر بــه کاهــش زمــان 

توقــف )downtime( و افزایــش خروجــی روزانــه می‌شــود.

یکــی از قابلیت‌هــای برجســته تکســورا، تحلیــل آزمایشــات 

اوســتر )Uster( اســت کــه اســتانداردی جهانــی بــرای ارزیابــی 

ــخ و پارچــه محســوب می‌شــود.  ــت ن کیفی

ایــن پلتفــرم داده‌هــای مربــوط بــه ناهمــواری نــخ، تعــداد 

گره‌هــا، ضخامــت و ســایر پارامترهــا را بررســی می‌کنــد و 

ارائــه  ریســندگی  ماشــین‌های  تنظیــم  بــرای  پیشــنهادهایی 

می‌دهــد تــا کیفیــت نــخ بهبــود یابــد و ضایعــات کاهــش پیــدا 

ــد.  کن

همچنیــن، در زمینــه اســتحکام نــخ، تکســورا گزارش‌هــای 

آزمایشــگاهی را تحلیــل می‌کنــد و عواملــی ماننــد کشــش، 

شکســت و مقاومــت در برابــر ســایش را ارزیابــی می‌کنــد، 

کــه ایــن تحلیل‌هــا بــه تولیدکننــدگان کمــک می‌کنــد تــا 

محصولاتــی  و  کننــد  بهینــه  را  اولیــه  مــواد  فرمولاســیون 

مقاوم‌تــر و بــا دوام بیشــتر تولیــد نماینــد.

در حــوزه بافــت پارچــه، تکســورا ســاختار بافــت را بررســی 

ــار و  ــم ت ــد نقــص در تراک ــی مانن ــد و مشــکلات احتمال می‌کن

پــود یــا الگوهــای نامنظــم را تشــخیص می‌دهــد، کــه ایــن امــر 

ــرخ بازگشــت  ــد و ن ــش می‌ده ــه را افزای ــی پارچ ــت نهای کیفی

کالا را کاهــش می‌دهــد. 

عــاوه بــر ایــن، تحلیــل اســتحکام و ســاییدگی پارچه بر اســاس 

گزارش‌هــای تولیــد از ماشــین‌ها انجــام می‌شــود؛ بــرای نمونــه، 

)بــرای   Martindale تســت  داده‌هــای  تکســورا می‌توانــد 

ســاییدگی( یــا تســت کشــش را پــردازش کنــد و پیشــنهادهایی 

بــرای تغییــر در فرآیندهــای بافندگــی یــا رنگــرزی ارائــه دهــد تــا 

پارچه‌هــا در برابــر اســتفاده روزمــره مقاوم‌تــر شــوند.

تکســورا در حیطه‌هــای ریســندگی، بافندگــی و رنگــرزی نیــز 

ــر روی  ــه می‌دهــد: در ریســندگی، ب تحلیل‌هــای تخصصــی ارائ

بهینه‌ســازی ســرعت ریســندگی و کنتــرل رطوبــت تمرکــز دارد 

تــا بازدهــی افزایــش یابــد؛ در بافندگــی، الگوهــای بافــت را 

ــرزی،  ــد و در رنگ ــل می‌کن ــرژی تحلی ــرف ان ــش مص ــرای کاه ب

ثبــات رنــگ و مصــرف مــواد شــیمیایی را ارزیابــی می‌کنــد 

ــط  ــا محی ــد و محصــولات ســازگار ب ــا کاهــش یاب ــا هزینه‌ه ت

ــد شــوند. زیســت تولی
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نتایــج  تولیــد،  گزارش‌هــای  می‌تواننــد  کاربــران 

و تعمیــرات  نگهــداری  داده‌هــای  نمونــه،  آزمایشــات 

برنامه‌هــای  یــا  تعمیراتــی   logs )ماننــد  ماشــین‌ها 

ــد  ــش تولی ــر افزای ــر ب ــل مؤث پیشــگیرانه( و ســایر عوام

را بــه صــورت عکــس )ماننــد اسکرین‌شــات از پنــل 

ماشــین‌ها یــا گزارش‌هــای کاغــذی اسکن‌شــده( بــه 

تکســورا آپلــود کننــد. 

فناوری‌هــای  از  اســتفاده  بــا  پلتفــرم  ایــن  ســپس، 

تشــخیص تصویــر و پــردازش زبــان طبیعــی، تحلیــل 

می‌دهــد. انجــام  کلــی  و  جامــع 

تنهــا تصمیم‌گیری‌هــای  نــه  قابلیت‌هــا  ایــن  در کل، 

بلکــه  می‌کننــد،  امکان‌پذیــر  را  هوشــمندانه‌تری 

رقابتــی  بــازار  در  تــا  می‌ســازند  قــادر  را  کارخانه‌هــا 

هزینه‌هــای  و  باکیفیت‌تــر  محصــولات  بــا  نســاجی، 

ــد و ســودآوری  ــری کســب کنن ــر، موقعیــت بهت پایین‌ت

بلندمــدت خــود را تضمیــن نماینــد.

آینــده  ســال  پنــج  بــرای  تکســورا  چشــم‌انداز   .9
؟ چیســت

اصلــی  مرجــع  بــه  تکســورا  تبدیــل  مــا،  چشــم‌انداز 

ــت.  ــان اس ــپس در جه ــران و س ــاجی در ای ــاوره نس مش

هــدف مــا ایجــاد اکوسیســتمی جامــع اســت کــه شــامل 

ــن، شبکه‌ســازی  دســتیار هوشــمند، آموزش‌هــای آنلای

بیــن فعــالان صنعــت و فرصت‌هــای تجــاری ماننــد 

دسترســی بــه بازارهــای بین‌المللــی باشــد. 

ــد  ــادر خواه ــورا ق ــی، تکس ــوش مصنوع ــت ه ــا تقوی ب

ــی کــرده و تحلیل‌هــای  ــازار را پیش‌بین ــود روندهــای ب ب

همــکاری  بــا  همچنیــن،  دهــد.  ارائــه  پیشــرفته 

آموزشــی  دانشــگاه‌ها و مراکــز تحقیقاتــی، محتــوای 

غنی‌تــری ارائــه خواهیــم داد تــا تکســورا بــه دانشــگاهی 

آنلایــن بــرای صنعــت نســاجی تبدیــل شــود.

چــه  بــود،  شــخصیت  یــک  تکســورا  اگــر   .10

ویژگی‌هایــی داشــت و شــما خــود را در کــدام بخــش آن می‌بینیــد؟

ــه  ــر ب ــا صب ــه ب ــوآور اســت ک ــد مشــاوری باهــوش، دلســوز و ن تکســورا مانن

ــد.  ــه می‌ده ــردی ارائ ــی کارب ــد و راه‌حل‌های ــوش می‌ده ــران گ ــای کارب نیازه

ایــن پلتفــرم هم‌زمــان جســور و پیشــرو اســت و از امتحــان کــردن راه‌هــای 

جدیــد نمی‌هراســد. مــن خــود را راهبــر ایــن شــخصیت می‌دانــم. کســی کــه 

بــا تجربــه و خلاقیــت، مســیر رشــد تکســورا را هدایــت می‌کنــد و بــا افتخــار 

شــاهد تأثیــر آن بــر موفقیــت کســب‌وکارهای نســاجی اســت.

جمع‌بندی

تکســورا نه‌تنهــا یــک دســتیار هوشــمند، بلکــه گامــی بــزرگ در جهــت تحــول 

www. ــایت ــه وب‌س ــتر، ب ــات بیش ــرای اطلاع ــت. ب ــاجی اس ــت نس صنع

aitexora.ir یــا بخــش دســتیار هوشــمند گــروه مهندســی و بازرگانــی 

ــود کســب‌وکار خــود  ــن در بهب ــه‌ای نوی ــد و تجرب معتمدتکــس مراجعــه کنی

داشــته باشــید.
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در ســال‌های اخیــر، صنعــت فــرش ماشــینی ایــران همــواره 

ــع صادرات‌محــور کشــور  ــن صنای ــوان یکــی از موفق‌تری به‌عن

ــد  ــی مانن ــا عناوین ــه از آن ب ــی ک ــی شــده اســت؛ صنعت معرف

»ارزآور«، »دارای تــراز تجــاری مثبــت« و »پیشــران صــادرات 

ــود. ــاد می‌ش ــی« ی غیرنفت

آیــا فــرش ماشــینی ایــران واقعــاً صنعتــی قدرتمنــد و 
رو‌به‌رشــد اســت، یــا صرفــاً در ســایه تــورم و جهــش نــرخ 

ارز بزرگ‌تــر بــه نظــر می‌رســد؟
ــور  ــی عب ــه تبلیغات ــد از لای ــؤال، بای ــن س ــه ای ــخ ب ــرای پاس ب

کــرد و بــا منطــق اقتصــاد کلان و اقتصــاد صنعــت بــه اعــداد 

نــگاه کــرد.

صادرات دلاری تقریباً ثابت؛ اولین نشانه توقف رشد

بــر اســاس آمارهــای رســمی و اظهــارات نهادهــای صنفــی، 

صــادرات ســالانه فــرش ماشــینی ایــران طــی حــدود یــک دهــه 

اخیــر به‌طــور متوســط در محــدوده ۲۸۰ تــا ۳۵۰ میلیــون 

دلار نوســان داشــته اســت.

ایــن ارقــام اگرچــه در نــگاه اول قابــل توجــه بــه نظــر می‌رســند، امــا یــک 

نکتــه مهــم را آشــکار می‌کننــد:

صــادرات دلاری فــرش ماشــینی ایــران در ده ســال اخیــر رشــد معنــادار و 

پایــدار نداشــته اســت.

این در حالی است که در همین دوره:

. نرخ ارز در بازار ایران بیش از ۳۰ برابر افزایش یافته
. هزینه‌هــای تولیــد، نیــروی کار، انــرژی، حمل‌ونقــل و ســرمایه‌گذاری 

به‌شــدت رشــد کرده‌انــد

از منظــر اقتصــادی، صنعتــی کــه در چنیــن شــرایطی نتوانــد صــادرات دلاری 

خــود را افزایــش دهــد، بــا محدودیــت ســاختاری رشــد مواجــه اســت.

جهش نرخ ارز بدون جهش صادرات؛ مزیت قیمتی از دست‌رفته

در نظریه‌هــای تجــارت بین‌الملــل، کاهــش ارزش پــول ملــی معمــولاً بایــد 

ــش  ــا کاه ــت دلاری کالاه ــرا قیم ــود؛ زی ــر ش ــادرات منج ــش ص ــه افزای ب

ــرش ماشــینی  ــه ف ــا تجرب ــدا می‌کند.ام ــش پی ــری افزای ــه و رقابت‌پذی یافت

ــن قاعــده را نشــان می‌دهــد. ــران خــاف ای ای

فرش ماشینی؛ صنعتی بزرگ‌شده با تورم
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فرش ماشینی؛ صنعتی بزرگ‌شده با تورم

با وجود جهش شدید نرخ ارز:
. صادرات دلاری رشد نکرده

. بازارهای جدید به‌طور جدی فتح نشده‌اند
. سهم ایران در بازار جهانی فرش ماشینی افزایش نیافته است

ــا مفهــوم ســقف صادراتــی شــناخته می‌شــود؛ یعنــی صنعتــی  ایــن وضعیــت در اقتصــاد ب

کــه حتــی بــا کاهــش قیمــت نیــز قــادر بــه توســعه بــازار نیســت، زیــرا مزیت‌هــای غیرقیمتــی 

ماننــد برنــد، فنــاوری، طراحــی و شــبکه توزیــع را در اختیــار نــدارد.

وابستگی وارداتی؛ ارزآوری خالص چقدر است؟
یکــی از واقعیت‌هایــی کــه کمتــر در روایت‌هــای رســمی دیــده می‌شــود، وابســتگی بــالای 

صنعــت فــرش ماشــینی بــه واردات اســت.

بر اساس اظهارات رسمی فعالان صنفی:
. سالانه حدود ۷۰ تا ۱۰۰ میلیون دلار ارز صرف واردات می‌شود

. شامل الیاف اکریلیک، جوت، مواد شیمیایی، رنگ، ماشین‌آلات و قطعات یدکی

بنابرایــن، بخشــی از صــادرات اعلام‌شــده در واقــع بازگشــت ارز نهاده‌هــای وارداتــی اســت، 

نــه ارزش افــزوده خالــص.

در تحلیــل اقتصــادی، معیــار واقعــی موفقیــت یــک صنعــت صادراتــی، ارزش خالــص 

ــم اســمی صــادرات. ــاً رق ــه صرف صــادرات اســت، ن

تراز تجاری مثبت؛ عدد درست، برداشت ناقص

ــش از واردات آن  ــرش ماشــینی بی ــه صــادرات ف ــه اشــاره می‌شــود ک ــن نکت ــه ای ــب ب اغل

ــراز  ــت دارای ت ــن صنع ــن ای ــت و بنابرای اس

ــت اســت. تجــاری مثب

صحیــح  حســابداری  نظــر  از  گــزاره  ایــن 

اقتصــادی  تحلیــل  منظــر  از  امــا  اســت، 

اســت. ناقــص 

در این محاسبه، مواردی مانند:
. استهلاک ماشین‌آلات

. هزینه‌های سنگین حضور نمایشگاهی
. هزینه‌های لجستیک و بازاریابی خارجی

. ریسک بازگشت ارز

کاهــش حاشــیه ســود واقعــی تولیدکنندگان 

به‌طــور کامــل لحــاظ نمی‌شــود.

در نتیجــه، تــراز تجــاری مثبــت الزامــاً بــه 

معنــای صنعــت قــوی و پایــدار نیســت.

ــرکت  ــد ش ــت چن ــادرات در دس ــز ص تمرک
ــدود مح

واقعیــت دیگــر ایــن اســت کــه صــادرات 

فــرش ماشــینی ایــران عمدتــاً در اختیــار ۳۰ 

تــا ۴۰ شــرکت بــزرگ متمرکــز شــده اســت.

بیشــترین  کــه  شــرکت‌هایی  همــان 

را  بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های  در  حضــور 

ــد، بیشــترین ســهم از بازارهــای ســنتی  دارن

صادراتــی را در اختیــار گرفته‌انــد و بخــش 

عمــده هزینه‌هــای نمایشــگاهی را پرداخــت 

. می‌کننــد

برآوردهــا نشــان می‌دهــد ســالانه حــدود 

۳۰۰ میلیــارد تومــان تنهــا صــرف حضــور 

ــود. ــور می‌ش ــارج از کش ــگاهی در خ نمایش

رشــد  نشــان‌دهنده  ســاختار  ایــن 

صنعــت  غیرسیســتمی  و  شــرکت‌محور 
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اســت؛ رشــدی کــه لزومــاً بــه توســعه پایــدار کل زنجیــره منجــر 

. د نمی‌شــو

رشد اسمی یا رشد واقعی؟ خطای رایج تحلیل

یکــی از خطاهــای رایــج در تحلیــل صنعــت فــرش ماشــینی، جایگزین 

کــردن رشــد اســمی بــا رشــد واقعی اســت:

. صادرات ریالی افزایش یافته ✔
. صادرات دلاری تقریباً ثابت مانده ❌

. برند جهانی شکل نگرفته ❌
. سهم بازار بین‌المللی توسعه نیافته ❌ 

از دیــد اقتصــاد توســعه، صنعتــی کــه صرفــاً همــراه بــا تــورم بــزرگ 

ــر«  می‌شــود، الزامــاً در حــال پیشــرفت نیســت؛ بلکــه فقــط »گران‌ت

شــده اســت.

جمع‌بندی: صنعت زنده، اما نه بالغ

ــوز  ــا هن ــت، ام ــده اس ــال و زن ــی فع ــران، صنعت ــینی ای ــرش ماش ف

ــوآور و جهانــی محســوب نمی‌شــود و ارزآور اســت،  صنعتــی بالــغ، ن

امــا کمتــر از آنچــه در روایت‌هــای رســمی برجســته می‌شــودبزرگ 

شــده، امــا عمدتــاً در ســایه تــورم، نــه توســعه واقعــی.

فــرش ماشــینی ایــران یــک صنعــت »بزرگ‌شــده بــا تــورم« 
اســت، نــه »بزرگ‌شــده بــا توســعه«.

اگــر قــرار اســت ایــن صنعــت واقعــاً قدرتمنــد شــود، مســیر 
آن از:

. توسعه بازارهای جدید
. برندینگ بین‌المللی

. کاهش وابستگی وارداتی
. شکستن تمرکز صادرات

. می‌گذرد، نه صرفاً تکرار آمارهای اسمی و خوش‌بینانه.
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کارخانه تولید الیاف مصنوعی مورد استفاده در 
صنعت نساجی در مزارشریف افتتاح شد

ــاف مصنوعــی مــورد اســتفاده در  ــد الی ــزرگ تولی ــه ب یــک کارخان

صنعــت نســاجی بــا ســرمایه‌گذاری نزدیــک بــه یــک میلیــون دلار 

ــرداری رســید. ــه بهره‌ب در شــهر مزارشــریف، مرکــز ولایــت بلــخ، ب

بــه گــزارش خبرنــگار رادیــو دری، ایــن کارخانــه کــه توســط شــرکت 

ــس و  ــت پروس ــت، ظرفی ــده اس ــدازی ش ــه« راه‌ان ــاف المدین »الی

تولیــد بیــش از ۱۵ تُــن الیــاف مصنوعــی در شــبانه‌روز را دارد 

و به‌عنــوان یکــی از پروژه‌هــای قابــل توجــه در حــوزه صنایــع 

نســاجی افغانســتان شــناخته می‌شــود.

ــا  ــه، ب ــاف المدین ــرکت الی ــئول ش ــوری، مس ــف غف ــد یوس محم

اشــاره بــه اینکــه ســرمایه‌گذاری ایــن پــروژه به‌صــورت کامــاً 

شــخصی انجــام شــده، اظهــار داشــت: در راه‌انــدازی ایــن کارخانــه 

ــی  ــروی کار داخل ــر اســتفاده از نی ــا حداکث ــاش شــده اســت ت ت

صــورت گیــرد و وابســتگی بــه منابــع خارجــی بــه حداقــل برســد.

بــه گفتــه وی، ایــن واحــد تولیدی به‌طور مســتقیم و غیرمســتقیم 

بــرای صدهــا نفــر فرصــت شــغلی ایجــاد کــرده و می‌توانــد نقــش 

مهمــی در توســعه زنجیــره تأمیــن صنعــت نســاجی کشــور ایفــا کنــد.

در همیــن حــال، مولــوی نورالهــادی ابــو ادریــس، معــاون مقــام 

ولایــت بلــخ، در جریــان بازدیــد از ایــن کارخانــه اعــام کرد کــه رهبری 

ــد اســت مشــکلات صنعــت‌کاران و ســرمایه‌گذاران را  ــت متعه ولای

ــع  ــرای رف ــط، ب ــا هماهنگــی ادارات ذیرب ــک بررســی کــرده و ب از نزدی

ــردارد. ــی ب ــای عمل ــای موجــود گام‌ه چالش‌ه

وی تأکیــد کــرد کــه حمایــت از ســرمایه‌گذاری در بخــش صنایــع 

تبدیلــی، به‌ویــژه تولیــد الیــاف مــورد نیــاز صنعــت نســاجی، می‌توانــد 

نقــش مؤثــری در کاهــش واردات، ایجــاد اشــتغال پایــدار و تقویــت 

اقتصــاد محلــی داشــته باشــد.

گفتنــی اســت طــی ســال‌های اخیــر، افغانســتان در برخــی حوزه‌هــای 

تبدیلــی  و صنایــع  غذایــی  پوشــاک، صنایــع  از جملــه  تولیــدی 

ــی از  ــدازی کارخانه‌های ــو برداشــته اســت و راه‌ان ــه جل ــی رو ب گام‌های

ایــن دســت می‌توانــد مســیر خودکفایــی صنعتــی و توســعه پایــدار 

ــد. ــر کن ــی را هموارت اقتصــاد مل
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در حالــی کــه صنعــت نســاجی جهــان وارد مرحلــه‌ای تــازه از تحول شــده، مرحله‌ای 

ــداری، دیجیتال‌ســازی و اتوماســیون کامــل، شــانه‌ها حاکــی از آن  ــر پای ــی ب مبتن

اســت کــه صنعــت نســاجی ایــران بــا ســرعتی نگران‌کننــده در حــال فاصلــه گرفتــن 

از اســتانداردهای جهانــی اســت.

امــروز در اروپــا، شــرق آســیا و حتــی بســیاری از کشــورهای در حــال توســعه، 

چرخشــی،  اقتصــاد   ،Textile-to-Textile Recycling ماننــد  مفاهیمــی 

کاهــش مصــرف آب، ردپــای کربــن، و تولیــد ســبز دیگــر شــعار نیســتند؛ بخشــی از 

ــد.  ــزام بازارن ــی و ال اســتراتژی صنعت

برندهــای بین‌المللــی تأمین‌کننــدگان خــود را بــر اســاس گواهی‌هایــی ماننــد 

داده  ردیابــی  سیســتم‌های  و  زیســت‌محیطی  اســتانداردهای   ،OEKO-TEX

می‌کننــد.  ارزیابــی 

ــگ  ــال، مانیتورین ــت دیجیت ــرل کیفی ــتم‌های کنت ــد سیس ــه فاق ــی ک کارخانه‌های

انــرژی و مدیریــت داده هســتند، عمــاً از زنجیــره تأمیــن جهانــی حــذف می‌شــوند.

در بســیاری از کشــورها، بیــش از ۶۰ تــا ۷۰ درصــد 

 ،ERP ــه سیســتم‌های ــدرن نســاجی ب ــای م واحده

مانیتورینــگ لحظــه‌ای تولیــد، ردیابــی کیفیــت و 

اتوماســیون پیشــرفته مجهــز هســتند.   

خطــوط تولیــد بــا کمتریــن دخالــت انســانی، بــا 

دقــت بــالا و مصــرف انــرژی بهینــه کار می‌کننــد. 

نــه  انجــام می‌شــود،  پایــه داده  بــر  تصمیم‌گیــری 

حــدس و تجربــه ســنتی.

اما تصویر داخل کشور چه می‌گوید؟

انــرژی  از  توجهــی  قابــل  بخــش  هنــوز  ایــران،  در 

حــل  ارزان،  ماشــین‌آلات  تأمیــن  مدیــران صــرف 

قدیمــی  تجهیــزات  جایگزینــی  یــا  ارزی،  مســائل 

 . د می‌شــو

صنعت نساجی ایران در مسیر فاصله‌گیری خطرناک از جهان
وقتی دنیا به سمت بازیافت و اتوماسیون می‌رود، ما هنوز درگیر بدیهیات هستیم
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نــه  دارنــد،  داده  جامــع  سیســتم  نــه  کارخانه‌هــا  از  بســیاری 

برنامــه  نــه  و  گرفته‌انــد،  جــدی  را  بین‌المللــی  اســتانداردهای 

مشــخصی بــرای کاهــش مصــرف آب و انــرژی ارائــه می‌کننــد. در 

ــوز  ــد، مــا هن ــن صفــر” صحبــت می‌کن ــاره “کرب ــا درب ــی کــه دنی حال

می‌کنیــم. مذاکــره  »بقــا«  دربــاره 

مســئله فقــط تکنولــوژی نیســت؛ مســئله منتالیتــی صنعتــی 
اســت.

تحــول جهانــی نســاجی فقــط خریــد ماشــین جدیــد نیســت. تحــول 

یعنــی تغییــر فرهنــگ ســازمانی، پذیــرش شــفافیت، حرکــت بــه 

ــق و  ــد مســئولانه و ســرمایه‌گذاری بلندمــدت در تحقی ســمت تولی

توســعه. 

ــد،  ــال دارن ــی، بخــش R&D فع ــق جهان بســیاری از واحدهــای موف

بــر  و  می‌کننــد  جمــع‌آوری  داده  دارنــد،  دانشــگاهی  همــکاری 

اســاس تحلیــل عمــل می‌کننــد. در مقابــل، در داخــل کشــور هنــوز 

اســت. واکنشــی  و  کوتاه‌مــدت  اغلــب  تصمیم‌گیری‌هــا 

موضــوع پایــداری نیــز به‌درســتی درک نشــده اســت. بازیافــت پارچــه 

بــه پارچــه )Textile-to-Textile( در اروپــا بــه یــک صنعــت 

مســتقل تبدیــل شــده، امــا در ایــران هنــوز زیرســاخت تفکیــک، 

ــت.  ــه اس ــکل نگرفت ــاجی ش ــات نس ــردازش ضایع ــع‌آوری و پ جم

بــدون ایــن زیرســاخت، ورود بــه بازارهــای پیشــرفته تقریبــاً 

بــود. غیرممکــن خواهــد 

نکتــه نگران‌کننده‌تــر ایــن اســت کــه فاصلــه فقــط ثابــت نیســت؛ 

هــر روز بیشــتر می‌شــود.

ســرعت تحــول جهانی بالا اســت. هــوش مصنوعــی وارد مدیریت 

تولیــد شــده، رباتیــک در بســته‌بندی و انبــارداری نقــش گرفتــه، و 

سیســتم‌های هوشــمند مصــرف انــرژی را بهینــه می‌کننــد. 

ــه شــکافی  ــه ب ــم، فاصل ــا همــان ســرعت حرکــت نکنی اگــر مــا ب

تبدیــل خواهــد شــد کــه پــر کــردن آن بســیار پرهزینــه یــا حتــی 

ــود. غیرممکــن خواهــد ب

هشــدار  یــک  نیســت؛  بدبینانــه  پیش‌بینــی  یــک  ایــن 
اســت. واقع‌بینانــه 

صنعــت نســاجی ایــران هنــوز ظرفیــت دارد: نیــروی انســانی، 

تجربــه تاریخــی، برخــی واحدهــای مــدرن و بــازار منطقــه‌ای. 

امــا بــدون یــک تغییــر جــدی در نگــرش، از تفکــر »تولیــد ارزان« 

ــود  ــدار وج ــت پای ــکان رقاب ــدار«، م ــمند و پای ــد هوش ــه »تولی ب

نخواهــد داشــت.

سؤال اصلی این است:
آیا ما آماده‌ایم فرهنگ تولید خود را بازتعریف کنیم؟

یــا همچنــان می‌خواهیــم بــا اســتانداردهای دیــروز، در بــازار فــردا 

ــت کنیم؟ رقاب

اگر پاسخ روشن نباشد، آینده نیز روشن نخواهد بود.

صنعت نساجی ایران در مسیر فاصله‌گیری خطرناک از جهان
وقتی دنیا به سمت بازیافت و اتوماسیون می‌رود، ما هنوز درگیر بدیهیات هستیم
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صنعت نساجی ایران متوقف نمی‌شود؛

جناب آقای شاهین کاظمی، 

نایب‌رئیس هیأت‌مدیره انجمن صنایع نساجی ایران

در حاشــیه نمایشــگاه نســاجی ایرانتکــس 1404 بــا تأکیــد 

بــر نقــش بنیادیــن ایــن صنعــت گفــت: »صنعــت نســاجی 

صنعتــی نیســت کــه بتوانــد در ایــران از بیــن بــرود. 

تــا زمانــی کــه جامعــه ایرانــی پابرجاســت، نیازهــای اولیــه 

ــود دارد و  ــکن وج ــاک و مس ــوراک، پوش ــامل خ ــر ش بش

صنعــت نســاجی و پوشــاک وظیفــه تأمیــن ایــن نیازهــا را 

بــا اولویــت بــازار داخلــی و ســپس صــادرات بــه کشــورهای 

همجــوار بــر عهــده دارد.«

کاظمــی بــا اشــاره بــه تغییــر زمــان برگــزاری نمایشــگاه 

بــود  قــرار  اولیــه،  تقویــم  اســاس  »بــر  داد:  توضیــح 

ــه درخواســت  نمایشــگاه در مردادمــاه برگــزار شــود، امــا ب

انجمــن و بــا توجــه بــه شــرایط خــاص دوره پــس از جنــگ، 

ــد.  ــول ش ــری موک ــخ دیگ ــه تاری ــزاری ب ــان برگ زم

از یــک مرکــز  بیــش  ایــن اســت کــه تهــران  واقعیــت 

نمایشــگاهی اصلــی نــدارد و ایــن مرکــز در طــول ســال 

می‌شــود.« رزرو  مختلــف  صنــوف  توســط 

ــا وجــود محدودیت‌هــا، شــرکت ســهامی  ــه گفتــه وی، ب ب

را  همــکاری  نهایــت  نمایشــگاه  مجــری  و  نمایشــگاه‌ها 

ــا،  ــایر رویداده ــرده س ــی فش ــا جابه‌جای ــد و ب ــام دادن انج

امــکان ایجــاد یــک بــازه زمانــی حــدود یــک هفتــه‌ای بــرای نمایشــگاه 

ــد.  ــم ش ــاجی فراه نس

»بــا توجــه بــه چهــار روز برگــزاری، یک روز جمــع‌آوری و دو روز آماده‌ســازی، 

ایــن تنهــا فرصــت ممکــن بــرای برگزاری نمایشــگاه در ســال جــاری در محل 

دائمــی نمایشــگاه‌های تهــران بــود. گزینه‌هــای دیگــر از جملــه برگــزاری در 

مکان‌هــای جایگزیــن یــا در مــاه رمضــان بــرای مــا مناســب نبــود.«

برگــزاری  زمــان  آینــده،  ســال‌های  از  کــه  کــرد  اعــام  همچنیــن  وی 

ــز بازخواهــد گشــت و افــزود: »به‌طــور  ــه فصــل پایی نمایشــگاه نســاجی ب

ــوده  ــرای نمایشــگاه‌های تخصصــی ب ــان زمــان مناســبی ب ســنتی مهــر و آب

و ان‌شــاءالله ســال آینــده در یکــی از ایــن ماه‌هــا میزبــان فعــالان صنعــت 

ــود.« ــم ب نســاجی و پوشــاک خواهی

کاظمــی بــا اشــاره بــه شــرایط دشــوار کنونــی صنعــت گفــت: »امــروز تقریبــاً 

ــز  ــران نی ــد و صنعــت نســاجی ای ــا چالــش مواجه‌ان ــع جهــان ب همــه صنای

ــی، صنعــت  ــر چالش‌هــای جهان از ایــن قاعــده مســتثنی نیســت. عــاوه ب

ایــران در ســال‌های اخیــر بــا ناتــرازی انــرژی، بــرق و گاز و امســال بــا مســائل 

ارزی روبــه‌رو بــوده اســت.« 

بــا ایــن حــال، بــه گفتــه او، تکمیــل فضــای نمایشــگاه در همــان روزهــای 

ابتدایــی ثبت‌نــام نشــان داد کــه تولیدکننــدگان بــزرگ بــا وجــود هزینه‌هــای 

ســنگین، همچنــان بــه آینــده ایــن صنعــت امیدوارنــد.
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قوانیــن جدیــد رقابــت در بــازار جهانــی فــرش: 

چــرا دیگــر کیفیــت به‌تنهایــی کافــی نیســت؟

بــازار جهانــی فــرش در حــال عبــور از یــک نقطــه عطــف تاریخــی اســت. اگــر تــا چنــد 

ــل  ــت عام ــک باف ــا تکنی ــم، ی ــخ، تراک ــوع ن ــد ن ــی مانن ــخصات فن ــش، مش ــال پی س

اصلــی تصمیم‌گیــری خریــداران بــود، امــروز ایــن معادلــه به‌طــور بنیادیــن تغییــر 

کــرده اســت. 

ــه شــده؟«؛  ــا چــه نخــی بافت ــرش ب ــن ف ــر نمی‌پرســد »ای ــی دیگ ــده جهان مصرف‌کنن

ســؤال اصلــی ایــن اســت:

این فرش چه حسی به من و فضای زندگی‌ام می‌دهد؟

ایــن تغییــر نگــرش، قواعــد بــازی را بــرای تولیدکننــدگان و برندهــای فــرش در سراســر 

جهــان بازنویســی کــرده اســت.

گذار از نمایش مهارت به انتقال احساس

صنعــت فــرش، به‌ویــژه در کشــورهایی بــا پیشــینه عمیــق تاریخــی، ســال‌ها بــر قــدرت 

تولیــد، مهــارت بافندگــی و میــراث فرهنگــی تکیــه داشــته اســت. ایــن مزیت‌هــا 

همچنــان ارزشــمندند، امــا دیگــر کافــی نیســتند. بــازار جهانــی امــروز، بیــش از آنکــه 

ــه می‌شــود« توجــه دارد. ــه تجرب ــه »چگون ــه ســاخته شــده«، ب ــه »چگون ب

در چنیــن فضایــی، برندهایــی موفــق خواهنــد بــود کــه بتواننــد بیــن تولیــد صنعتــی 

قدرتمنــد و داســتان‌پردازی احساســی پــل بزننــد؛ جایــی کــه محصــول نــه فقــط یــک 

کالا، بلکــه بخشــی از ســبک زندگــی تعریــف 

می‌شــود.

ترکیــه هدف‌گــذاری ســه  فــرش  صنعــت 
ســال  در  صــادرات  بــرای  دلاری  میلیــارد 

۲۰۲۶
لوکسِ آرام؛ زیبایی بدون فریاد

یکــی از مهم‌تریــن روندهــای حــال حاضــر در 

دکوراســیون داخلــی جهــان، حرکــت بــه ســمت 

ــا عنــوان »لوکــس  مفهومــی اســت کــه از آن ب

ــود. ــاد می‌ش آرام« ی

ــن  ــه جایگزی ــن رویکــرد، ســادگی آگاهان در ای

اســت.  شــده  اغراق‌آمیــز  پیچیدگی‌هــای 

ــند  ــس می‌کش ــا نف ــد، طرح‌ه ــا آرام‌ترن رنگ‌ه

و بافــت، نقــش اصلــی را ایفــا می‌کنــد.

موفق‌انــد،  فضــا  ایــن  در  کــه  فرش‌هایــی 

محصولاتــی نیســتند کــه جلــب توجــه کننــد؛ 

بلکــه آثــاری هســتند کــه در ســکوت، کیفیــت 

خــود را اثبــات می‌کننــد. 

ایــن همــان نقطــه‌ای اســت کــه مینیمالیســمِ 

مــدرن می‌توانــد بــا ریشــه‌های تاریخــی فــرش 

شــرقی پیونــد بخــورد، اگــر برندهــا زبــان جدیــد 

ایــن زیبایی‌شناســی را درســت ترجمــه کننــد.

داده  وقتــی  هوشــمند؛  شخصی‌ســازی 
می‌شــود حــدس  جایگزیــن 

هــوش  جــدی  ورود  بــازار،  دیگــر  تحــول 

بــه تجربــه خریــد فــرش اســت.  مصنوعــی 

بصــری  ســلیقه  قادرنــد  امــروز  الگوریتم‌هــا 

کاربــران را تحلیــل کــرده و از میــان هــزاران 

بــا  متناســب  و  دقیــق  گزینه‌هایــی  طــرح، 

روحیــه، فضــا و ســبک زندگــی آن‌هــا پیشــنهاد 

دهنــد.
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رقابــت اقتصــادی در کدام شــهرهای 

دنیا بالاســت؟

ــو، پایتخــت هنــد،  طبــق آخریــن تحقیقــات صــورت گرفتــه، دهلــی ن

رتبــۀ رقابتــی تریــن شــهر آســیایی بــه خــود اختصــاص اســت.

اکونومیســت  نشــریۀ  ســوی  از  گرفتــه  صــورت  تحقیــق  طبــق 

اینتلیجنــس، دهلــی نــو، پایتخــت هنــد، بــه عنــوان رقابتــی تریــن شــهر 

آســیایی کــه در آن جــذب ســرمایه، تجــارت و توریســم در ســطح 

مناســبی قــرار دارد، شــناخته شــده اســت. 

مطالعــۀ صــورت گرفتــه کــه بــا همــکاری ســیتی گــروپ انجــام گرفتــه، 

دهلــی نــو را در میــان 120 شــهر اصلــی و مهــم دنیــا در رتبــۀ 68 جهانــی 

بــه لحــاظ رقابــت اقتصــادی قــرار داده اســت.  120 شــهر اصلــی و مهــم 

ــر، 29 درصــد از اقتصــاد  ــون نف ــادل 750 میلی ــی مع ــا جمعیت ــا ب دنی

جهانــی را تشــکیل مــی دهنــد و تولیــد ناخالــص داخلی معــادل 20.24 

تریلیــون دلار را دارنــد.  

در ایــن تحقیــق، در بخــش اقتصادهــای پرقــدرت و پرتــوان، در میــان 

20 شــهر، 15 شــهر در آســیا واقــع شــده کــه بنگلــور در رتبــۀ 16 و 

ــرار دارد. ــۀ 19 ق ــاد در رتب احمدآب

در ایــن رده بنــدی شــهرهای اروپایــی و آمریکایــی در رتبــه هــای اول 

قــرار دارنــد. طبــق ایــن تحقیــق رتبــه هــای اول تــا دهــم رقابتــی تریــن 

شــهرهای دنیــا عبارتنــد از: نیویــورک، لنــدن، ســنگاپور، پاریــس، هنگ 

کنــگ، توکیــو، زوریــخ، واشــنگتن، شــیکاگو و بوســتون.

در این مدل، برندهایی برنده خواهند بود که:
را  انتخــاب  بشناســند،  عمیقــاً  را  خــود  مشــتری 

ــه‌ای  ــروش محصــول، تجرب ــای ف ــد و به‌ج ســاده کنن

ــی  ــان جای ــن هم ــد، ای ــه دهن شخصی‌سازی‌شــده ارائ

اســت کــه ارزش واقعــی خلــق می‌شــود، نــه در رقابــت 

ــی. قیمت

دلار   ۱۰۰۰ و  دلار   ۱۰۰ تفــاوت  ادراک؛  مهندســی 
کجاســت؟

در بــازار جهانــی، تفــاوت بیــن یــک فــرش ارزان و 

ــک  ــا تکنی ــخ ی ــب در ن ــت، اغل ــرش گران‌قیم ــک ف ی

خلاصــه نمی‌شــود؛ بلکــه در داســتان، جایــگاه برنــد و 

اســتراتژی ذهنی‌ســازی نهفتــه اســت.

ــی  برنــدی کــه فاقــد روایــت روشــن، چشــم‌انداز جهان

ــت  ــر در دام رقاب ــد، ناگزی ــخص باش ــتراتژی مش و اس

ــه  ــی ک ــل، برندهای ــود. در مقاب ــار می‌ش ــی گرفت قیمت

می‌تواننــد  می‌کننــد،  مدیریــت  را  ارزش«  »ادراک 

از همــان محصــول، جایگاهــی متفــاوت در ذهــن 

ــازند. ــتری بس مش

کارگاه‌هــای  در  فقــط  نــه  فــرش  صنعــت  آینــده 

و  تصمیم‌گیــری  میزهــای  پشــت  بلکــه  بافندگــی، 

می‌گیــرد. شــکل  برنــد  اســتراتژی 

آینده متعلق به استراتژی است، نه فقط تولید

بازار جهانی فرش وارد دوره‌ای شده که در آن:
رقابتــی،  مزیــت  نــه  اســت،  لازم  شــرط  کیفیــت 

تعیین‌کننده‌انــد  برنــد  جایــگاه  و  تجربــه  داســتان، 

و موفقیــت، حاصــل ترکیــب هوشــمندانه میــراث، 

اســت. اســتراتژی  و  فنــاوری 

ــدر  ــد، هرچق ــر را درک نکنن ــن تغیی ــه ای ــی ک برندهای

ــج از  ــند، به‌تدری ــته باش ــدی داش ــد قدرتمن ــم تولی ه

ــد شــد. ــت حــذف خواهن رقاب
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و  نســاجی  کلــی  صــادرات  کــه  حالــی  در 

ــا کاهــش  ــه در ســال ۲۰۲۵ ب پوشــاک ترکی

به‌عنــوان  دیگــر  بــار  مصــر  بــوده،  همــراه 

ســریع‌ترین و مهم‌تریــن بــازار رشــد صــادرات 

ــت. ــده اس ــرح ش ــه مط ــاجی ترکی نس

ــر اســاس گــزارش منتشرشــده از عملکــرد  ب

ایــن  ترکیــه،  نســاجی  صنعــت  صــادرات 

کشــور در ســال ۲۰۲۵ بــا چالش‌هایــی در 

بازارهــای جهانــی روبــه‌رو بــوده اســت. 

طبــق ایــن آمــار، صــادرات منســوجات و 

مــواد اولیــه ترکیــه نســبت به ســال قبــل ۰.۸ 

درصــد کاهــش یافتــه و بــه حــدود ۱۱.۳۸۶ 

همچنیــن  اســت.  دلاررســیده  میلیــارد 

صــادرات پوشــاک و البســه بــا افــت ۷.۳ 

درصــدی، در ســطح ۱۴.۴۴۵ میلیــارد دلار 

ــت.  ــده اس ــت ش ثب

در مجمــوع، صــادرات کل صنعــت نســاجی 

و پوشــاک ترکیــه در ســال ۲۰۲۵ بــا ۴.۶ 

درصــد کاهــش بــه حــدود ۲۵.۸ میلیــارد 

دلار رســیده اســت.

رشــد ۲۳ درصــدی صــادرات نســاجی 
افــت  میــان  در  مصــر  بــه  ترکیــه 

جهانــی بازارهــای 

بــا ایــن حــال، در میــان ایــن تصویــر کلــی 

ــوان  ــده، مصــر به‌عن ــدان امیدوارکنن نه‌چن

نقطــه روشــن صــادرات نســاجی ترکیــه 

خودنمایــی می‌کنــد. 

بــه  ترکیــه  منســوجات  ارزش صــادرات 

مصــر کــه در ســال ۲۰۲۴ حــدود ۴۶۱ 

بــا  در ســال ۲۰۲۵  بــود،  دلار  میلیــون 

میلیــون   ۵۶۷ بــه  درصــدی   ۲۳ رشــد 

عملکــرد،  ایــن  یافــت.  دلارافزایــش 

ــه  ــی ب ــن ســال متوال ــرای دومی مصــر را ب

ــازار رشــد صــادرات نســاجی  ســریع‌ترین ب

ترکیــه تبدیــل کــرده اســت.

نکتــه قابــل توجــه دیگــر، رشــد چشــمگیر 

صــادرات پارچه‌هــای بافته‌شــده بــه مصــر 

اســت کــه طبــق گزارش‌هــا تــا ۵۰ درصــد 

افزایــش داشــته اســت. 

ایــن رونــد، هم‌راســتا بــا انتقــال بخشــی از 

ظرفیت‌هــای تولیــد نســاجی ترکیــه بــه مصــر 

و تقویــت همکاری‌هــای صنعتــی دو کشــور 

می‌شــود. ارزیابــی 

در ســطح منطقــه‌ای، اتحادیــه اروپــا همچنــان 

بزرگ‌تریــن مقصــد صــادرات نســاجی ترکیــه 

ــا  ــازار ب ــن ب ــه ای ــا صــادرات ب ــده، ام ــی مان باق

ــوده اســت.  کاهــش همــراه ب

در مقابــل، بازارهــای آفریقایــی، به‌ویــژه مصــر 

ــکا،  ــاره آمری ــن برخــی کشــورهای ق و همچنی

عملکــرد بهتــری نســبت بــه میانگیــن کلــی 

صــادرات ثبــت کرده‌انــد.

بــه  صــادرات  رشــد  معتقدنــد  کارشناســان 

مصــر تنهــا یــک رونــد کوتاه‌مــدت نیســت، 

ــد و  ــای تولی ــر جغرافی ــانه‌ای از تغیی ــه نش بلک

به‌ســوی  حرکــت  ترکیهــو  نســاجی  تجــارت 

بازارهایــی بــا مزیت‌هــای تولیــدی، لجســتیکی 

و تجــاری جدیــد اســت.

مصر همچنان ستاره صادرات نساجی ترکیه در سال ۲۰۲۵
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ــا مصر همچنان ستاره صادرات نساجی ترکیه در سال ۲۰۲۵ ــازار مــواد کمکــی نســاجی ت ــق ب گــزارش تحقی

ســال ۲۰۳۵ رشــد پایدار بــا محوریــت بهره‌وری، 

ــن ــای نوی ــت‌محیطی و فناوری‌ه ــات زیس الزام

 Textile( بــر اســاس جدیدتریــن گــزارش تحقیــق بازار مــواد کمکی نســاجی

Auxiliaries( تــا افــق ۲۰۳۵، ایــن بخــش به‌عنــوان یکــی از ارکان کلیــدی 

زنجیــره ارزش صنعــت نســاجی، نقــش تعیین‌کننــده‌ای در بهبــود کیفیــت، 

افزایــش بهــره‌وری و ارتقــای اســتانداردهای تولیــد ایفــا می‌کنــد. 

توســعه  زیســت‌محیطی،  مقــررات  تشــدید  پوشــاک،  تقاضــای  رشــد 

منســوجات فنــی و نیــاز بــه بهینه‌ســازی فرآیندهــا از مهم‌تریــن محرک‌هــای 

ــده‌اند. ــوان ش ــی عن ــطح جهان ــازار در س ــن ب ای

مــواد کمکــی نســاجی شــامل طیــف گســترده‌ای از مــواد شــیمیایی تخصصی 

هســتند کــه در مراحــل مختلفــی ماننــد آماده‌ســازی، رنگــرزی، چــاپ و 

ــی پارچــه، مصــرف  ــت نهای ــر کیفی ــد و مســتقیماً ب ــه کار می‌رون ــل ب تکمی

ــد. ــر می‌گذارن ــد تأثی ــان تولی ــرژی و آب، و راندم ان

مهم‌ترین روندهای بازار مواد کمکی نساجی

طبــق ایــن گــزارش، بــازار جهانــی مــواد کمکــی نســاجی بــا تحــولات 

ــه‌رو اســت کــه از جملــه مهم‌تریــن آن‌هــا می‌تــوان  ســاختاری مهمــی روب

ــر اشــاره کــرد: ــه مــوارد زی ب

. افزایــش اســتفاده از مــواد کمکــی دوســتدار محیط‌زیســت در فرآیندهــای 

)Wet Processing( تــر

. حرکــت صنعــت بــه ســمت مــواد کمکــی چندمنظــوره بــا 
هــدف کاهــش مراحــل تولیــد

. رشد تقاضا از سوی تولیدکنندگان فست‌فشن
. افزایــش مصــرف مــواد کمکــی در بخــش منســوجات فنــی 

عملکردی و 

. توســعه مــواد کمکــی موردنیــاز بــرای چــاپ دیجیتــال 
منســوجات

ــن  ــای پایی . اســتقبال از فرمولاســیون‌های رنگــرزی در دم
بــرای کاهــش مصــرف انــرژی

. گسترش ظرفیت تولید نساجی در اقتصادهای نوظهور
. تمرکــز بیشــتر بــر بهبــود نرمــی و حــس لمــس پارچــه 

)Hand Feel(

. توجــه جــدی بــه کاهــش مصــرف آب و انــرژی در خطــوط 
لید تو

ــا نــوع الیــاف و  . سفارشی‌ســازی مــواد کمکــی متناســب ب
کاربــرد نهایــی

این روندها 

نشــان می‌دهــد کــه مــواد کمکــی نســاجی دیگــر صرفــاً 

نقــش پشــتیبان ندارنــد، بلکــه بــه ابزارهــای اســتراتژیک 

شــده‌اند. تبدیــل  رقابت‌پذیــری  بــرای 

تشدید مقررات پساب و الزامات شیمیایی

یکــی از چالش‌هــای اصلــی بــازار، ســخت‌گیرانه‌تر شــدن 

اســت.  شــیمیایی  انطبــاق  و  پســاب  تخلیــه  مقــررات 

کارخانه‌هــای  زیســت‌محیطی،  جدیــد  محدودیت‌هــای 

نســاجی را مجبــور کــرده تــا از فرمولاســیون‌های ســازگارتر 

بــا محیط‌زیســت اســتفاده کننــد. 

در نتیجــه، تولیدکننــدگان مــواد کمکــی بــه ســمت کاهــش 

بــار  کاهــش  و  زیســت‌تخریب‌پذیری  افزایــش  ســمیت، 

ــد. ــت کرده‌ان ــاب حرک ــه پس تصفی

را  توســعه  و  تحقیــق  هزینه‌هــای  رونــد  ایــن  اگرچــه 

افزایــش داده، امــا در مقابــل، فرصت‌هــای جدیــدی را بــرای 

شــرکت‌هایی فراهــم کــرده کــه از دانــش شــیمیایی قــوی 

ــد. ــی برخوردارن ــررات بین‌الملل ــا مق ــاق ب ــه در انطب و تجرب
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صنعت فرش ترکیه هدف‌گذاری سه میلیارد دلاری 
برای صادرات در سال ۲۰۲۶

ــن  ــرش ای ــت ف ــه صنع ــرد ک ــام ک ــه اع ترکی

کشــور در ســال ۲۰۲۶ هدف‌گــذاری صادراتــی 

ــازار  ــد و ب ــال می‌کن ــارد دلاری را دنب ســه میلی

ایــالات متحــده را یکــی از مهم‌تریــن مقاصــد 

ــد.  ــود می‌دان ــعه‌ای خ توس

ــر از صادرکننــدگان  ــر در مراســم تقدی ایــن خب

حیـــری  احمــد  توســط  ترکیــه  فــرش  برتــر 

ــدگان فــرش  ــه صادرکنن ــر، رئیــس اتحادی دایل

اســتانبول )IHIB(، مطــرح شــد.

ــازار  ــر در ب ــه موفقیت‌هــای اخی ــا اشــاره ب او ب

ژاپــن گفــت: »برداشــت جهانــی از فــرش ترکیــه 

را در ژاپــن تغییــر دادیــم. 

فعالیت‌هــای  هســتیم  مصمــم  اکنــون 

گســترده‌تری را در بــازار آمریــکا اجــرا کنیــم 

تــا برنــد فــرش ترکیــه در جهــان شــناخته‌تر 

شــود.«

ســهم قدرتمنــد ترکیــه در بــازار جهانــی 
فرش

مجمــع  رئیــس  گلتپــه،  مصطفــی 

در  نیــز   ،)TIM( ترکیــه  صادرکننــدگان 

ــا  ــه ب ــه ترکی ــرد ک ــد ک ــن مراســم تأکی ای

ســهم ۱۶.۴ درصــدی از صــادرات جهانــی 

فــرش، یکــی از دو بازیگــر اصلــی ایــن 

بــازار اســت. 

او گفــت: »ریشــه‌های صنعــت فــرش مــا 

بــه ۲۵۰۰ ســال پیــش در آســیای مرکــزی 

بازمی‌گــردد و همچنــان جایــگاه خــود را 

در جهــان حفــظ کرده‌ایــم.«

گلتپــه افــزود کــه صــادرات فــرش ترکیــه 

در ســال ۲۰۲۴ حــدود ۲.۹ میلیــارد دلار 

بــوده و از ژانویــه تــا نوامبــر ۲۰۲۵ نیــز بــه 

۲.۶ میلیــارد دلار رســیده اســت.

ــه  ــا وجــود کاهــش ۹ درصــدی صــادرات ب ب

بــه ۱۷۹  آمریــکا، فــرش ترکیــه همچنــان 

کشــور جهــان صــادر می‌شــود.

او همچنیــن هشــدار داد کــه رشــد صــادرات 

ترکیــه بیــش از حــد بــه چنــد صنعــت و 

تعــداد اندکــی شــرکت متکــی اســت و بــرای 

رســیدن بــه اهــداف میان‌مــدت و بلندمــدت 

بایــد دامنــه حضــور صادراتــی گســترش یابــد 

ــا  ــی ب ــد صنعت ــت تولی و سیاســت‌های تقوی

ســرعت بیشــتری اجــرا شــود.

گلتپــه گفــت: »بــرای دســتیابی بــه رشــد 

در  دورقمــی  رشــد  ســالانه  بایــد  پایــدار، 

بزنیــم.  رقــم  صــادرات 

ــاره  ــم دوب ــای بیشــتر، می‌توانی ــا حمایت‌ه ب

تولیــد و صــادرات را بــه موتــور اصلــی رشــد 

اقتصــادی کشــور تبدیــل کنیــم.«
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صنعت نساجی ایران میان ظرفیت‌های 
پنهان و زخم‌های سوءمدیریت

سید شجاع‌الدین امامی رئوف،

دبیر انجمن صنایع نساجی ایران

نســاجی  نمایشــگاه  حاشــیه  در  ایــران،  نســاجی  انجمــن صنایــع  دبیــر 

ایرانتکــس ۱۴۰۴ بــا اشــاره بــه شــرایط فعلــی صنعــت نســاجی گفــت: 

»خوشــبختانه امــروز در مقطعــی قــرار داریــم کــه صنعــت نســاجی توانســته 

قابلیت‌هــا و توانمندی‌هــای خــود را نشــان دهــد و یــک فضــای روانــی 

نســبتاً مثبــت بــرای توســعه، بازســازی، نوســازی و پیشــرفت ایــن صنعــت، 

ــه اســت.« ــی و چــه خصوصــی، شــکل گرفت چــه در بخــش دولت

ــت نســاجی در ســال‌های  ــه او، مســیر رشــد صنع ــه گفت ــال، ب ــن ح ــا ای ب

داشــته  قــرار  تأثیــر ســوءمدیریت‌های کلان  تحــت  به‌شــدت  گذشــته 

ــت.  اس

ــه توســعه ایــن صنعــت وارد شــده،  »بخــش مهمــی از آســیب‌هایی کــه ب

ناشــی از تصمیمــات نادرســت در ســطح اقتصــاد و صنعــت بــوده کــه 

نتیجــه آن، گســترش گســترده قاچــاق پوشــاک و منســوجات و همچنیــن 

واردات بی‌رویــه کالاهایــی اســت کــه مشــابه داخلــی آن‌هــا بــه وفــور 

تولیــد می‌شــود.«

امامــی رئــوف تأکیــد کــرد کــه ایــن شــرایط باعــث شــده واحدهــای تولیــدی 

نتواننــد از ظرفیت‌هــای واقعــی خــود به‌صــورت بهینــه اســتفاده کننــد. 

ــاجی  ــع نس ــن صنای ــردی انجم ــای راهب ــات و آماره ــه وی، مطالع ــه گفت ب

نشــان می‌دهــد اگــر در حــوزه تأمیــن مــواد اولیــه، چــه داخلــی و چــه 

ــری اعمــال شــود، بســیاری از مشــکلات  ــی، سیاســت‌گذاری دقیق‌ت واردات

ــود.  ــد ب ــت خواه ــل مدیری قاب

»در مــواد اولیــه داخلــی، مســئله عرضــه و تأمیــن اهمیــت دارد و در مــواد 

وارداتــی، اصــاح فرآینــد ثبــت ســفارش و تخصیــص ارز ضــروری اســت. 

هم‌زمــان بایــد بــرای واردات کالاهــای نهایــی کــه در انتهــای 

زنجیــره قــرار دارنــد، محدودیت‌هایــی ایجــاد شــود تــا 

تولیــد داخــل بتوانــد بــا ظرفیــت مناســب فعالیــت کنــد.«

وی افــزود: »صنعــت نســاجی هم‌اکنــون بخــش قابــل 

ــا اصــاح  ــد، امــا ب ــاز کشــور را تأمیــن می‌کن توجهــی از نی

ــای  ــری در ارتق ــد حرکــت پررنگ‌ت ــن سیاســت‌ها می‌توان ای

ــازار داشــته باشــد.« کیفیــت محصــولات و توســعه ب

بــه  همچنیــن  ایــران  نســاجی  صنایــع  انجمــن  دبیــر 

چالش‌هــای صــادرات اشــاره کــرد و گفــت: »در حــوزه 

ــی و  ــکلات قانون ــا مش ــز ب ــر چی ــش از ه ــز بی ــادرات نی ص

ــی مواجــه هســتیم کــه بخــش بزرگــی از آن ناشــی  مقررات

از ســوءمدیریت منابــع ارزی و الزاماتــی ماننــد رفــع تعهــد 

ــا بســیار  ــر صــادرات م ــز ب ــر تحریم‌هــا نی ارزی اســت. تأثی

چشــمگیر بــوده اســت.« 

بــه گفتــه او، صنایعــی ماننــد فــرش ماشــینی، کف‌پــوش و 

ــی  ــت حضــور در بازارهــای بین‌الملل ــی پوشــاک، ظرفی حت

را دارنــد، امــا ایــن مســیر نیازمنــد توجــه و حمایــت جــدی 

دولــت اســت.

تــا ۱۵   ۱۲ از  کــه  ایرانتکــس ۱۴۰۴  نســاجی  نمایشــگاه 

دی‌مــاه برگــزار شــد، اگرچــه نســبت بــه ســال‌های گذشــته 

ــار دیگــر چالش‌هــا و ظرفیت‌هــای  ــود، امــا ب ــر ب کم‌رونق‌ت

ــه تصویــر کشــید. واقعــی صنعــت نســاجی ایــران را ب
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مهم‌تریــن  از  یکــی  همچنــان  پشــم 

نســاجی  صنعــت  در  طبیعــی  الیــاف 

جهــان اســت؛ الیافــی کــه از پوشــاک 

رســمی  کت‌وشــلوارهای  و  لوکــس 

گرفتــه تــا فــرش، پتــو و منســوجات 

دارد. کاربــرد  فنــی 

اســترالیا  منتشرشــده،  آمــار  طبــق 

صــدر  در  توجــه  قابــل  فاصلــه  بــا 

تولیدکننــدگان پشــم جهــان قــرار دارد 

و پــس از آن چیــن، نیوزیلنــد، ترکیــه و 

چنــد کشــور دیگــر ســهم مهمــی از بــازار 

دارنــد. اختیــار  در  را  جهانــی 

نکتــه جالــب اینجاســت کــه ســاختار 

ــت: ــوع اس ــان متن ــم در جه ــد پش تولی

لباس‌هــای  )مناســب  ظریــف  پشــم   .
باکیفیــت( و  ســبک 

و  پتــو  در  )کاربــرد  متوســط  پشــم   .
گــرم( پوشــاک 

و  فــرش  )مناســب  ضخیــم  پشــم   .
) ش کف‌پــو

ــد بیــش از ۵۸ هــزار  ــا تولی ــز ب ــران نی ای

تــن، یکــی از بازیگــران منطقــه‌ای ایــن 

حــوزه محســوب می‌شــود؛ ظرفیتــی کــه 

در صــورت توســعه فــرآوری، می‌توانــد 

بــرای  بالاتــری  بســیار  افــزوده  ارزش 

ــد. ــاد کن ــور ایج ــاجی کش ــت نس صنع
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زیرفروشی و فقر تنوع؛ دو زنگ خطر جدی 

برای فرش ماشینی ایران در استانبول

نمایشــگاه فــرش اســتانبول کــه از ۶ تــا ۹ 

ژانویــه برگــزار شــد، بــار دیگــر صحنــه حضــور 

ــدود ۴۰  ــود. ح ــی ب ــرکت‌های ایران ــگ ش پررن

شــرکت ایرانــی در ایــن رویــداد شــرکت کردنــد 

و از نظــر کیفیــت تولیــد، طراحــی و تــوان 

فنــی، بــدون تردیــد آثــار بســیار قابل‌قبولــی را 

ــه نمایــش گذاشــتند. ب

امــا در کنــار ایــن نقــاط قــوت، دو ضعــف 

برجســته  به‌قــدری  نگران‌کننــده  و  اساســی 

آن  کنــار  از  به‌ســادگی  نمی‌تــوان  کــه  بــود 

عبــور کــرد؛ ضعف‌هایــی کــه اگــر اصــاح 

ــگاه  ــران در نمایش ــگاه ای ــا جای ــوند، نه‌تنه نش

اســتانبول، بلکــه اعتبــار فــرش ماشــینی ایــران 

در بازارهــای بین‌المللــی را بــا خطــر جــدی 

می‌کننــد. مواجــه 

۱. زیرفروشــی؛ ضربــه‌ای کــه فقط بــه رقیب 
نمی‌خــورد، بــه خودمــان هــم می‌زنــد

نبــود  ضعــف،  مهم‌تریــن  و  نخســتین 

زیرفروشــی  و  قیمتــی  اســتراتژی 

اســت. افسارگســیخته 

ایرانــی  فرش‌هــای  متعــددی،  مــوارد  در 

ــا نصــف قیمــت  ــی ت ــالا، حت ــت ب ــا کیفی ب

می‌شــدند.  عرضــه  تــرک  فرش‌هــای 

ایــن موضــوع شــاید در نــگاه اول بــرای 

فروشــنده جــذاب به‌نظــر برســد، امــا در 

واقــع یــک خودزنــی آشــکار بــه کل صنعت 

فــرش ایــران اســت.

زیرفروشــی گســترده چنــد پیامــد خطرناک 

دارد:

در  ایــران  فــرش  برنــد  ارزش  تخریــب   .
خارجــی خریــدار  ذهــن 

. ایجــاد ایــن تصــور کــه قیمت‌هــای قبلــی 
غیرواقعــی یــا غیرشــفاف بوده‌انــد

اعتمــاد تجــاری، حتــی  بیــن رفتــن  از   .

ــد  ــران خری ــال‌ها از ای ــه س ــتریانی ک ــزد مش ن

می‌کردنــد

واقعیــت تلــخ ایــن اســت کــه بســیاری از 

تجــار خارجــی، پــس از دیــدن قیمت‌هــای 

شــگفت‌زده  نه‌تنهــا  اســتانبول،  نمایشــگاه 

شــدند، بلکــه نســبت بــه شــرکای ایرانــی خــود 

دچــار تردیــد و بی‌اعتمــادی شــدند. 

وقتــی یــک خریــدار می‌بینــد همــان فرشــی 

کــه ســال‌ها بــا قیمــت مشــخصی از ایــران 

ــا قیمتــی به‌مراتــب  تهیــه می‌کــرده، ناگهــان ب

پایین‌تــر عرضــه می‌شــود، طبیعــی اســت کــه 

ــد. ــذاری شــک کن ــه کل ســاختار قیمت‌گ ب

حتــی خــود فعــالان ایرانــی صنعــت فــرش، بــه 

شــوخی امــا بــا تلخــی می‌گوینــد:

اســتانبول  بیاییــم  هــم  خودمــان  »اگــر 
به‌صرفه‌تــر  بفروشــیم،  و  بخریــم  فــرش 

اســت!«

بــه  بلندمــدت می‌توانــد  ایــن وضعیــت در 

تــرک منجــر  واکنــش رســمی شــرکت‌های 

شــود؛ اتفاقــی کــه ســابقه آن نیــز وجــود دارد. 

نمایشــگاه،  پایــان  از  پــس  ســال گذشــته، 

ــا ارســال نامــه  ــه‌ای ب برخــی شــرکت‌های ترکی

ــی  ــاب، نارضایت ــرش غازی‌عینت ــه ف ــه اتحادی ب

را  ایرانــی  شــرکت‌های  زیرفروشــی  از  خــود 

به‌طــور رســمی اعــام کردنــد. 

ــد فضــای  ــی می‌توان ــد، به‌راحت ــن رون تکــرار ای

دوره‌هــای  در  ایرانــی  شــرکت‌های  حضــور 

بعــدی نمایشــگاه را محــدود یــا پرتنــش کنــد.
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۲. عدم تنوع؛ وقتی غرفه‌ها شبیه هم می‌شوند

دومیــن ضعــف جــدی، فقــر تنــوع در محصــولات ارائه‌شــده 

توســط شــرکت‌های ایرانــی اســت.

ــر فرش‌هــای تراکــم  در اغلــب غرفه‌هــای ایــران، تمرکــز اصلــی ب

بــالا، فلــت و بافت‌هــای نســبتاً ســاده بــود؛ محصولاتــی کــه 

هرچنــد از نظــر کیفیــت قابــل دفاع‌انــد، امــا از نظــر نــوآوری، 

ــد. ــی ندارن ــازار جهان ــرای ب ــازه‌ای ب حــرف ت

در مقابــل، غرفه‌هــای ترکیــه تصویــری کامــاً متفــاوت ارائــه 

می‌دادنــد:

. تنوع در ساختار بافت
. استفاده از انواع نخ‌های نوآورانه

. ترکیب‌های خلاقانه کات‌لوپ و پایل
. پود رنگی

. افکت‌های ویژه بصری و لمسی
. فرش‌هایی با هویت مشخص برای کاربردهای خاص

ــد،  ــف می‌کن ــی را متوق ــدار خارج ــه خری ــت ک ــوع اس ــن تن همی

ســؤال می‌ســازد و بــه مذاکــره می‌کشــاند.

یک مثال ساده اما دردناک: فرش سجاده و مسجدی

بــازار فرش‌هــای ســجاده‌ای و مســجدی در بســیاری از کشــورهای 

مســلمان، بــازاری داغ، پایــدار و بســیار ســودآور اســت.با ایــن حــال، 

در نمایشــگاه اســتانبول حتــی یــک شــرکت ایرانــی بــا محصــول 

ــرش مســجدی حضــور نداشــت. ــا ف تخصصــی ســجاده ی

در مقابــل، ترکیــه بــا چندیــن تولیدکننــده تخصصــی فــرش مســجد 

بــود؛ شــرکت‌هایی کــه دقیقــاً  و ســجاده وارد نمایشــگاه شــده 

می‌داننــد کــدام بــازار را هــدف گرفته‌انــد و بــا چــه محصولــی.

ایــن غفلــت، نــه ناشــی از ضعــف فنــی، بلکــه نتیجــه نبــود نــگاه 

بازارمحــور و اســتراتژیک در بخشــی از صنعــت فــرش ایــران اســت.

نبود اتحاد؛ مشکل پنهان اما ریشه‌ای

و  اتحــاد  نبــود  را تشــدید می‌کنــد،  ایــن ضعف‌هــا  آنچــه همــه 

اســت. ایرانــی  شــرکت‌های  میــان  هماهنگــی 

هــر شــرکت، به‌تنهایــی و بــدون توجــه بــه منافــع جمعــی صنعــت، 

می‌کنــد.  مذاکــره  و  مــی‌آورد  محصــول  می‌کنــد،  قیمت‌گــذاری 

نتیجــه ایــن پراکندگــی، بــازاری آشــفته، قیمت‌هایــی متناقــض و 

تصویــری ناپایــدار از فــرش ایــران در ذهــن خریــدار خارجــی اســت.

جمع‌بندی: کیفیت داریم، اما استراتژی نداریم

ــوان  ــی و ت ــد، دانــش فن ــران از نظــر کیفیــت تولی فــرش ماشــینی ای

ــه اســت. ــران منطق ــن بازیگ ــی از قدرتمندتری ــان یک طراحــی همچن

امــا زیرفروشــی، فقــر تنــوع، نبــود اســتراتژی قیمتــی و عــدم اتحــاد 

ــگاه هســتند. ــن جای صنفــی، به‌آرامــی در حــال فرســایش ای

اگر این روند اصلاح نشود:

. بی‌اعتمادی تجار خارجی عمیق‌تر می‌شود
. خرید از ایران سخت‌تر و پرریسک‌تر تلقی خواهد شد

ــی در نمایشــگاه‌های بین‌المللــی، به‌جــای  . حضــور شــرکت‌های ایران
فرصــت، بــه تهدیــد تبدیــل می‌شــود

نمایشگاه استانبول ۲۰۲۶ باید زنگ بیدارباش باشد؛

نــه بــرای نمایــش قــدرت تولیــد، بلکــه بــرای بازنگــری جــدی در تفکــر 

فــروش، تنــوع محصــول و مســئولیت جمعــی نســبت بــه برنــد 

ــران«. »فــرش ای



مجله نساجی کهن، سال 18، شماره 99، بهمن 1404

32

اوکو‌تکس® به‌سوی رهگیری دیجیتال پنبه ارگانیک

ــذار و  ــا، نهادهــای قانون‌گ ــش حساســیت برنده ــا افزای ب

مصرف‌کننــدگان نســبت بــه ادعاهای پایداری و شــفافیت 

زنجیــره تأمیــن، پنبــه ارگانیــک بــه یکــی از راهبردی‌تریــن 

پوشــاک  و  نســاجی  جهانــی  صنعــت  در  اولیــه  مــواد 

رشــد  در  به‌وضــوح  رونــد  ایــن  اســت.  تبدیــل شــده 

 OEKO-TEX® ORGANIC اســتاندارد  چشــمگیر 

ــی  ــن گواه ــه ای ــود؛ به‌طوری‌ک ــده می‌ش COTTON دی

تــا پایــان ســال ۲۰۲۵ رشــدی معــادل ۳۸۱ درصــد را 

ــه ســال قبــل ثبــت کــرده اســت. نســبت ب

بــا افزایــش حجــم تولیــد و تجــارت پنبــه ارگانیــک، نیــاز 

بــه سیســتم‌های گواهی‌ســازی ایمــن، غیرقابــل تقلــب و 

دیجیتــال بیــش از پیــش احســاس می‌شــود. 

شــرکت   ،OEKO-TEX راســتا،  همیــن  در 

را   )Lectra زیرمجموعه‌هــای  )از   TextileGenesis

به‌عنــوان شــریک فناورانــه خــود بــرای دیجیتالی‌ســازی 

زنجیــره  در   )Transaction Certificates( تراکنــش  گواهی‌هــای 

انتخــاب کــرده اســت. تأمیــن پنبــه ارگانیــک 

ــی  ــدور گواه ــون و ص ــوزه آزم ــس در ح ــص اوکوتک ــکاری، تخص ــن هم ای

ــد و  ــب می‌کن ــال TextileGenesis ترکی ــری دیجیت ــرم رهگی ــا پلتف را ب

امــکان ایجــاد یــک زنجیــره تأمیــن یکپارچــه، شــفاف و سرتاســری را فراهــم 

می‌ســازد. 

ــرار دارد؛  ــش ق ــای تراکن ــازی گواهی‌ه ــکار، دیجیتالی‌س ــن راه ــز ای در مرک

اقدامــی کــه فرآیندهــای کاغــذی و پراکنــده را حــذف کــرده و حرکــت 

فیزیکــی مــواد را مســتقیماً بــه داده‌هــای گواهی‌شــده متصــل می‌کنــد.

از الیاف تا داده؛ زنجیره دیجیتال مالکیت

یکــی از عناصــر کلیــدی ایــن پــروژه، فنــاوری Fibercoin™ اســت؛ یــک 

سیســتم توکن‌محــور کــه هــر محمولــه فیزیکــی پنبــه ارگانیــک را بــه یــک 

ــد.  ــل می‌کن ــرد متص ــال منحصربه‌ف ــن دیجیت توک
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ــاف  ــل دســتکاری را از الی ــن و غیرقاب ــری ایم ــن روش، رهگی ای

هم‌زمــان  و  می‌ســازد  ممکــن  نهایــی  محصــول  تــا  اولیــه 

و  پنبه‌پاک‌کنــی   from-تأمیــن زنجیــره  فعــالان  اداری  بــار 

ریســندگی تــا تولیدکننــدگان و برندهــا، را به‌طــور محسوســی 

می‌دهــد. کاهــش 

 ،TextileGenesis مدیرعامــل  گوتــام،  آمیــت  گفتــه  بــه 

ایــن همــکاری باعــث حــذف کامــل گواهی‌هــای کاغــذی شــده 

و مدیریــت ادعاهــای پنبــه ارگانیــک را در مقیــاس صنعتــی 

می‌کنــد. راســتی‌آزمایی  قابــل  و  ســاده‌تر 

ایــن ابتــکار بــر پایــه زیرســاخت آزمون‌هــای داخلــی اوکو-تکــس 

بنــا شــده اســت؛ جایــی کــه آزمون‌هــای GMO به‌صــورت 

انحصــاری در ۱۷ مرکــز بین‌المللــی انجــام می‌شــود و پنبــه و 

نــخ خــام از ابتــدای زنجیــره تأمیــن مــورد بررســی قــرار می‌گیرنــد.

اطلاعیــه اکوتکــس دربــاره اســتاندارد اکــو پاســپورت و الــزام 
ارائــه مــدارک زیســت‌ تخریــب‌ پذیــری

راه  نقشــه  در  گام مهمــی  ایــن همــکاری  راهبــردی،  نــگاه  از 

مــی‌رود.  شــمار  بــه  اوکو-تکــس  دیجیتــال 

دکتــر آلفــرد ی. بیرلــی، مدیرعامــل OEKO-TEX®، ایــن 

پــروژه را نقطــه شــروعی بــرای تحــول گســترده‌تر در سیســتم‌های 

گواهی‌ســازی می‌دانــد و تأکیــد می‌کنــد کــه ایــن مــدل می‌توانــد 

ــه ســایر اســتانداردها و گروه‌هــای محصــول نیــز تعمیــم  ــده ب در آین

ــد. یاب

موفقیت پایلوت و آمادگی صنعت

پــروژه پایلــوت ایــن طــرح در ســال ۲۰۲۵ در زنجیره‌هــای تأمیــن 

منتخــب در هنــد و بنــگلادش اجــرا شــد و ۱۱ بازیگــر زنجیــره تأمیــن 

در آن مشــارکت داشــتند. طــی ایــن دوره، ۱۹ تراکنــش گواهی‌شــده 

ــال ثبــت و تأییــد شــد.  ــا موفقیــت به‌صــورت دیجیت ب

ــالای ایــن رویکــرد،  بازخــورد تأمین‌کننــدگان نشــان‌دهنده پذیــرش ب

ســهولت اســتفاده و افزایــش اعتمــاد در معامــات گواهی‌شــده بــود.

بــا تکیــه بــر ایــن نتایــج، اوکو-تکــس و TextileGenesis قصــد 

دارنــد دامنــه اجــرای ایــن سیســتم را گســترش دهنــد. 

در شــرایطی کــه شــفافیت لحظــه‌ای و یکپارچگــی داده‌هــا بــه الزامــات 

می‌توانــد  همــکاری  ایــن  می‌شــود،  تبدیــل  گواهی‌ســازی  اصلــی 

ــدار  ــده اســتانداردهای پای ــه نســل آین نقــش مهمــی در شــکل‌دهی ب

صنعــت نســاجی ایفــا کنــد.
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ــه  ــدن اســتانبول ب ــرای بازگردان ــد ب ICFE 2026؛ گامــی بلن
مرکــز جهانــی تجــارت فــرش

اســتانبول  کف‌پــوش  و  فــرش  بین‌المللــی  نمایشــگاه 

۲۰۲۶ از نخســتین روز برگــزاری، بــا اســتقبال گســترده 

فعــالان صنعــت فــرش از سراســر جهــان آغــاز بــه کار 

ــار دیگــر  ــدگان، ب ــه برگزارکنن ــه گفت ــه ب ــدادی ک کــرد؛ روی

جهانــی  مرکــز  بــه  تبدیل‌شــدن  مســیر  در  را  اســتانبول 

تجــارت فــرش قــرار می‌دهــد.

فــرش  صادرکننــدگان  اتحادیــه  رئیــس  دیلــر،  احمــد 

اســتانبول )İHİB(، در حاشــیه مراســم افتتاحیــه ایــن 

 2026 ICFE ــداف ــاد و اه ــه ابع ــاره ب ــا اش ــگاه، ب نمایش

گفــت:

»در ایــن دوره از نمایشــگاه، انتظــار داریــم حــدود ۴۰ هــزار 

بازدیدکننــده داشــته باشــیم کــه نزدیــک بــه ۱۰ هــزار نفــر 

از آن‌هــا بازدیدکننــدگان خارجــی خواهنــد بــود. ایــن آمــار 

نشــان می‌دهــد کــه ICFE یــک گام مهــم رو بــه جلــو 

برداشــته اســت.«

ترکیب گسترده مشارکت‌کنندگان داخلی و خارجی

بــه گفتــه دیلــر، حــدود ۷۰ درصــد از شــرکت‌کنندگان نمایشــگاه داخلــی 

و ۳۰ درصــد خارجــی هســتند. ایــن نمایشــگاه بــا حضــور شــرکت‌هایی از 

ــان برندهایــی از اروپــا، آســیا و  ۲۵ کشــور جهــان برگــزار می‌شــود و میزب

منطقــه خاورمیانــه اســت. 

کشــورهایی ماننــد بلژیــک، ایران، افغانســتان، پاکســتان، چین، ازبکســتان 

و ترکمنســتان در ایــن دوره حضــور دارند.

تنوع کامل در محصولات فرش

 ICFE بــا تأکیــد بــر تنــوع بــالای محصــولات ارائه‌شــده در İHİB رئیــس

2026 افــزود:

»تمرکــز اصلــی نمایشــگاه بــر فــرش ماشــینی اســت، امــا ایــن بخــش خــود 

ــواری، چمــن  شــامل طیــف وســیعی از محصــولات ماننــد فرش‌هــای دی

مصنوعــی، فــرش مخملــی، تافتینــگ و حتــی فــرش دســتباف می‌شــود.«
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ICFE؛ بزرگ‌ترین نمایشگاه فرش جهان

رویــداد  ایــن  بــه جایــگاه جهانــی  اشــاره  بــا  دیلــر 

کــرد: تصریــح 

ــن نمایشــگاه فــرش  »ICFE در حــال حاضــر بزرگ‌تری

جهــان اســت کــه در ۱۱ ســالن و در فضایــی بیــش از ۵۰ 

ــد  ــن حــال، نبای ــا ای ــع برگــزار می‌شــود. ب هــزار مترمرب

ــظ  ــا حف ــدف م ــویم. ه ــگام ش ــت زودهن ــار رضای دچ

ایــن جایــگاه و ارتقــای هرچــه بیشــتر آن در ســال‌های 

آینــده اســت.«

نقش محوری غازی‌آنتپ در صنعت فرش جهان

در  غازی‌آنتــپ  ویــژه  جایــگاه  بــه  همچنیــن  وی 

گفــت: و  کــرد  اشــاره  فــرش  صنعــت 

ــدگان  ــه صادرکنن ــا همــکاری اتحادی »ایــن نمایشــگاه ب

فــرش جنوب‌شــرق آناتولــی و İHİB و بــا ســازمان‌دهی 

TÜYAP برگــزار می‌شــود. 

غازی‌آنتــپ امــروز رهبــر جهانــی فــرش ماشــینی اســت و امیدواریــم بــه‌زودی 

بــا پشت‌ســر گذاشــتن چیــن، بــه رتبــه نخســت جهــان دســت پیــدا کنیــم.«

ضرورت تقویت رویدادهای جانبی و فرهنگی

رئیــس İHİB در پایــان بــا تأکیــد بــر لــزوم توســعه رویدادهــای جانبــی 

خاطرنشــان کــرد:

فــرش،  طراحــی  بین‌المللــی  مســابقات  برگــزاری  بــا  می‌توانــد   ICFE«

بــزرگ  یــک جشــنواره  بــه  رویدادهــای شــهری  و  هنــری،  نمایشــگاه‌های 

تبدیــل شــود.  تجــاری  و  فرهنگــی 

و  مــوزه‌ای  نمایشــگاه‌های  ماننــد  فعالیت‌هایــی  حاضــر  حــال  در  مــا 

ــن اســت  ــم و هــدف ای ــزار می‌کنی ــر “جشــن فــرش” را برگ ــی نظی رویدادهای

بــا ICFE اجــرا شــوند.« کــه ایــن برنامه‌هــا به‌صــورت یکپارچــه 

او افــزود کــه ایــن مســیر می‌توانــد ICFE اســتانبول را نه‌تنهــا بــه یــک 

نمایشــگاه، بلکــه بــه یــک رویــداد جهانــی چندوجهــی در صنعــت فــرش 

تبدیــل کنــد.
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جهانــی  برنــد  معتبرتریــن   ،DOMOTEX نمایشــگاه 

در حــوزه کفپــوش و دکوراســیون داخلــی، بــا راه‌انــدازی 

ــی  ــور بین‌الملل DOMOTEX South East Asia حض

ــداد از ۱۱  خــود را گســترش می‌دهــد. اولیــن دوره ایــن روی

تــا ۱۳ نوامبــر ۲۰۲۶ در مرکــز نمایشــگاهی BITEC بانکــوک 

ــزار خواهــد شــد. برگ

جنــوب شــرق آســیا در حــال تبدیــل شــدن بــه یکــی از 

پویاتریــن بازارهــای ساخت‌وســاز جهــان اســت. حجــم بــازار 

ایــن منطقــه در ســال ۲۰۲۴ بــه بیــش از ۵۳۸ میلیــارد دلار 

رســیده و تایلنــد به‌عنــوان دومیــن بــازار بــزرگ ساخت‌وســاز 

در آســه‌آن، نقــش محــوری در ایــن رشــد ایفــا می‌کنــد.

ــدود  ــی ح ــا فضای DOMOTEX South East Asia ب

DOMOTEX به جنوب شرق آسیا می‌آید؛ 

بانکوک میزبان نسخه جدید در سال ۲۰۲۶

۱۴ هــزار متــر مربــع و حضــور بیــش از ۳۰۰ شــرکت بین‌المللــی، بســتری 

تخصصــی بــرای تولیدکننــدگان، معمــاران، طراحــان داخلــی، پیمانــکاران 

ــوزه  ــا در ح ــن نوآوری‌ه ــا جدیدتری ــد ت ــم می‌کن ــدگان فراه و توزیع‌کنن

کفپــوش، متریــال ســاختمانی و طراحــی داخلــی را ارائــه دهنــد.

 R+T South و Future Build Asia ایــن رویــداد همزمــان بــا

East Asia برگــزار می‌شــود و بــا ترکیــب نمایشــگاه و کنفرانس‌هــای 

تخصصــی، بــه یــک هــاب تجــاری و دانشــی بــرای بــازار رو بــه رشــد 

جنــوب شــرق آســیا تبدیــل خواهــد شــد.

ــه  ــا زیرســاخت‌های لجســتیکی قــوی و دسترســی مســتقیم ب بانکــوک ب

بازارهــای منطقــه‌ای، به‌عنــوان میزبــان ایــن رویــداد، موقعیــت خــود را 

به‌عنــوان هــاب اســتراتژیک صنعــت ســاختمان در آســیا بیــش از پیــش 

ــد. ــت می‌کن تثبی
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۳۷ میلیون لباس پلاستیکی بی‌مصرف؛ زباله‌ای که 

اروپا هر سال به آفریقا صادر می‌کند

و  بی‌کیفیــت  پلاســتیکی  لبــاس  قطعــه  میلیــون   ۳۷ ســال  هــر 

غیرقابل‌اســتفاده از اروپــا بــه کنیــا ســرازیر می‌شــود؛ لباســی کــه آن‌قــدر 

ــل  ــه قاب ــود و ن ــه می‌ش ــه فروخت ــه ن ــت ک ــوده اس ــا آل ــاره ی ــف، پ کثی

اســتفاده اســت. 

لبــاس  میلیــون   ۱۱۲ از  می‌دهــد  نشــان  تجــاری  داده‌هــای  بررســی 

دســت‌دوم واردشــده بــه کنیــا، تــا یک‌ســوم آن‌هــا مســتقیماً دفــن یــا 

می‌شــوند. ســوزانده 

ایــن حجــم از زبالــه نســاجی به‌طــور متوســط معــادل ۱۷ لبــاس در 

ــاً  ــدد آن کام ــل ۸ ع ــه حداق ــا اســت؛ ک ــر شــهروند کنی ــرای ه ســال ب

بی‌مصرفاســت. بســیاری از ایــن لباس‌هــا از الیــاف مصنوعــی ماننــد 

باعــث  سوزانده‌شــدن،  بــا  و  شــده‌اند  ســاخته  نایلــون  و  پلی‌اســتر 

آلودگــی شــدید هــوا، خــاک و منابــع آب می‌شــوند.

واقعیــت نگران‌کننده‌تــر آنجاســت کــه بیــش از ۶۹٪ منســوجات جهــان 

امــروز از پلاســتیک تولیــد می‌شــوند؛ الیافــی کــه تقریبــاً هیــچ‌گاه به‌طــور 

واقعــی بازیافــت نمی‌شــوند. 

ــه مســیر پنهــان تخلیــه  تجــارت لبــاس دســت‌دوم، در عمــل ب

زبالــه فست‌فشــن تبدیــل شــده؛ راهــی بــرای فــرار از بحــران 

تولیــد بیش‌ازحــد، بــا انتقــال هزینــه آن بــه کشــورهای فقیرتــر.

ــت‌دوم«  ــاس دس ــا »لب ــک« ی ــوان »کم ــت عن ــروز تح ــه ام آنچ

ــه نســاجی  ــزی جــز زبال ــوارد چی صــادر می‌شــود، در بســیاری م

پلاســتیکی نیســت؛ زبالــه‌ای کــه آفریقــا بهــای زیســت‌محیطی و 

انســانی آن را می‌پــردازد.
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بانــک ملــی ایــران در اقدامــی بــزرگ جهــت احیــای 

صنایــع مــادر، بــا تأمیــن مالــی ۲۰۰۰ میلیــارد تومانــی، 

زمینــه بهره‌بــرداری از کارخانــه ریســندگی »رســن ریــس 

آریــا« در اســتان یــزد را فراهــم کــرد. ایــن واحــد 

ــالانه ۸۰۰۰  ــد س ــت تولی ــا ظرفی ــرفته ب ــی پیش صنعت

تــن انــواع نــخ اســتراتژیک، نقــش حیاتــی در تکمیــل 

زنجیــره ارزش صنعــت پوشــاک ایفــا می‌کنــد. 

بــا آغــاز بــه کار ایــن پــروژه کــه بــا حضــور وزیــر کشــور 

صــورت گرفــت، ضمــن کاهــش وابســتگی بــه واردات 

ــرای ۳۸۰  ــتقیم ب ــتغال مس ــاجی، اش ــه نس ــواد اولی م

نفــر از متخصصــان و جوانــان منطقــه ایجــاد شــد.

سرمایه‌گذاری کلان ۲ همتی برای جهش تولید

»رســن  ریســندگی  کارخانــه  رســمی  افتتــاح  آییــن 

ریــس آریــا« در شهرســتان یــزد، میزبــان یــک رویــداد 

مهــم مالــی و صنعتــی بــود. بانــک ملــی ایــران بــا درک 

تزریق ۲ هزار میلیارد به شریان نساجی یزد توسط بانک ملی

صحیــح از نیازهــای زیرســاختی صنعــت نســاجی، حمایــت قاطــع و مؤثــری را از 

ــه عمــل آورد.  ایــن پــروژه ب

ــوان  ــه عن ــان، ب ــارد توم ــر ۲۰۰۰ میلی ــغ ب ــاری بال ــا اختصــاص اعتب ــک ب ــن بان ای

اصلی‌تریــن تأمین‌کننــده مالــی )فاینانســر(، نقــش محــوری در تبدیــل ایــن 

ــرد.  ــا ک ــت ایف ــه واقعی ــذ ب طــرح از کاغ

حضــور وزیــر کشــور در مراســم افتتاحیــه، نشــان‌دهنده اهمیــت اســتراتژیک 

ایــن ســرمایه‌گذاری در ســطح ملــی و تأثیــر آن بــر شــاخص‌های کلان اقتصــادی 

ــت  ــارز از هدای ــه‌ای ب ــق نقدینگــی، نمون ــن حجــم از تزری ــزد اســت. ای اســتان ی

منابــع بانکــی بــه ســمت بخش‌هــای مولــد و واقعــی اقتصــاد محســوب می‌شــود.

تکنولوژی روز دنیا در زمینی به وسعت ۴.۵ هکتار

ایــن واحــد عظیــم صنعتــی در ســایتی بــه مســاحت ۴.۵ هکتــار بنــا شــده اســت. 

مدیــران پــروژه بــا بهره‌گیــری از منابــع مالــی تخصیــص یافتــه، اقــدام بــه اســتقرار 

جدیدتریــن فناوری‌هــا و ماشــین‌آلات پیشــرفته ریســندگی در ایــن ســایت 

کرده‌انــد. 
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ظرفیــت اســمی ایــن کارخانــه، تولیــد ســالانه ۸۰۰۰ تــن انــواع نــخ پنبه‌ای 

شــامل نخ‌هــای »شانه‌شــده« و »اپن‌انِــد« اســت. 

اســتفاده از تکنولوژی‌هــای مــدرن در خطــوط تولیــد، عــاوه بــر افزایــش 

و  تولیــدی شــده  نخ‌هــای  کیفــی  ارتقــای  تیــراژ محصــول، موجــب 

فراهــم  را  خارجــی  نمونه‌هــای  بــا  رقابــت  بــرای  لازم  اســتانداردهای 

مــی‌آورد. ایــن ســطح از ظرفیت‌ســازی، پاســخی مســتقیم بــه نیــاز 

روزافــزون بــازار داخلــی بــه نخ‌هــای باکیفیــت اســت.

تکمیل زنجیره ارزش و قطع وابستگی ارزی

محصــولات تولیــدی در »رســن ریــس آریــا« فراتــر از یــک کالای معمولی، 

ــناخته  ــتی ش ــع پایین‌دس ــرای صنای ــردی ب ــه راهب ــاده اولی ــوان م ــه عن ب

می‌شــوند. 

تولیــدات ایــن کارخانــه بــه طــور مســتقیم وارد چرخــه تولیــد کارخانجات 

بافندگــی، پارچــه و پوشــاک کشــور می‌شــود. تــا پیــش از ایــن، بخــش 

قابــل توجهــی از نیــاز صنایــع نســاجی بــه نخ‌هــای خــاص از طریــق 

واردات تأمیــن می‌شــد، امــا بــا ورود ایــن ۸۰۰۰ تــن محصــول بــه بــازار، 

گامــی بلنــد در جهــت تکمیــل زنجیــره ارزش صنعــت نســاجی برداشــته 

می‌شــود. 

ایــن امــر نــه تنهــا باعــث کاهــش خــروج ارز بــرای واردات نــخ می‌شــود، 

بلکــه ثبــات بیشــتری را در تأمیــن مــواد اولیــه بــرای تولیدکننــدگان 

ــه ارمغــان مــی‌آورد. ــی ب پوشــاک ایران

اشتغال‌زایی پایدار برای ۳۸۰ متخصص

اثــرات اجتماعــی  بانــک ملــی،  تأمیــن مالــی ۲۰۰۰ میلیــارد تومانــی 

ــا شــروع فعالیــت  ــه همــراه داشــته اســت. ب ــز ب ملمــوس و ســریعی نی

ــتقیم  ــتغال مس ــه اش ــه، زمین ــن کارخان ــد در ای ــای تولی ــمی چرخ‌ه رس

ــی در  ــای کار و نیروهــای متخصــص فن ــان جوی ــر از جوان ــرای ۳۸۰ نف ب

ــزد فراهــم شــد. اســتان ی

 ایــن اشــتغال‌زایی، جــدا از فرصت‌هــای شــغلی غیرمســتقیم در شــبکه 

حمل‌ونقــل و توزیــع، تأثیــر قابــل توجهــی بــر کاهــش نــرخ بیــکاری در 

منطقــه خواهــد داشــت. 

ــه تثبیــت  ــروژه، عمــاً ب ــن پ ــران از ای ــی ای ــک مل حمایــت بان

جایــگاه اســتان یــزد بــه عنــوان قطب اصلــی و تاریخــی صنعت 

نســاجی کشــور کمــک شــایانی کــرده و زیرســاخت‌های صنعتی 

ایــن منطقــه کویــری را بیــش از پیــش تقویــت نمــوده اســت.

اقــدام بانــک ملــی ایــران در تأمیــن مالــی یــک پــروژه صنعتــی 

تغییــر  نشــانگر  نســاجی،  صنعــت  در  بــزرگ  مقیــاس  بــا 

جهت‌گیــری منابــع بانکــی از بخش‌هــای بازرگانــی زودبــازده 

بــه ســمت ســرمایه‌گذاری‌های زیرســاختی و اشــتغال‌زا اســت. 

اشــتغال‌زایی  بــالای  ظرفیــت  دلیــل  بــه  نســاجی  صنعــت 

بــرای  اهــداف  بهتریــن  از  یکــی  افــزوده مناســب،  ارزش  و 

می‌شــود.  محســوب  بانکــی  تســهیلات 

ــه ایــن بخــش، عــاوه  ــارد تومــان ســرمایه ب ورود ۲۰۰۰ میلی

بــر تحریــک تقاضــا در زنجیــره تأمیــن، ســیگنالی مثبــت بــرای 

ــد  ــت‌دار کشــور اســت و می‌توان ــع ســنتی و مزی ــای صنای احی

الگویــی بــرای مشــارکت سیســتم بانکــی در بازســازی صنعتــی 

ایــران باشــد.
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حضور فرش شاهرخ کاشان در نمایشگاه استانبول 

با رونمایی از سه کالکشن جدید صادرات‌محور

شــرکت فــرش شــاهرخ کاشــان در تازه‌تریــن دوره نمایشــگاه بین‌المللــی 

ــی و  ــا هــدف توســعه بازارهــای صادرات ــوش اســتانبول ب ــرش و کف‌پ ف

معرفــی محصــولات نوآورانــه خــود حضــور یافــت و در ایــن رویــداد از 

چنــد کالکشــن جدیــد در حــوزه فرش‌هــای ۱۲۰۰ و ۱۷۰۰ شــانه رونمایــی 

کــرد؛ محصولاتــی کــه بــا اســتقبال قابــل توجــه بازدیدکننــدگان، تجــار و 

بنکــداران از ترکیــه، کشــورهای عربــی و اروپــا همــراه شــد.

و  صادراتــی  ماشــینی  فرش‌هــای  ویژگی‌هــای  دربــاره  پیش‌تــر  اگــر 

مدل‌هــای لوکــس مطالعــه کــرده باشــید، در مقالــه فــرش ماشــینی 

صادراتــی، زیبــای لوکــس به‌طــور کامــل بــه ایــن موضــوع پرداخته‌ایــم.

ایــن شــرکت در نمایشــگاه امســال تمرکــز خــود را بــر ارائــه طرح‌هایــی 

متناســب بــا ســایق بازارهــای خارجــی گذاشــته بــود. 

از  بــه عنــوان مجموعــه‌ای  در همیــن راســتا، کالکشــن »دیامونــد« 

تابلوفرش‌هــای ۱۷۰۰ شــانه بــا تراکــم بــالا معرفــی شــد؛ 

ــوه بصــری شــاخص  ــوع و جل ــا طراحی‌هــای متن ــی ب محصول

ــری، جاذبه‌هــای  ــه از مناظــر هن ــه نقشــه‌های آن الهام‌گرفت ک

و  گرافیکــی  المان‌هــای  فرانســوی،  گردشــگری، طرح‌هــای 

تصاویــر مکان‌هــای شناخته‌شــده جهــان اســت. 

ــه ســلیقه مشــتریان  ــا هــدف پاســخ‌گویی ب ــن کالکشــن ب ای

در  و  شــده  طراحــی  صادراتــی  بازارهــای  و  خاص‌پســند 

طــول برگــزاری نمایشــگاه، بازخوردهــای مثبتــی از ســوی 

کــرد. دریافــت  حرفــه‌ای  بازدیدکننــدگان 

ــا پالت‌هــای  ــار آن، کالکشــن فرش‌هــای ۱۲۰۰ شــانه ب در کن

ــه نمایــش گذاشــته شــد. ایــن  ــز ب رنگــی روشــن و ملایــم نی

ــا توجــه بــه ویژگی‌هــای بصــری و رنگ‌بندی‌هــای  مجموعــه ب

ــا ســلیقه بخشــی از بازارهــای منطقــه‌ای،  ســبک، متناســب ب
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به‌ویــژه کشــورهای عربــی طراحــی شــده و توانســت توجــه خریــداران 

ــد. ــب کن ــدگان را جل عمــده و توزیع‌کنن

از دیگــر محصــولات ارائه‌شــده، کالکشــن »یونــا« از فرش‌هــای ۱۷۰۰ 

ــا رویکــردی مشــتری‌محور و بــر اســاس نیازســنجی  شــانه بــود کــه ب

بازارهــای هــدف توســعه یافتــه اســت. 

طراحــی نقشــه‌ها در ایــن مجموعــه بــا تمرکــز بــر خواســته‌های 

خریــداران خارجــی انجــام شــده و بــه گفته مســئولان شــرکت، همین 

موضــوع باعــث شــد ایــن کالکشــن نیــز بــا اســتقبال بازدیدکنندگانــی 

از ترکیــه و برخــی کشــورهای اروپایــی و عربــی مواجــه شــود.

جهــت مشــاهده برخــی از محصــولات شــما را بــه دیــدن محصــولات 

فــرش 1700 شــانه شــاهرخ دعــوت مــی نمایــم.

برگــزاری  طــول  در  کاشــان  شــاهرخ  فــرش  غرفــه  کلــی  به‌طــور 

نمایشــگاه میزبــان طیــف گســترده‌ای از فعــالان صنعــت فــرش، 

بــود. بین‌المللــی  بنکــداران  و  تجــار 

 فرش‌هــای ۱۷۰۰ شــانه طــرح ابریشــم ماشــینی ایــن شــرکت، بــه 

ــه  ــگ، از جمل ــخ و شــفافیت رن دلیــل ظرافــت بافــت، کیفیــت ن

محصولاتــی بودنــد کــه توجــه ویــژه خریــداران تــرک و ســایر 

بازدیدکننــدگان حرفــه‌ای را بــه خــود جلــب کردنــد و جایــگاه 

ــتند. ــابه داش ــولات مش ــان محص ــبی در می ــی مناس رقابت

هرچنــد برخــی محدودیت‌هــای ارتباطــی و اختــالات اینترنتــی در 

روزهــای پایانــی نمایشــگاه و پــس از بازگشــت بــه کشــور، رونــد 

پیگیــری بخشــی از مذاکــرات تجــاری را بــا دشــواری‌هایی همــراه 

کــرد، بــا ایــن حــال مســئولان شــرکت، حضــور در ایــن رویــداد را 

از منظــر معرفــی توانمندی‌هــا، ایجــاد ارتباطــات جدیــد و توســعه 

ــد. ــی می‌کنن ــی، مثبــت و رضایت‌بخــش ارزیاب بازارهــای صادرات
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سیاست‌گذاری صنعتی و تولید هوشمند؛ 

فرصتِ ازدست‌رفته صنعت نساجی ایران

چرا نساجی ایران هنوز وارد عصر Industry 4.0 نشده است؟

بســیاری  هوشــمند«  صنعتــی  »سیاســت‌گذاری  جهانــی  مــوج  گذشــته،  دهــه  دو  در 

از کشــورها را وارد فصلــی تــازه از رقابت‌پذیــری کــرده اســت. دولت‌هــا بــا تمرکــز بــر 

دیجیتال‌ســازی، اتوماســیون، هــوش مصنوعــی، تحلیــل داده و مدیریــت هوشــمند 

زنجیــره تأمیــن، زیرســاخت‌هایی را ایجــاد کرده‌انــد تــا صنایــع بتواننــد بــا کمتریــن هزینــه، 

ــد. ــه کنن ــره‌وری را تجرب ــترین به بیش

ــا ایــن حــال، صنعــت نســاجی ایــران همچنــان در نقطــه‌ای ایســتاده اســت کــه شــکاف  ب

میــان سیاســت‌گذاری و اجــرا به‌وضــوح دیــده می‌شــود. فاصلــه‌ای کــه اگــر جــدی گرفتــه 

ــا  ــود، ب ــور ب ــد کش ــتون تولی ــی س ــه زمان ــی را ک ــی از صنایع ــده یک ــد آین ــود، می‌توان نش

ــه‌رو ســازد. تهدیدهــای جــدی روب

تولید هوشمند؛ از شعار جهانی تا واقعیت ایران

کشــورهای پیشــرو در صنعــت نســاجی اکنــون بــه مرحلــه‌ای رســیده‌اند کــه بحــث تولیــد 

هوشــمند دیگــر یــک انتخــاب یــا مزیــت رقابتــی نیســت؛ بلکــه شــرط بقــا در بــازار جهانــی 

ــاجی و  ــه نس ــای یکپارچ ــه Made in China 2025 و فناوری‌ه ــا برنام ــن ب ــت. چی اس

ریســندگی خــود، اســتاندارد جدیــدی را رقــم زده اســت. 

ــا اتــکا بــه سیاســت‌های حمایتــی و جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی، خطــوط  ترکیــه نیــز ب

را  رنگــرزی  و  نــخ  پارچــه،  تولیــد  کامــل 

ــون بخــش بزرگــی از  ــال کــرده و اکن دیجیت

بــازار اروپــا را در اختیــار دارد. 

 Smart Textile« ،هنــد از ســال‌ها پیــش

Mission« را آغــاز کــرده و کارخانه‌هــا را 

بــه ســمت دیجیتال‌ســازی هدایــت کــرده 

اســت.

در چنیــن شــرایطی، صنعــت نســاجی ایــران 

همچنــان بــا چالش‌هایــی مواجــه اســت کــه 

نه‌تنهــا مانــع ورود بــه دوره تولیــد هوشــمند 

رقابت‌پذیــری  ادامــه  حتــی  بلکــه  شــده، 

ســنتی را نیــز دشــوار کــرده اســت. 

بســیاری از کارخانه‌هــا بــا تجهیــزات قدیمــی 

بخــش  می‌کننــد.  کار  ســاله   ۳۰ تــا   ۱۵

پرمصــرف  روش‌هایــی  بــا  هنــوز  رنگــرزی 

سیســتم‌های  و  می‌شــود  اداره  دســتی  و 

ــای  ــا دوربین‌ه ــال ب ــت دیجیت ــرل کیفی کنت

هوشــمند تقریبــاً وجــود خارجــی ندارنــد. 

در بســیاری از واحدهــا حتــی داده‌هــای اولیه 

بــرای تحلیــل بهــره‌وری ثبــت نمی‌شــود، چــه 

رســد بــه اســتفاده از هــوش مصنوعــی.

بحــران سیاســت‌گذاری صنعتــی؛ مشــکل از 

کجــا شــروع شــد؟

صنعــت  چالش‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی 

راه  »نقشــه  یــک  نبــود  ایــران  نســاجی 

اســت.  صنعتــی« 

در اســناد رســمی، مفاهیــم مهمــی همچــون 

یــا  بهــره‌وری  افزایــش  دیجیتال‌ســازی، 

توانمندســازی تولیــد دیــده می‌شــود، امــا 

ســاختار  بــدون  اغلــب  سیاســت‌ها  ایــن 

اجرایــی، ضمانــت مالــی یا دســتگاه مســئول 

رهــا شــده‌اند. 
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در نتیجــه تولیدکننــده نســاجی در عمــل تنهــا 

می‌مانــد و مجبــور اســت اولویــت خــود را از 

ــد. ــر ده ــا« تغیی ــه »بق ــوآوری ب ــعه و ن توس

کــه  اســت  ایــن  دیگــر  مشــکل 

اغلــب  کشــور  صنعتــی  سیاســت‌گذاری‌های 

هســتند.  کلــی«  و  »عمومــی 

درحالی‌کــه صنعــت نســاجی نیازمنــد یــک بســته 

سیاســتی اختصاصــی بــرای ریســندگی، بافندگــی، 

ــینی و  ــرش ماش ــاک، ف ــل، پوش ــرزی، تکمی رنگ

منســوجات فنــی اســت.

 هــر بخــش نیازهــای متفاوتــی دارد: ریســندگی 

نیازمنــد نوســازی ماشــین‌آلات، رنگــرزی نیازمنــد 

کاهــش مصــرف انــرژی و آب، و پوشــاک نیازمند 

کاهــش  و  طراحــی  فرآینــد  دیجیتال‌ســازی 

ــی  ــگاه تخصص ــن ن ــود ای ــربار. نب ــای س هزینه‌ه

به‌ویــژه در  زیــادی  باعــث شــده فرصت‌هــای 

ــرود. صــادرات از دســت ب

ــا تحــول دیجیتــال در  فاصلــه عمیــق ایــران ب
نســاجی

یکــی از واقعیت‌هــای مهــم صنعــت نســاجی 

ایــران، فرســودگی جــدی ماشــین‌آلات اســت. 

بســیاری از دســتگاه‌های موجــود قبــل از 

ورود Industry 4.0 طراحــی شــده‌اند و 

امــکان اتصــال بــه سیســتم‌های دیجیتــال 

یــا سنســورهای کنتــرل کیفیــت را ندارنــد. 

جهــان،  پیشــرفته  کارخانه‌هــای  در 

ریســندگی  و  بافندگــی  ماشــین‌های 

گــزارش  را  تولیــد  وضعیــت  لحظــه  در 

از  بســیاری  ایــران  در  امــا  می‌دهنــد، 

واحدهــا هنــوز بــا ثبــت دســتی اطلاعــات 

و روش‌هــای ســنتی مدیریــت می‌شــوند. 

را  بهــره‌وری  نه‌تنهــا  وضعیــت  ایــن 

پاییــن نگــه مــی‌دارد، بلکــه هزینه‌هــای 

تعمیــرات، خطاهــای تولیــد و ضایعــات را 

بــه شــکل چشــمگیری افزایــش می‌دهــد.

از ســوی دیگــر، عــدم دسترســی آســان 

بــه ســرمایه‌گذاری خارجــی و ضعــف در 

انتقــال فنــاوری باعــث شــده کــه نوســازی 

ــرود.  ــد پیــش ب ــی بســیار کن صنعت

و  مصــر  ایــران،  ترکیــه،  درحالی‌کــه 

بنــگلادش بــا همــکاری برندهــای اروپایــی 

کامــل  خطــوط  توانســته‌اند  آســیایی  و 

از  بســیاری  کننــد،  راه‌انــدازی  دیجیتــال 

تولیدکننــدگان ایرانــی حتــی امــکان تأمیــن 

قطعــات بــه‌روز را ندارنــد.

گرفتــار  ایــران؛  نســاجی  SMEهــای 
ســاختاری چالش‌هــای 

بیــش از ۸۰ درصــد صنعــت نســاجی ایــران 

را واحدهــای کوچــک و متوســط تشــکیل 

می‌دهنــد. 

کشــور  تولیــد  ســتون  واحدهــا  ایــن 

هســتند امــا اغلــب کمتریــن دسترســی 

تســهیلات  مالــی،  حمایت‌هــای  بــه  را 

آمــوزش  فنــاوری،  مشــاوره  نوســازی، 

نیــروی انســانی و مشــوق‌های صادراتــی 

دارنــد.

در کشــوری کــه سیاســت صنعتــی کارآمــد 

دارد، ایــن واحدهــا موتــور محــرک تولیــد 

هوشــمند محســوب می‌شــوند؛ امــا در 

ایــران، SMEهــا بــا هزینه‌هــای انــرژی، 

برنامه‌هــای  نبــود  بــازار داخلــی،  ضعــف 

درگیــر  اقتصــادی  نوســانات  و  حمایتــی 

می‌شــوند. 
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در چنیــن فضایــی، نه‌تنهــا ســرمایه‌گذاری در تکنولــوژی جدیــد 

غیرممکــن اســت، بلکــه حتــی نگهداشــت ســطح تولیــد نیــز دشــوار 

می‌شــود.

آینده صنعت نساجی ایران؛ فرصت یا تهدید؟

بــا وجــود تمــام چالش‌هــا، نســاجی ایــران همچنــان یکــی از 

یــک  بــه  تبدیل‌شــدن  قابلیــت  کــه  اســت  صنایعــی  معــدود 

دارد.  را  صنعتــی«  توســعه  »پیشــران 

بــازار بــزرگ داخلــی، مهــارت تاریخــی نیــروی کار، ســهم قابل‌توجــه 

در اشــتغال و امــکان رشــد صــادرات بــه منطقــه، نقــاط قوتــی 

هســتند کــه نبایــد نادیــده گرفتــه شــوند.

امــا بــرای بهره‌بــرداری از ایــن فرصت‌هــا نیــاز بــه یــک تغییــر 

ــد  ــه بتوان ــری ک ــی اســت؛ تغیی ــن در سیاســت‌گذاری صنعت بنیادی

ــد هوشــمند، دیجیتال‌ســازی و  ــه ســمت تولی ــران را ب نســاجی ای

ــد. ــت کن ــره‌وری هدای ــش به افزای

بــرای نجــات و تحــول  بایــد کــرد؟ ۵ اصــاح ضــروری  چــه 
نســاجی صنعــت 

 

۱. تدوین نقشه راه ملی برای تولید هوشمند نساجی
ایــن نقشــه بایــد بــا مشــارکت تولیدکننــدگان، دانشــگاه‌ها، برندهــا 

و متخصصــان تدویــن شــود و شــامل زمان‌بنــدی و ابزارهــای 

اجرایــی باشــد.

۲. ایجــاد بودجــه نوســازی ماشــین‌آلات بــا مدل‌هــای حمایتــی 
فمند هد

ماشــین‌آلات  جایگزینــی  نیازمنــد  فوریــت  بــه  ایــران  نســاجی 

ایــن  اســت.   4.0  Industry تکنولوژی‌هــای  ورود  و  فرســوده 

ــوق‌های  ــی و مش ــگ صنعت ــره، لیزین ــق وام کم‌به ــد از طری کار بای

مالیاتــی انجــام شــود.

۳. تقویت همکاری‌های بین‌المللی
انتقــال فنــاوری بــدون ارتبــاط جهانــی ممکــن نیســت. ایجــاد 

مســیرهای مطمئــن بــرای مشــارکت خارجــی می‌توانــد جهــش 

نســاجی ایــران را رقــم بزنــد.

۴. آموزش نیروی کار برای عصر دیجیتال
نــدارد.  معنــا  هوشــمند  اپراتــور  بــدون  هوشــمند  کارخانــه 

دیجیتــال،  کیفیــت  کنتــرل  بــرای  تخصصــی  آموزش‌هــای 

اتوماســیون، طراحــی ســه‌بعدی و تحلیــل داده ضــروری اســت.

5. حمایت واقعی از SMEها
بــدون توانمندســازی واحدهــای کوچــک و متوســط، هیــچ تحــول 

صنعتــی موفــق نخواهــد شــد.

جمع‌بندی: اگر امروز اقدام نکنیم، فردا دیر است

تجربــه جهــان نشــان می‌دهــد کــه کشــورهایی کــه از صنعــت 

بــرای  بعدهــا  نکردنــد،  پشــتیبانی  و  محافظــت  خــود  نســاجی 

بازگشــت بــه زنجیــره ارزش جهانــی بــا هزینه‌هــای ســنگینی مواجــه 

ــدند.  ش

ایــران هنــوز فرصــت دارد تــا بــا اصلاحات سیاســتی، ســرمایه‌گذاری 

هدفمنــد و پذیــرش تکنولوژی‌هــای نویــن، نســاجی را بــه جایــگاه 

واقعــی خــود بازگرداند.

ــر، بخشــی از  ــن فرصــت محــدود اســت و هــر ســال تأخی ــا ای ام

بــازار داخلــی و خارجــی را از دســترس خــارج می‌کنــد. صنعــت 

ــه یکــی از موتورهــای اشــتغال،  ــاره ب ــد دوب ــران می‌توان نســاجی ای

صــادرات و نــوآوری تبدیــل شــود، بــه شــرطی کــه سیاســت‌گذاری 

صنعتــی کشــور، نــگاه خــود را از گذشــته جــدا کــرده و بــه ســمت 

ــد. ــال حرکــت کن ــی و دیجیت ــده‌ای هوشــمند، رقابت آین
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 Istanbul Fashion Connection نمایشــگاه 

رویدادهــای  مهم‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان   )(IFCO

بین‌المللــی صنعــت پوشــاک، از ۴ تــا ۷ فوریــه ۲۰۲۶ در 

 )Istanbul Expo Center( مرکز نمایشــگاهی اســتانبول

برگــزار خواهــد شــد. 

میــان  مســتقیم  ارتبــاط  ایجــاد  هــدف  بــا  رویــداد  ایــن 

ــی،  ــداران بین‌الملل ــان و خری ــا، طراح ــدگان، برنده تولیدکنن

بســتری حرفــه‌ای بــرای توســعه صــادرات و همکاری‌هــای 

تجــاری فراهــم می‌کنــد.

و  تولیدکننــده  شــرکت   ۳۰۰ از  بیــش   ،2026  IFCO در 

صادرکننــده از بخش‌هــای مختلــف پوشــاک شــامل پوشــاک 

زنانــه و مردانــه، کــودک و نــوزاد، جیــن و اســپرت، لبــاس شــب و عــروس، 

لبــاس زیــر، جــوراب، چــرم و کفــش حضــور خواهنــد داشــت و میزبــان 

ــه، شــمال  ــا، روســیه، خاورمیان ــا، بریتانی ــی از اروپ ــدار بین‌الملل هــزاران خری

ــود. ــد ب ــا و ســایر بازارهــای هــدف خواهن آفریق

 )İHKİB وابســته به( .İTKİB Fuarcılık A.Ş ایــن نمایشــگاه کــه توســط

ــد،  ــر فضــای نمایشــگاهی، شــامل بخش‌هــای ترن برگــزار می‌شــود، عــاوه ب

ســمینارها، کارگاه‌هــای تخصصــی و فشن‌شــوهایی بــا تمرکــز بــر تحــول 

دیجیتــال، پوشــاک هوشــمند، منســوجات فنــی و پایــداری خواهــد بــود. 

موقعیــت جغرافیایــی اســتانبول، دسترســی آســان بین‌المللــی و قــدرت 

تولیــد و طراحــی صنعــت پوشــاک ترکیــه، IFCO را بــه یکــی از مؤثرتریــن 

ــل کــرده اســت. ــه تبدی ــن حــوزه در منطق رویدادهــای ای

نمایشگاه IFCO ۲۰۲۶ استانبول؛ نقطه تلاقی مد، 
طراحی و تجارت جهانی پوشاک
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در یــک دســتاورد مهــم علمــی، صنعتــی، 

ــه همــراه  دکتــر روح‌الله ســمنانی رهبــر ب

مهنــدس رضــا قاســمی و مهنــدس میلاد 

ولی‌بیگــی موفــق شــدند بــا ارائــه طرحــی 

کاربــردی، عنــوان طــرح برگزیــده را از 

میــان ۲۶ طــرح ارائه‌شــده کســب کننــد. 

ایــن طــرح بــا عنــوان »طراحــی و ســاخت 

دســتگاه آزمــون تعییــن میــزان پرزدهــی 

فــرش ماشــینی بــر اســاس اســتاندارد 

در  بــار  نخســتین  بــرای   »12951  ISO

کشــور بــه مرحلــه طراحــی و ســاخت 

ــت. ــیده اس رس

مســئله پرزدهــی فــرش ماشــینی همــواره 

یکــی از چالش‌هــای جــدی ایــن صنعــت 

از  هــم  کــه  موضوعــی  اســت؛  بــوده 

منظــر  از  هــم  و  مصرف‌کننــده  دیــد 

تولیدکننــده اهمیــت بالایــی دارد. 

بــا ایــن حــال، تــا پیــش از ایــن، ارزیابــی 

میــزان پرزدهــی در ایــران فاقــد ابــزار 

مشــخص، عــدد قابــل اســتناد و معیــار 

اســتاندارد بــوده و کنتــرل کیفیــت در 

ایــن حــوزه عمدتــاً به‌صــورت ســلیقه‌ای 

انجــام  شــخصی  نظــر  بــر  مبتنــی  و 

ــه داده‌هــای علمــی. ــر پای ــه ب می‌شــد، ن

و  استانداردســازی  به‌ســوی  گامــی 
کیفیــت تضمیــن 

ایــن دســتگاه،  بــا طراحــی و ســاخت 

ــری  ــکان اندازه‌گی ــار ام ــرای نخســتین ب ب

بــر  مبتنــی  و  تکــرار  قابــل  کمــی، 

اســتاندارد میــزان پرزدهــی فــرش ماشــینی فراهــم 

شــده اســت. 

عملکــرد دســتگاه بــه ایــن صــورت اســت کــه پــرز 

فــرش توســط یــک لاســتیک ســاینده اســتاندارد 

جــدا شــده، بــا اســتفاده از جاروبرقــی جمــع‌آوری 

جمع‌آوری‌شــده  پــرز  وزن  ســپس  و  می‌شــود 

می‌شــود.  اندازه‌گیــری 

ایــن فرآینــد ســاده امــا دقیــق، کاهــش جــرم 

ناشــی از پرزدهــی را به‌صــورت عــددی مشــخص 

می‌کنــد.

یــک  از  را  پرزدهــی  ارزیابــی  روش،  ایــن 

اســتاندارد،  آزمــون  یــک  بــه  ذهنــی  قضــاوت 

اندازه‌گیــری و علمــی تبدیــل می‌کنــد و  قابــل 

می‌توانــد نقــش مهمــی در ارتقــای کیفیــت فــرش 

ــت و  ــرل کیفی ــای کنت ــود فرآینده ــینی، بهب ماش

 Quality( حرکــت بــه ســمت تضمیــن کیفیــت

کنــد. ایفــا  ایــن صنعــت  در   )Assurance

طراحــی و ســاخت نخســتین دســتگاه اســتاندارد 

تعییــن میــزان پرزدهــی فــرش ماشــینی در ایــران
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ســید حســین طباطبایــی، مدیرعامــل شــرکت تولیــدی ظریــف مصــور، ضمــن 

تشــریح کارنامــه صادراتــی ایــن مجموعــه، از ارزآوری بالــغ بــر ۷ میلیــون دلار 

طــی ســال ۱۴۰۳ و ۸ ماهــه ابتدایــی ۱۴۰۴ خبــر داد. 

وی بــر نقــش کلیــدی بانــک توســعه صــادرات ایــران در حمایــت ارزی و ریالــی 

از ایــن واحــد نمونــه نســاجی تأکیــد کــرد. 

همچنیــن راهکارهایــی نظیــر طراحــی بســته‌های مالــی اختصاصــی و ابزارهــای 

نویــن زنجیــره تأمیــن بــرای تعمیــق تعامــات بانکــی ارائــه شــد.

کارنامه درخشان صادراتی در صنعت نساجی و پلیمر

شــرکت تولیــدی ظریــف مصــور کــه فعالیــت حرفه‌ای خــود را از ســال ۱۳۷۶ در 

اصفهــان آغــاز کــرده اســت، اکنــون بــه عنــوان یکــی از قطب‌هــای اصلــی تولیــد 

ــری  ــای پلیم ــاجی و عایق‌ه ــه نس ــواد اولی ــی، م ــی، صنعت ــت خانگ ــواع موک ان

شــناخته می‌شــود. بررســی آمارهــای عملکــردی نشــان می‌دهــد کــه ایــن 

مجموعــه توانســته اســت در ســال ۱۴۰۳ رقمــی معــادل ۴ میلیــون و ۳۰ هــزار 

دلار ارزآوری بــرای اقتصــاد کشــور داشــته باشــد. 

ــداوم  ــز ت ــه رشــد در ســال جــاری نی ــد رو ب ــن رون ای

یافتــه، به‌گونــه‌ای کــه از ابتــدای ســال تــا پایــان 

آبان‌مــاه ۱۴۰۴، صــادرات ایــن شــرکت بــه رقــم ۳ 

میلیــون و ۷۹ هــزار دلار رســیده اســت. 

مدیــران ارشــد ایــن بنــگاه تولیــدی، برنامه‌ریزی‌هــای 

دقیقــی را بــرای جهــش حجــم صــادرات و تثبیــت 

جایــگاه خــود در بازارهــای بین‌المللــی در دســتور کار 

قــرار داده‌انــد.

تخصصــی  مالــی  نهــاد  بــا  اســتراتژیک  اتحــاد 
صــادرات

مدیرعامــل شــرکت ظریــف مصــور، تعامــل ســازنده 

ــت  ــی از ارکان موفقی ــور را یک ــی کش ــبکه بانک ــا ش ب

حمایت‌هــای  از  و  برشــمرد  اقتصــادی  بنگاه‌هــای 

مســتمر بانــک توســعه صــادرات ایــران قدردانــی کــرد. 

نقش‌آفرینی بانک توسعه صادرات در موفقیت جهانی ظریف مصور
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ــک تخصصــی همــواره  ــن بان ــی، ای ــه ســید حســین طباطبای ــه گفت ب

نقشــی محــوری در تأمیــن نیازهــای مالــی و ارزی ایــن مجموعــه ایفــا 

کــرده اســت. 

ــی را جــزو  ــاد مال ــن نه ــا ای ــدار و اثربخــش ب ــط پای وی توســعه رواب

ــداوم  ــه ت ــرد ک ــد ک ــت و تأکی ــرکت دانس ــردی ش ــای راهب اولویت‌ه

باکیفیــت  محصــولات  ورود  مســیر  می‌توانــد  همکاری‌هــا  ایــن 

ــازد.  ــر س ــی را هموارت ــای جهان ــه بازاره ــی ب ایران

ایــن شــرکت کــه از مشــتریان شــاخص شــعبه اصفهــان بانــک توســعه 

صــادرات اســت، نمونــه‌ای موفــق از هم‌افزایــی صنعــت و بانکــداری 

توســعه‌ای محســوب می‌شــود.

نقشه راه تعمیق همکاری‌های مالی و اعتباری

در راســتای ارتقــای ســطح تعامــات دوجانبــه، مدیریــت ظریــف 

مصــور پیشــنهادهای مشــخصی را بــرای طراحــی مدل‌هــای نویــن 

همــکاری ارائــه داده اســت. 

تدویــن بســته‌های مالــی و اعتبــاری اختصاصــی کــه بــا ماهیــت 

و چرخــه نقدینگــی صنعــت نســاجی همخوانــی داشــته باشــد، از 

راهکارهاســت. ایــن  مهم‌تریــن 

 تمرکــز ویــژه بــر تأمیــن ســرمایه در گــردش مــورد نیــاز خطــوط تولید 

ــد  ــتاب تولی ــد ش ــه، می‌توان ــواد اولی ــد م ــد خری ــهیل فرآین و تس

صادرات‌محــور را دوچنــدان کنــد. ایــن رویکــرد نیازمنــد نــگاه 

تخصصــی بانــک بــه چالش‌هــای خــاص صنعــت نســاجی و ارائــه 

راهکارهــای منعطــف بــرای رفــع موانــع مالــی اســت.

توسعه ابزارهای نوین در زنجیره تأمین و صادرات

بخــش دیگــری از پیشــنهادات راهبــردی مطــرح شــده، معطــوف 

تأمیــن  زنجیــره  در  مالــی  مــدرن  ابزارهــای  از  اســتفاده  بــه 

)Supply Chain Finance( اســت. تأمیــن مالــی همزمــان 

تأمین‌کننــدگان و خریــداران و ایجــاد ابزارهــای تعهــدی متناســب 

بــا ســیکل تجــاری شــرکت، از جملــه انتظــارات بخــش تولیــد از 

نظــام بانکــی اســت. 

ارزی صادراتــی و خدمــات  تســهیلات  ارائــه  ایــن،  بــر  عــاوه 

مشــاوره‌ای تخصصــی توســط بانــک توســعه صــادرات ایــران، 

ــرای صادرکننــدگان  ــد ریســک‌های تجــارت بین‌الملــل را ب می‌توان

ــد.  ــش ده کاه

مدیرعامــل ظریــف مصــور در پایــان، آمادگی کامل ایــن مجموعه 

ــرای گســترش همکاری‌هــا در چارچــوب سیاســت‌های کلان  را ب

بانــک و نقش‌آفرینــی مؤثرتــر در ارزآوری ملــی اعــام کــرد.

بانــک  )EXIM Banks( ماننــد  بانک‌هــای توســعه‌ای  نقــش 

یــک  از  فراتــر  ایــران در شــرایط تحریمــی،  توســعه صــادرات 

تأمین‌کننــده مالــی صــرف اســت و بــه عنــوان یــک شــریک 

می‌کننــد. عمــل  ارزی  ریســک  مدیریــت  در  اســتراتژیک 

ــردش و  ــه ســرمایه در گ ــالا ب ــاز ب ــل نی ــه دلی ــت نســاجی ب صنع

رقابــت شــدید در بازارهــای منطقــه، نیازمنــد ابزارهــای مالــی 

سفارشی‌ســازی شــده اســت. حمایــت هدفمنــد از برندهایــی 

در صــادرات  نســبی  مزیــت  دارای  کــه  ماننــد ظریــف مصــور 

هســتند، مســتقیماً بــه مثبــت شــدن تــراز تجــاری غیرنفتــی 

می‌کنــد.  کمــک 

اســتفاده از روش‌هــای تأمیــن مالــی زنجیــره تأمیــن )SCF( نیــز 

ــه  ــته و ب ــده برداش ــی را از روی تولیدکنن ــار نقدینگ ــد فش می‌توان

کل اکوسیســتم صنعــت نســاجی ثبــات بخشــد.
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در تحریریــه مجلــه نســاجی و فــرش ماشــینی کهــن وقتــی دربــاره بــازار فــرش 

ــد« نیســت؛  ــا »م ــط »ســلیقه« ی ــم، بحــث فق ــروز حــرف می‌زنی دســتباف ام

مســئله ایــن اســت کــه بــازار داخلــی تبدیــل شــده بــه میــدان رقابتــی نابرابــر؛ 

جایــی کــه فــرش دســتباف ایرانــی بــا دو رقیــب هم‌زمــان می‌جنگــد: فــرش 

ــژه فــرش افغــان( کــه  ــر و فرش‌هــای وارداتی/قاچــاق )به‌وی ماشــینی ارزان‌ت

ــی وارد ویترین‌هــا می‌شــوند.  ــا برچســب و ادعــای ایران گاهــی ب

ــار تاریخــی فــرش  ــد، و اعتب ــده ناامی ــده ســرگردان، بافن نتیجــه؟ مصرف‌کنن

ــه. ــر از همیش ــران زخمی‌ت ای

چرا بازار داخلی به سمت فرش‌های »خوش‌قیمت« چرخیده؟

واقعیــت تلــخ ایــن اســت کــه کاهــش قــدرت خریــد، الگــوی خریــد را عــوض 

کــرده. در بســیاری از خانواده‌هــا، فــرش از یــک »کالای هویتــی و ســرمایه‌ای« 

تبدیــل شــده بــه یــک »کالای مصرفــی« کــه بایــد فقــط خانــه را از نظــر ظاهری 

جمع‌وجــور کنــد. 

همین تغییر نگاه باعث شده:

. وقتــی قیمــت فــرش دســتباف از محدوده‌هــای مشــخص 
بالاتــر مــی‌رود، فــروش ســخت‌تر شــود. 

. مشــتری بــه جــای اصالــت و مانــدگاری، بیشــتر »ظاهــر« 
را معیــار قــرار دهــد.

. بــازار بــه ســمت فرش‌هــای عشــایری، گبــه، ســلطان‌آباد 
و ســبک‌های ســاده‌تر متمایــل شــود.

ــدون  ــر ب ــور اگ ــازارِ قیمت‌مح ــت: ب ــئله اینجاس ــا مس . ام
ــد. ــه می‌کن ــت را ل ــد، کیفی ــتاندارد باش اس

وقتــی بافنــده تحــت فشــار اســت، کیفیــت قربانــی 
د می‌شــو

بخشــی از بحــران امــروز، از داخــل صنعــت می‌آیــد. 
از  بســیاری  بمانــد،  پاییــن  قیمــت  اینکــه  بــرای 

می‌شــوند: ناچــار  تولیدکننــدگان 

. از مواد اولیه ارزان‌تر استفاده کنند

ــازار فــرش ایــران: وقتــی فــرش افغــان بــه اســم ایرانــی  رقابــت نابرابــر در ب

ــد ــن می‌مان ــل زمی ــرش اصی ــود و ف ــه می‌ش فروخت
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. رنگ‌هــای شــیمیایی کــم‌دوام را جایگزیــن رنگ‌هــای گیاهــی 
کننــد

. تراکم را پایین بیاورند تا سرعت بافت بالا برود
. بافنــده هــم بــرای گرفتــن دســتمزد ســریع‌تر، کار را زودتــر 

ــد ــام کن تم

می‌بینــد:  وضــوح  بــه  بــازار  کــه  اســت  چیــزی  نتیجــه‌اش 

فرش‌هایــی کــه بعــد از اولیــن شست‌وشــو رنــگ می‌دهنــد، کــج 

ــر اینکــه برخــی  ــزد و تلخ‌ت ــرو می‌ری ــا کیفیت‌شــان ف می‌شــوند ی

فعــالان بــازار حتــی می‌گوینــد در محصــولات بی‌کیفیــت داخلــی، 

ایــرادات می‌توانــد از برخــی نمونه‌هــای افغانــی هــم بیشــتر باشــد.

فرش افغان؛ رقابت یا سوءاستفاده از نام ایران؟

اینجــا نقطــه حســاس داســتان اســت. مشــکل »فــرش افغــان« 
صرفــاً رقابــت نیســت. رقابــت ســالم یعنــی:

. کالا با هویت واقعی خودش فروخته شود
. مصرف‌کننده بداند چه می‌خرد
. قیمت و کیفیت شفاف باشد

ــی وارد  ــا برچســب ایران ــی ب ــا واردات ــی فــرش قاچــاق ی ــا وقت . ام
بــازار می‌شــود، دیگــر رقابــت نیســت؛ تحریــف بــازار و ضربــه بــه 

برنــد ملــی اســت.

این اتفاق دو آسیب هم‌زمان می‌زند:

1. فــرش ایرانــی را از داخــل می‌خــورد چــون بافنــده ایرانــی بــا هزینــه 

چندبرابــری نمی‌توانــد بــا قیمــت قاچــاق رقابــت کنــد.

2.اعتمــاد مشــتری را می‌ســوزاند چــون وقتــی خریــدار یــک بــار 

فریــب بخــورد، دفعــه بعــد حتــی بــه فــرش »واقعــاً ایرانــی« هــم شــک 

می‌کنــد.

فــرش ماشــینی هــم بیــکار ننشســته؛ حتــی نســخه‌های پشــمی شــبیه 

ــد  ــه تولی ــا هزین ــینی ب ــرش ماش ــرف، ف ــد، از آن ط ــتباف آمده‌ان دس

ــه.  ــازار را گرفت ــر، ســهم بزرگــی از ب ــع قوی‌ت ــر و شــبکه توزی پایین‌ت

امــروز حتــی فرش‌هــای ماشــینی پشــمی تولیــد می‌شــوند کــه از نظــر 

ظاهــری بــرای بخشــی از مشــتری‌ها »به‌انــدازه کافــی شــبیه دســتباف« 

هســتند و همیــن بــرای بــازاری کــه پــول نــدارد، کافــی اســت.

ایــن یعنــی اگــر فــرش دســتباف بخواهــد صرفــاً وارد جنــگ »قیمــت« 

شــود، عمــاً شکســت خــورده اســت.

راه نجات: بازگشت به استاندارد، نه شعار
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اگــر قــرار باشــد فــرش دســتباف ایــران دوبــاره »متمایــز« شــود، راهــش 

تخفیــف و ارزان‌فروشــی نیســت؛ راهــش همــان چیــزی اســت کــه 

ــد:  ــن صنعــت همیشــه گفته‌ان ــزرگان ای ب

. استاندارد.
. پشم درجه‌یک

. رنگرزی حرفه‌ای و ترجیحاً گیاهی
. طراحی جدی و اصیل

. بافت هنری، نه تولید صرفاً کف‌پوش

ــروز  ــت‌زده ام ــازارِ قیم ــد، در ب ــر نباش ــر هن ــتباف اگ ــرش دس ــون ف چ

ــدارد. ــی ن ــینی و واردات ــرش ماش ــل ف ــی مقاب ــچ شانس هی

شناسنامه‌دار کردن فرش؛ گره‌ای که هنوز باز نشده

یکــی از راه‌حل‌هــای کلیــدی کــه سال‌هاســت مطــرح می‌شــود، 
شناســنامه‌دار کــردن فــرش اســت؛ نــه به‌صــورت نمایشــی، بلکــه 

واقعــی و قابــل اســتناد:

ثبــت طــرح، مــواد اولیــه، نــوع رنــگ، رج‌شــمار، محــل بافــت، کیفیــت 

رنگــرزی، زمــان بافــت و…

امــا اجــرای درســتش هزینــه دارد، ســاختار می‌خواهــد و حمایــت 

ــر  ــروش »ه ــرای ف ــاده اســت ب ــان آم ــازار همچن ــن، ب ــدون ای ــی. ب مل

ــزی«. ــر چی ــای ه ــه ج ــزی ب چی

یــک هشــدار جــدی: ســقوط صــادرات فقــط عــدد نیســت، 
ــار اس ســقوط اعتب

وقتــی گفتــه می‌شــود صــادرات فــرش ایــران از میلیاردهــا دلار 

بــه ده‌هــا میلیــون دلار رســیده، ایــن فقــط یــک کاهــش درآمــد 

نیســت؛ یعنــی برنــد »Iranian Carpet« از روی پیشــخوان 

جهانــی عقــب کشــیده شــده و وقتــی برنــد عقــب مــی‌رود، 

جــای خالــی را رقبــا پــر می‌کننــد، بــا استانداردســازی، بــا شــبکه 

ــا بودجــه. ــا داستان‌ســازی و ب فــروش، ب

بــازار فــرش دســتباف ایــران اگــر شــفاف نشــود، اگــر اســتاندارد 

ــه فقــط  برنگــردد، اگــر قاچــاق و برچســب‌زنی کنتــرل نشــود، ن

بافنــده کــه خــودِ اعتبــار فــرش ایــران فرســوده می‌شــود.

ــی  ــدات داخل ــی تولی ــینی، و حت ــرش ماش ــان، ف ــرش افغ ف
بی‌کیفیــت، همــه در یــک نقطــه بــه هــم می‌رســند:

و  نظــارت  سیســتم  و  باشــد  قیمــت  فقــط  معیــار،  وقتــی 

ــود. ــی می‌ش ــت قربان ــد، اصال ــته باش ــود نداش ــنامه وج شناس

فــرش  بــازار  فعــال  یــا  فروشــنده  تولیدکننــده،  اگــر شــما 

هســتید و تجربــه‌ای از برچســب‌زنی، قاچــاق، افــت کیفیــت یــا 

تغییــر رفتــار مصرف‌کننــده داریــد، بــرای تحریریــه مجلــه کهــن 

ــران«  ــرش ای ــازار ف ــدی »ب ــای بع ــا در پرونده‌ه ــد ت ــال کنی ارس

ــم. بررســی کنی



57

نسل جدید پوشاک ورزشی با فناوری گرافن در تایلند

صنعــت پوشــاک ورزشــی تایلنــد شــاهد معرفــی یــک 

خــط تولیــد جدیــد مبتنــی بــر فنــاوری گرافــن اســت؛ 

پــروژه‌ای کــه در نتیجــه همــکاری راهبردی دو شــرکت 

شــکل   KleanTeQ و   Graphenix تایلنــدی 

ــی و  ــاک ورزش ــعه پوش ــر توس ــز آن ب ــه و تمرک گرفت

ــالا اســت. ــا عملکــرد ب ســبک‌زندگی ب

ارتقــای کارایــی  بــا هــدف  ایــن مجموعــه جدیــد 

فیزیکــی، افزایــش ســطح محافظــت و بهبــود تنظیــم 

هم‌زمــان  دارد  تــاش  و  شــده  طراحــی  حرارتــی 

کاربــران  و  حرفــه‌ای  ورزشــکاران  نیــاز  پاســخگوی 

فعــال روزمــره باشــد.

ســتفاده از گرافــن به‌عنــوان یــک مــاده پیشــرفته، 

امــکان تولیــد لباس‌هایــی ســبک، مقــاوم و دارای 

قابلیت‌هــای عملکــردی هوشــمند را فراهــم کــرده 

اســت.

ترکیب طراحی مدرن و منسوجات پیشرفته

و  پوشــاک شــهری  حــوزه  در  فعــال  برنــدی  به‌عنــوان  کــه   Graphenix

محصــولات ســبک‌زندگی شــناخته می‌شــود، در ایــن پــروژه طراحــی و رویکــرد 

بازارمحــور را بــر عهــده داشــته و KleanTeQ نیــز بــا ســابقه فعالیــت در 

حــوزه پارچه‌هــای پیشــرفته و تجهیــزات حفاظتــی، دانــش فنــی مرتبــط بــا 

ــت. ــزوده اس ــکاری اف ــن هم ــه ای ــردی را ب ــوجات عملک منس

ــت  ــی اس ــاک ورزش ــه‌ای از پوش ــی مجموع ــی، معرف ــن هم‌افزای ــه ای نتیج
ــر راحتــی، دوام و عملکــرد پایــدار تمرکــز دارد. کــه ب

در مراســم رونمایــی رســمی از ایــن همــکاری، نمونه‌هایــی از محصــولات 

جدیــد در معــرض دیــد رســانه‌ها و فعــالان صنعــت قــرار گرفــت. بــر اســاس 

اطلاعــات ارائه‌شــده، ایــن پوشــاک از قابلیت‌هایــی نظیــر تابــش مادون‌قرمــز 

ــی  ــم حرارت ــش و سیســتم تنظی ــر اشــعه فرابنف دور )FIR(، محافظــت در براب

پیشــرفته برخوردارنــد؛ ویژگی‌هایــی کــه می‌تواننــد بــه کاهــش خســتگی، 

ــد. ــی کمــک کنن ــود عملکــرد بدن افزایــش آســایش و بهب
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پاسخ به نیازهای ورزش حرفه‌ای و مصرف روزمره

اهمیــت ایــن پــروژه در شــرایطی برجســته‌تر می‌شــود کــه ورزشــکاران تایلنــدی 

ــیای  ــای آس ــه بازی‌ه ــه‌ای، از جمل ــم منطق ــای مه ــور در رویداده ــرای حض ــود را ب خ

می‌کننــد.  آمــاده   ۲۰۲۵ جنوب‌شــرقی 

در چنیــن رقابت‌هایــی، عواملــی ماننــد تنفس‌پذیــری پارچــه، مدیریــت مؤثــر دمــا و 

کاهــش فشــار فیزیکــی نقــش تعیین‌کننــده‌ای در عملکــرد ورزشــکاران دارنــد.

مســئولان Graphenix و KleanTeQ اعــام کرده‌انــد کــه در فرآینــد طراحــی 

ایــن پوشــاک، نیازهــای واقعــی ورزشــکاران به‌دقــت بررســی شــده و در عیــن حــال، 

کاربردپذیــری محصــولات بــرای اســتفاده روزمــره نیــز مدنظــر قــرار گرفتــه اســت. بــه 

ــتند و  ــی نیس ــه‌ای ورزش ــای حرف ــه محیط‌ه ــدود ب ــا مح ــن لباس‌ه ــا، ای ــه آن‌ه گفت

ــد. ــرار گیرن ــورد اســتفاده ق ــز م ــه نی ــای روزان ــد در فعالیت‌ه می‌توانن

گرافن؛ ماده‌ای کلیدی برای منسوجات هوشمند

فنــاوری گرافــن طــی ســال‌های اخیــر به‌عنــوان یکــی از مــواد پیشــرو در صنایــع 

مختلــف از جملــه انــرژی، الکترونیــک و پزشــکی شــناخته شــده اســت. ورود جدی این 

فنــاوری بــه صنعــت نســاجی تایلنــد را می‌تــوان نقطــه عطفــی در توســعه منســوجات 

هوشــمند ایــن کشــور دانســت.

ــم،  ــیار ک ــه و وزن بس ــتحکام قابل‌توج ــالا، اس ــی ب ــانایی حرارت ــل رس ــه دلی ــن ب گراف

گزینــه‌ای ایــده‌آل بــرای تولیــد پوشــاک ورزشــی 

پیشــرفته محســوب می‌شــود. 

اســتفاده از ایــن مــاده در ســاختار الیــاف پارچــه 

می‌توانــد بــه توزیــع یکنواخت‌تــر حــرارت بــدن، 

جلوگیــری از تجمــع گرمــا و افزایــش راحتــی 

کاربــر در شــرایط آب‌وهوایــی مختلــف کمــک 

کنــد.

گامی در مسیر توسعه پوشاک فناورمحور

کــه  کرده‌انــد  تأکیــد  شــرکت  دو  نماینــدگان 

میــان  تــوازن  ایجــاد  همــکاری،  ایــن  هــدف 

بصــری و ملاحظــات  فنــی، طراحــی  عملکــرد 

اســت.  پایــداری 

KleanTeQ ایــن پــروژه را بخشــی از راهبــرد 

توســعه منســوجات هوشــمندی  بــرای  خــود 

می‌دانــد کــه عــاوه بــر ارتقــای عملکــرد، بــه 

ســامت و رفــاه کاربــران نیــز توجــه دارنــد. 

از ســوی دیگــر، Graphenix اعــام کــرده 

کــه برنامــه دارد اســتفاده از فنــاوری گرافــن را 

به‌تدریــج بــه ســایر محصــولات پوشــاک روزمــره 

ــد. ــترش ده ــز گس ــود نی ــبک‌زندگی خ و س

موفقیــت  صــورت  در  کارشناســان،  بــاور  بــه 

 Graphenix تجــاری ایــن پــروژه، همــکاری

را  تایلنــد  جایــگاه  می‌توانــد   KleanTeQ و 

در زنجیــره جهانــی تولیــد پوشــاک پیشــرفته 

بــرای ورود ســایر  را  کــرده و مســیر  تقویــت 

تولیدکننــدگان داخلــی بــه حــوزه منســوجات 

فناورمحــور همــوار کنــد. 

ــی صنعــت  ــا حرکــت جهان ــد، همســو ب ایــن رون

از  گســترده‌تر  اســتفاده  به‌ســوی  پوشــاک 

مــواد نوآورانــه بــرای افزایــش دوام، کارایــی و 

اســت. محصــولات  ارزش‌افــزوده 
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برداشت بیش از ۱۸۰۰ تن وش پنبه در واحد‌های 

کشت و صنعت کشاورزی رضوی

در  پنبــه  برداشــت  فصــل  درحالی‌کــه 

ــد،  ــه اوج اســت، واحد‌هــای اناب کشــور رو ب

و  اســفراین  ســرخس،  تربت‌حیدریــه، 

نهبنــدان زیرمجموعــه شــرکت کشــاورزی 

رضــوی بــا ســطح زیــر کشــت ۴۴۱ هکتــار و 

اســتفاده از بذر‌هــای اصلاح‌شــده »ورامیــن« 

و »خورشــید«، وارد مرحلــه اصلــی برداشــت 

شــده‌اند و برآورد‌هــا از برداشــت بیــش از 

۱۸۰۰ تــن وش حکایــت دارد.

مختلــف  واحد‌هــای  در  پنبــه  برداشــت 

رویکــردی  بــا  شــرکت کشــاورزی رضــوی 

و  آبــی  تنش‌هــای  مدیریــت  نویــن، 

وارد  اصلاح‌شــده  بذر‌هــای  از  بهره‌گیــری 

مرحلــه اصلــی خــود شــده اســت، برداشــتی 

کــه بــا رشــد قابل‌توجــه عملکــرد، بهبــود 

بــه  تدریجــی  حرکــت  و  الیــاف  کیفیــت 

اســت. همــراه  مکانیزاســیون  ســمت 

شــرکت  مدیرعامــل  جفائــی،  مهــدی 

بــه نقــش  بــا اشــاره  کشــاورزی رضــوی 

کشــاورزی  اقتصــاد  در  محصــول  ایــن 

ــق در  ــزی دقی ــا برنامه‌ری ــال ب ــت: امس گف

واحد‌هــای تابعــه توانســتیم ســطح زیــر 

کشــت پنبــه را بــه ۴۴۱ هکتــار برســانیم که 

شــامل ۲۸۱ هکتــار در انابــد، ۵۸ هکتار در 

ســرخس، ۴۴ هکتــار تربت‌حیدریــه، ۵۰ 

هکتــار در اســفراین و ۸ هکتــار در نهبنــدان 

اســت. بــرآورد تولیــد نیــز حــدود بیــش از 

پیش‌بینــی  وش  تــن  هشــتصد  و  هــزار 

شــده اســت.

وی بــا تأکیــد بــر اینکــه در تمامــی واحد‌هــا 

و  »خورشــید«  اصلاح‌شــده  رقــم  دو  از 

»ورامیــن« اســتفاده شــده، اظهــار کــرد: 

ایــن دو رقــم کــه انحصــار تولیــد آن در 

ــار شــرکت کشــاورزی رضــوی اســت،  اختی

مناطــق،  اقلیمــی  تفاوت‌هــای  باوجــود 

ــد و در ســال  عملکــرد مناســبی نشــان داده‌ان

جــاری فاصلــه عملکــردی آنهــا نســبت بــه 

ــت. ــیده اس ــل رس ــه حداق ــته ب گذش

ــا  ــگام ب اســفراین؛ شــروع برداشــت زودهن
رشــد ۴۰ درصــدی عملکــرد

جفایــی در خصــوص واحــد کشــت و صنعــت 

اســفراین بیــان کــرد: یکــی از واحد‌هایــی کــه 

امســال برداشــت خــود را زودتــر آغــاز کــرده، 

واحــد اســفراین اســت. 

آبــان  اواســط  از  واحــد  ایــن  در  برداشــت 

به‌صــورت کامــاً دســتی آغــاز شــده و تــا 

داشــت. خواهــد  ادامــه  آذر  پایــان 

تاکنــون حــدود ۱۰ درصــد  ادامــه داد:  وی 

ــی  برداشــت انجــام شــده و عملکــرد پیش‌بین

ــه  ــار اســت ک ــن در هکت شــده حــدود ۴.۵ ت

ــه ســال گذشــته حــدود ۴۰ درصــد  نســبت ب

افزایــش دارد.

ســرخس؛ برداشــت کامــل و کیفیــت ممتاز 
لیاف ا

در  رضــوی  کشــاورزی  شــرکت  مدیرعامــل 

ــرد:  ــان ک ــرخس خاطرنش ــد س ــوص واح خص

واحــد ســرخس کــه برداشــت خــود را زودتــر 

از ســایر مناطــق آغــاز کــرده بــود، اکنــون بــه 

ــت.  ــیده اس ــن دوم رس ــت چی ــان برداش پای

از مجمــوع ۵۸ هکتــار ســطح زیــر کشــت، 

ــن وش برداشــت شــده و کل  حــدود ۲۸۵ ت

تولیــد امســال نیــز ۳۲۰ تــن بــرآورد می‌شــود.
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وی گفــت: عملکــرد امســال حــدود ۴.۹ تــن در هکتــار بــوده 

درصــد   ۹۰ کــه  به‌طــوری  اســت؛  کم‌نظیــر  الیــاف  کیفیــت  و 

پنبه‌چیــن اول در کلاس ‘یــک خــوب’ و ۱۰ درصــد ‘یــک ســفید’ 

ــه اســت. ــرار گرفت ق

انابد؛ سهم عمده تولید و حرکت به‌سمت مکانیزاسیون

جفائــی بــا اشــاره بــه اینکــه بیشــترین ســطح زیــر کشــت و بخــش 

ــد  ــه واحــد اناب ــه شــرکت کشــاورزی رضــوی ب ــد پنب عمــده تولی

ــد  ــن واح ــت در ای ــه برداش ــت: باوجوداینک ــاص دارد، گف اختص

هنــوز آغــاز نشــده، ولــی پیش‌بینــی می‌شــود بیــش از ۱۰۰۰ تــن 

وش تولیــد شــود.

وی عملکــرد ســال جــاری را ۳.۸ تــا ۴ تــن در هکتــار بــرآورد کــرد 

و افــزود: بــا تغییــر آرایــش کشــت بــه روش ۵۰×۲۰ و اســتفاده 

از دســتگاه پنوماتیــک، میــزان مصــرف بــذر ۵۰ درصــد کاهــش و 

ــه می‌رســد. ــای بوت ــان به‌پ ــن زم آب در کوتاه‌تری

تربت‌حیدریه؛ با تولید برآورده ۲۲۰ تن وش

جفائــی دربــاره واحــد تربت‌حیدریــه اظهــار کــرد: ســطح زیــر 

کشــت ایــن واحــد در ســال جــاری ۴۴ هکتــار اســت و تاکنــون 

ــی، برداشــت شــده  ــرآورد نهای ــن وش، معــادل ۳۶ درصــد از ب ۸۰ ت

اســت.

 وی افــزود: میــزان تولیــد پیش‌بینی‌شــده بــرای تربت‌حیدریــه در 

پایــان فصــل حــدود ۲۲۰ تــن خواهــد بــود و ایــن واحــد همچنــان 

یکــی از بخش‌هــای فعــال در تولیــد پنبــه شــرکت کشــاورزی رضــوی 

بــه شــمار مــی‌رود.

چشــم‌انداز توســعه؛ از افزایــش ســطح زیــر کشــت تــا حرکــت بــه 
ســمت مکانیزاســیون کامــل

جفائــی در ادامــه بــا اشــاره بــه نقــش ایــن تولیــدات در زنجیره نســاجی 

کشــور خاطرنشــان کــرد: شــرکت کشــاورزی رضــوی به‌عنــوان یکــی از 

زیرمجموعه‌هــای بنیــاد رضــوی، برنامــه افزایــش ســطح زیــر کشــت 

در ســال آینــده را در دســتور کار دارد. 

ــر  ــطح زی ــدی س ــش ۳۰ درص ــه افزای ــفراین برنام ــد اس ــا در واح تنه

ــد. ــد ش ــرا خواه ــه اج ــت هندوان ــای کش ــت به‌ج کش

وی افــزود: تمامــی ســطوح در ســال آینــده بــه بذر‌هــای اصلاح‌شــده 

خورشــید و ورامیــن اختصــاص خواهــد یافــت و در راســتای ارتقــای 

بهــره‌وری نیــز طرح‌هایــی همچــون کشــت ۷۵ ســانتی و توســعه 

ــال می‌شــود. روش‌هــای پنوماتیکــی دنب

بزرگ‌تریــن  پایــان  در  رضــوی  کشــاورزی  شــرکت  مدیرعامــل 

بــالای کارگــری و تأخیــر در  چالــش برداشــت امســال را هزینــه 

ــیون  ــمت مکانیزاس ــه س ــت ب ــت: حرک ــرد و گف ــوان ک ــت عن برداش

نیازمنــد ســرمایه‌گذاری و تأمیــن ماشــین‌آلات اســت کــه در برنامــه 

دارد. قــرار  شــرکت  میان‌مــدت 
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وقتی کیفیت نهایی فرش در خط فینیشینگ تعیین می‌شود

در صنعــت فــرش و کف‌پــوش، مرحلــه فینیشــینگ صرفــاً یــک فرآینــد 

تکمیلــی نیســت؛ بلکــه نقطــه‌ای تعیین‌کننــده اســت کــه کیفیــت نهایــی 

محصــول، دوام، یکنواختــی ســطح و حتــی ارزش افــزوده اقتصــادی 

ــرد.  ــکل می‌گی ــرش در آن ش ف

صنعتــی  خشــک‌کن‌های  و  فینیشــینگ  خطــوط  تصاویــر 

BRÜCKNER به‌خوبــی نشــان می‌دهــد کــه چــرا ایــن مرحلــه، قلــب 
می‌شــود. محســوب  مــدرن  فــرش  تولیــد  تپنــده 

فینیشینگ؛ جایی فراتر از خشک‌کردن

در خطــوط پیشــرفته فینیشــینگ فــرش، خشــک‌کردن تنهــا یکــی از 

کوتینــگ،  چــاپ،  رنگــرزی،  شست‌وشــو،  اســت.  سیســتم  وظایــف 

لمینیشــن و تثبیــت نهایــی همگــی نیازمنــد کنتــرل دقیــق دمــا، جریــان 

ــان هســتند.  ــوا و زم ه

بســته بــه نــوع فــرش، از فــرش رول و تایــل گرفتــه تــا نمــد ســوزنی و 

ــوع سیســتم بایــد کامــاً  چمــن مصنوعــی ، ظرفیــت خشــک‌کردن و ن

متناســب انتخــاب شــود.

در همیــن نقطــه اســت کــه تجربــه چنــد دهــه‌ای در طراحی سیســتم‌های 

بــه  کــه  تجربــه‌ای  می‌کنــد؛  پیــدا  اهمیــت  کوتینــگ  و  خشــک‌کن 

تولیدکننــده اجــازه می‌دهــد از محصــول خــام بــه یــک فــرش 

ــا کیفیــت یکنواخــت برســد. ــازار ب آمــاده ب

طراحی صنعتی با تمرکز بر بهره‌وری

یکــی از ویژگی‌هــای برجســته خطــوط فینیشــینگ مــدرن، 

طراحــی مســتحکم بــرای کارکــرد طولانی‌مــدت اســت.

انــرژی  مصــرف  کنــار  در  خشــک‌کردن  بــالای  ظرفیــت   

ــه کارخانه‌هــا ایــن امــکان را می‌دهــد کــه هــم  کنترل‌شــده، ب

هزینه‌هــای عملیاتــی را کاهــش دهنــد و هــم پایــداری تولیــد 

ــد. ــظ کنن را حف

دسترســی آســان بــرای تعمیــر و نگهــداری، یکی دیگــر از مزایای 

کلیــدی ایــن خطــوط اســت. در کارخانه‌هایــی کــه توقــف خــط 

به‌معنــای زیــان مســتقیم اســت، ســادگی ســرویس و نگهــداری 

بــه یــک مزیــت رقابتــی واقعــی تبدیــل می‌شــود.

انعطاف‌پذیری در ابعاد و انرژی

خطــوط فینیشــینگ فــرش بــا عــرض کاری گســترده )از حــدود 

طیــف  پاســخگوی  تــا  می‌شــوند  طراحــی  متــر(   ۶ تــا   ۱.۶

متنوعــی از محصــولات باشــند. 
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همچنیــن امــکان اســتفاده از رســانه‌های مختلــف گرمایشــی 

شــامل گاز )مســتقیم و غیرمســتقیم(، روغــن داغ، بخــار یــا 

بــرق، بــه تولیدکننــده اجــازه می‌دهــد سیســتم را دقیقــاً مطابــق 

زیرســاخت و اســتراتژی انــرژی کارخانــه تنظیــم کنــد.

فناوری در خدمت سودآوری

اســتفاده بهینــه از انــرژی، فقــط یــک مزیــت فنــی نیســت؛ بلکــه 

ــر می‌گــذارد.  ــد اث ــر ســودآوری خــط تولی مســتقیماً ب

ــر  ــرژی و حداکث ــاف ان ــل ات ــا حداق ــد فینیشــینگ ب ــی فرآین وقت

ــه  ــش یافت ــی محصــول افزای ــت نهای ــی انجــام شــود، کیفی یکنواخت

ــر،  ــد اقتصادی‌ت ــی تولی ــن یعن ــد. ای ــل می‌رس ــه حداق ــات ب و ضایع

رقابت‌پذیــری بالاتــر و بازگشــت ســرمایه ســریع‌تر.

از فرش خانگی تا فضاهای حساس

کاربــرد ایــن خطــوط تنهــا بــه فرش‌هــای تزئینــی محــدود نمی‌شــود. 

و  بهداشــتی  فضاهــای  کــودک،  فــرش  ماننــد  حوزه‌هایــی  در 

کف‌پوش‌هــای خــاص، یکنواختــی ســطح، نرمــی لمــس و ثبــات 

ســاختاری اهمیــت دوچنــدان پیــدا می‌کنــد. 

اینجاســت کــه کنتــرل دقیــق فرآینــد خشــک‌کردن و کوتینــگ، 

ایفــا می‌کنــد. نهایــی  نقــش تعیین‌کننــده‌ای در کیفیــت 

جمع‌بندی

در دنیــای امــروز صنعــت فــرش، رقابــت دیگــر فقــط بــر ســر طــرح و 

رنــگ نیســت؛ بلکــه کیفیــت فرآینــد، بهــره‌وری انــرژی و ثبــات تولیــد 

تعییــن می‌کنــد کــدام برنــد در بــازار مانــدگار می‌شــود. 

خطــوط فینیشــینگ و خشــک‌کن‌های پیشــرفته نشــان می‌دهنــد 

ــول  ــک محص ــرش را از ی ــد ف ــق می‌توان ــی دقی ــه مهندس ــه چگون ک

معمولــی بــه یــک کالای بــا ارزش افــزوده بــالا تبدیــل کنــد؛ جایی که 

فنــاوری، کیفیــت و اقتصــاد در یــک خــط تولیــد بــه هــم می‌رســند.
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بــا  را   )Tex-RAMPS( تکس‌رمپــس  طــرح  هنــد  دولــت 

ــون دلار(  ــه )حــدود ۳۴ میلی بودجــه‌ای معــادل ۳۰۵ کــرور روپی

به‌طــور رســمی تصویــب کــرد؛ طرحــی کــه هــدف آن شتاب‌بخشــی 

ــوآوری و ارتقــای فنــاوری در کل زنجیــره  ــه تحقیــق و توســعه، ن ب

ــت. ــاجی اس ارزش نس

 Research, Assessment, مخفــف  کــه  تکس‌رمپــس 

 Monitoring, Planning & Start-up Support

ــت از  ــش، حمای ــاخت پژوه ــت زیرس ــر تقوی ــز ب ــا تمرک ــت، ب اس

اســتارت‌آپ‌های نســاجی و بهبــود سیســتم‌های ارزیابــی و پایــش، 

بــه مدرن‌ســازی صنعــت نســاجی هنــد کمــک خواهــد کــرد.

ایــن برنامــه کــه از ۲۰۲۵ تا ۲۰۳۱ اجرا می‌شــود، دســتاوردهای 

بودجه ۳۴ میلیون دلاری هند برای توسعه صنعت نساجی

تأیید طرح »تکس‌رمپس« به ارزش ۳۰۵ کرور روپیه )حدود ۳۴ میلیون دلار( 
برای تقویت نوآوری در صنعت نساجی هند

مهمــی بــرای صنعت نســاجی بــه همــراه خواهد داشــت، ازجمله:

. تقویــت R&D در حــوزه نــخ، پارچــه، ماشــین‌آلات و منســوجات 
فنــی

. حمایت بیشتر از نوآوران و کسب‌وکارهای نوپا
. سرعت‌بخشی به پذیرش فناوری‌های جدید در تولید

. حرکــت بــه ســمت تولیــد محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا و 
رقابتــی در ســطح جهانــی

ایــن اقــدام، گامــی مهــم در راســتای تبدیــل هنــد بــه مرکــز نــوآوری 

نســاجی جهــان ارزیابــی می‌شــود و بــرای کارخانجــات، صادرکننــدگان، 

ســازندگان ماشــین‌آلات و فعــالان حــوزه نســاجی یــک فرصــت قابــل 

ــد. توجــه به‌شــمار می‌آی
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 در کارگاه‌هایــی کــه نــخ، رنــگ و آب بــه 

آذربایجان‌شــرقی  می‌خورنــد،  گــره  هــم 

سال‌هاســت نبــض صنعــت نســاجی کشــور 

را در دســت دارد و بــا تولیــد بخــش عمــده 

ایــن  بی‌رقیــب  قطــب  بــه  ایــران،  حولــه 

صنعــت تبدیــل شــده اســت.

شــرقی؛  آذربایجــان  اســتان‌ها،  گــروه 

آذربایجان‌شــرقی، دیــار تاریــخ و صنعــت، 

حیاتی‌تریــن  و  کهن‌تریــن  از  یکــی 

ــت؛  ــران اس ــاجی ای ــت نس ــای صنع قطب‌ه

صنعتــی کــه بیــش از ۹۰ ســال ســابقه در 

ســنتی  کارگاه‌هــای  از  و  دارد  خطــه  ایــن 

ــاک،  ــدرن پوش ــای م ــا کارخانه‌ه ــک ت کوچ

پارچــه و حولــه را در خــود جــای داده اســت. 

بنیــادی  نقــش  تنهــا  نــه  صنعــت  ایــن 

و  پوشــاک  اساســی  نیازهــای  تأمیــن  در 

بــه یــک  بلکــه  منســوجات جامعــه دارد، 

ــزوده و  ــم اشــتغال‌زایی، ارزش‌اف بخــش مه

صــادرات غیرنفتــی در کشــور تبدیــل شــده 

اســت.

ــدی  ــا حــدود ۴۵۰ واحــد تولی در اســتان م

حوله‌بافــی  و  نســاجی  حــوزه  در  فعــال 

فعالیــت می‌کننــد و به‌صــورت مســتقیم 

ــه  ۳۰ هــزار نفــر در ایــن بخــش مشــغول ب

کار هســتند، نشــان‌دهنده نقــش پررنــگ 

معیشــت  و  اقتصــاد  در  صنعــت  ایــن 

خانوارهــا. 

ــد  ــت تولی ــد ظرفی ــان، ۴۰ درص ــن می از ای

نســاجی اســتان بــه حوله‌بافــی اختصــاص 

دارد و ۹۰ درصــد از کل حوله‌هــای تولیــدی 

در  به‌ویــژه  آذربایجان‌شــرقی  در  کشــور 

ــز تولیــد می‌شــود؛ محصولاتــی کــه از  تبری

مراحــل اولیــه رنگــرزی تــا نهایی‌ســازی و 

ــی  ــای صنعت ــن واحده ــته‌بندی در همی بس

همیــن  به‌واســطه  و  می‌شــود  انجــام 

ــه واردات کاهــش یافتــه  توانمنــدی، نیــاز ب

ــورهای  ــازار کش ــه ب ــدات ب ــی از تولی و بخش

همســایه صــادر می‌شــود.

رنگــرزی  و  نســاجی  کالاهــای  کیفیــت 

منســوجات اســتان به‌گونــه‌ای اســت کــه 

مشــابه  محصــولات  بــا  رقابــت  قابلیــت 

خارجــی را دارد و حتــی برخــی واحدهــای 

جملــه  از  خارجــی  مشــتریان  تولیــدی، 

را  دیگــر  کشــورهای  بازارهــای  و  هتل‌هــا 

بــر  کــه گواهــی  به‌خــود جــذب کرده‌انــد 

تــوان فنــی و هنــری صنعتگــران ایــن خطــه 

در خلــق محصولــی بــا اســتاندارد جهانــی 

دارد.

نســاجی و حوله‌بافــی در آذربایجان‌شــرقی، 

فراتــر از تولیــد کالا، یــک روایــت اقتصــادی، 

از  روایتــی  اســت؛  تاریخــی  و  اجتماعــی 

پیونــد انســان، هنــر و صنعــت در ســرزمینی 

کــه پارچــه و لبــاس را بــا دســت اشــتغال و 

هویــت همــراه کــرده اســت.

آذربایجان‌شرقی؛ قلب تپنده صنعت نساجی و قطب تولید حوله کشور
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ــا کشــف فرآورده‌هــای نفتــی و  ــر، ب البتــه در قرن‌هــای اخی

تولیــد الیــاف مصنوعــی، گرایــش بــه الیــاف طبیعــی کاهش 

ــتند و  ــدود هس ــی مح ــع طبیع ــه مناب ــت؛ چراک ــه اس یافت

تولیــد صنعتــی مســیر متفاوتــی پیــدا کــرده اســت.

می‌افزایــد:  خــود  مجموعــه  فعالیــت  بــه  اشــاره  بــا  او 

می‌کنــد.  فعالیــت  حوله‌بافــی  حــوزه  در  مــا  مجموعــه 

و  مهــم  کالاهــای  از  یکــی  تاکنــون  گذشــته  از  حولــه 

ــا برندهــای مختلــف  شــاخص آذربایجان‌شــرقی بــوده کــه ب

تولیــد شــده و عــاوه بــر بــازار داخلــی، بــه کشــورهای دیگــر 

نیــز صــادر می‌شــود.

ایــن فعــال صنعــت نســاجی بــا اشــاره بــه چالش‌هــای 

زیســت‌محیطی می‌گویــد: موضــوع آب یکــی از مهم‌تریــن 

ــژه در  ــر صنعــت نســاجی اســت، به‌وی مســائل تأثیرگــذار ب

ــد.  واحدهــای رنگــرزی کــه مصــرف آب بالایــی دارن

در شــرایطی کــه بحــران آب بــه یکــی از دغدغه‌هــای اصلــی 

ــئله  ــن مس ــه ای ــبت ب ــوان نس ــده، نمی‌ت ــل ش ــور تبدی کش

ــود. ــاوت ب بی‌تف

او ادامــه می‌دهــد: در همیــن راســتا، مجموعــه مــا بــا 

همــکاری یــک شــرکت دانش‌بنیــان اقــدام بــه طراحــی 

 ۲۰۰ حــدود  روزانــه  کــه  کــرده  سیســتمی  راه‌انــدازی  و 

ــرزی  ــه رنگ ــه چرخ ــه و ب ــی را تصفی ــب آب مصرف مترمکع

بازمی‌گردانــد.

ــرده و  ــه کاهــش مصــرف آب کمــک ک ــم ب ــدام ه ــن اق ای

را  صنعتــی  فعالیت‌هــای  زیســت‌محیطی  اثــرات  هــم 

کاهــش داده اســت.

بازچرخانی آب، ضرورتی برای آینده صنعت نساجی

ــا اشــاره  آزاد فرزنــدی، عضــو دیگــر هیأت‌مدیــره شــرکت ب

بــه تجربــه کاری خــود می‌گویــد: حــدود ۲۰ ســال اســت کــه 

در حــوزه رنگــرزی و حوله‌بافــی فعالیــت می‌کنــم و در ایــن 

مــدت، همیشــه موضــوع مصــرف آب یکــی از چالش‌هــای 

اصلــی مــا بــوده اســت. 

ــکل  ــرقی را ش ــاجی آذربایجان‌ش ــت نس ــاله، هوی ــد هزارس ــینه چن پیش
ــت داده اس

فرزنــدی، عضــو هیئت‌مدیــره یکــی از شــرکت‌های فعــال در حــوزه نســاجی 

اســت، او در گفت‌وگــو بــا خبرنــگار مهــر بــا تأکیــد بــر جایــگاه جهانــی ایــن 

ــع در  ــن صنای ــی از مهم‌تری ــاجی یک ــت نس ــد: صنع ــار می‌کن ــت اظه صنع

کل دنیاســت؛ صنعتــی کــه هــم از نظــر اشــتغال‌زایی و هــم از نظــر پاســخ 

ــکاری دارد. انســان از نخســتین  ــل ان ــه نیازهــای اولیــه بشــر نقــش غیرقاب ب

روزهــای زندگــی اجتماعــی خــود بــه پوشــاک و منســوجات نیــاز داشــته و 

ایــن نیــاز همچنــان پابرجاســت.

آذربایجان‌شــرقی  می‌گویــد:  تبریــز  تاریخــی  جایــگاه  بــه  اشــاره  بــا  او 

و به‌ویــژه شــهر تبریــز، در گذشــته یکــی از شــهرهای اثرگــذار در مســیر 

جــاده ابریشــم بــوده اســت. همیــن موقعیــت باعــث شــد تجــار و بازرگانــان 

بســیاری در ایــن منطقــه توقــف کننــد و صنعــت نســاجی به‌عنــوان یکــی از 

ــرد. ــکل بگی ــهر ش ــادی ش ــای اقتص پایه‌ه

فرزنــدی ادامــه می‌دهــد: پــس از کشــاورزی، شــاید بتــوان گفــت صنعــت 

ــه آن دارد.  ــاز را ب ــترین نی ــر بیش ــه بش ــت ک ــی اس ــن صنعت ــاجی دومی نس

ــش از  ــق شــواهد، بی ــه طب ــه ســبب شــده ک ــن منطق پیشــینه تاریخــی ای

ــداوم داشــته باشــد.  ۹ هــزار ســال صنعــت نســاجی در آذربایجان‌شــرقی ت
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فرجــی می‌گویــد: تمامــی رنگ‌هــای مصرفــی مــا صددرصــد ثابــت هســتند و از نظــر 

ــیمیایی  ــواد ش ــن از م ــوند. همچنی ــن می‌ش ــویی تضمی ــوری و شست‌وش ــات ن ثب

ــه  ــه مشــتری ارائ ــا محیــط زیســت اســتفاده می‌کنیــم. کالیته‌هــای رنــگ ب ســازگار ب

می‌شــود و در صورتــی کــه رنــگ دلخــواه در میــان آن‌هــا نباشــد، نمونــه موردنظــر در 

آزمایشــگاه تخصصــی مجموعــه تولیــد می‌شــود.

نوسان قیمت‌ها نفس تولیدکننده را گرفته است

ــای  ــه ویژگی‌ه ــاره ب ــا اش ــز ب ــاجی نی ــرکت نس ــن ش ــل ای ــدی، مدیرعام ــن فرزن حس

یــک حولــه باکیفیــت می‌گویــد: حولــه بایــد جنــس مرغــوب داشــته باشــد، قــدرت 

جــذب آب بالایــی داشــته باشــد و در شست‌وشــو رنــگ پــس ندهــد؛ تنهــا در ایــن 

صــورت اســت کــه مشــتری از محصــول رضایــت خواهــد داشــت.

او بــا انتقــاد از نوســانات بــازار می‌افزایــد: متأســفانه نوســان شــدید قیمت‌هــا یکــی 

از جدی‌تریــن مشــکلات ماســت. قیمــت مــواد اولیــه امــروز بــا چنــد روز بعــد قابــل 

ــروش  ــم در ف ــه و ه ــواد اولی ــد م ــم در خری ــوع، ه ــن موض ــت و ای ــه نیس مقایس

محصــول، واحدهــای تولیــدی را دچــار ســردرگمی کــرده اســت.

تبریز قطب تولید حوله کشور است

نویــد عقابــی، دبیــر انجمــن نســاجی آذربایجان‌شــرقی هــم در گفت‌وگــو بــا خبرنــگار 

ــه جایــگاه ایــن صنعــت در اســتان می‌گویــد: صنعــت نســاجی در  ــا اشــاره ب مهــر ب

آذربایجان‌شــرقی، هماننــد ســایر صنایــع فعــال اســتان، از پویایــی بالایــی برخــوردار 

اســت و در ســطح کشــور به‌عنــوان یکــی از صنایــع شناخته‌شــده و اثرگــذار مطــرح 

می‌شــود. 

ــا همــکاری  ــه ب ــه دو ســال اســت ک ــک ب نزدی

یــک شــرکت دانش‌بنیــان، سیســتم تصفیــه و 

بازچرخانــی آب را راه‌انــدازی کرده‌ایــم.

او تأکیــد می‌کنــد: بازگردانــدن آب بــه چرخــه 

تولیــد، عــاوه بــر کاهــش مصــرف منابــع، 

ــط زیســت  ــی در حفاظــت از محی ــش مهم نق

چنیــن  آینــده،  در  می‌رســد  به‌نظــر  و  دارد 

صنایــع  فعالیــت  ادامــه  بــرای  راهکارهایــی 

باشــد. اجتناب‌ناپذیــر  نســاجی 

ــط زیســت؛ ســه  ــت، بهداشــت و محی کیفی
ضلــع اصلــی تولیــد حولــه

فهیمــه فرجــی، تکنســین رنگــرزی بــا اشــاره بــه 

نتایــج اجــرای ایــن طــرح می‌گویــد: به‌واســطه 

آب  بــه  دانش‌بنیــان،  شــرکت  بــا  همــکاری 

نــرم و اســتاندارد دســت یافته‌ایــم و پســاب 

صنعتــی را پــس از تصفیــه، مجــدداً در فرآینــد 

ــم.  ــتفاده می‌کنی ــد اس تولی

ــا  ــت رنگ‌ه ــث شــده کیفی ــن موضــوع باع ای

نهایــی  مرحلــه  در  و  کنــد  پیــدا  افزایــش 

ــی در  ــل توجه ــی قاب ــو، صرفه‌جوی شست‌وش

مصــرف آب انجــام شــود.

محصــول  یــک  حولــه  می‌دهــد:  ادامــه  او 

مصرفــی اســت کــه مســتقیماً بــا پوســت و 

بــدن انســان در ارتبــاط اســت؛ بنابرایــن رعایــت 

اصــول بهداشــتی در تولیــد آن اهمیــت زیــادی 

دارد. 

در مرحلــه شست‌وشــو دقــت بالایــی صــورت 

مــاده  یــا  آلودگــی  هیچ‌گونــه  تــا  می‌گیــرد 

ــی  ــول نهای ــد و محص ــی نمان ــیت‌زا باق حساس

موجــب بــروز بیماری‌هــای پوســتی نشــود.
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در حــال حاضــر، حــدود ۳۰۰ واحــد فعــال دارای پروانــه 

ــام  ــن تم ــا ای ــد، ام ــت می‌کنن ــتان فعالی ــرداری در اس بهره‌ب

ظرفیــت نســاجی اســتان نیســت؛ چراکــه بیــش از ۲ هــزار 

واحــد صنفــی و کارگاه‌هــای کوچــک و اصطلاحــاً زیرپلــه‌ای 

نیــز به‌ویــژه در حــوزه تولیــد پوشــاک و محصــولات نســاجی 

مشــغول فعالیــت هســتند.

او بــا بیــان اینکــه زنجیــره تولیــد نســاجی در اســتان تقریبــاً 

اغلــب  آذربایجان‌شــرقی،  در  می‌افزایــد:  اســت،  کامــل 

تــا  گرفتــه  بافندگــی  و  ریســندگی  از  نســاجی  حوزه‌هــای 

تولیــد پوشــاک فعــال اســت، امــا بــدون تردیــد، حوله‌بافــی 

ــت.  ــاص داده اس ــود اختص ــه خ ــد را ب ــی تولی ــهم اصل س

به‌طــوری کــه امــروز حــدود ۹۵ درصــد حولــه تولیــدی 

ــز به‌درســتی  ــد می‌شــود و تبری ــن اســتان تولی کشــور در ای

به‌عنــوان قطــب تولیــد حولــه ایــران شــناخته می‌شــود.

عقابــی بــا اشــاره بــه حجــم بــالای تولیــد روزانــه می‌گویــد: 

به‌صــورت میانگیــن، روزانــه بیــش از ۵۰ تــن حولــه در 

ــی  ــای داخل ــه بازاره ــد و ب ــتان تولی ــدی اس ــای تولی واحده

عرضــه می‌شــود. ایــن حجــم تولیــد نشــان‌دهنده ظرفیــت 

ــران اســتان اســت. ــالای صنعتگ ب

فعالیت‌هــای  بــه  همچنیــن  آذربایجان‌شــرقی  نســاجی  انجمــن  دبیــر 

اخیــر  اشــاره می‌کنــد و می‌افزایــد: در ســال‌های  ترویجــی و حمایتــی 

ــی و خارجــی  ــری در نمایشــگاه‌های داخل ــم حضــور پررنگ‌ت ــاش کرده‌ای ت

ــود.  ــی ش ــتان معرف ــولات اس ــا محص ــیم ت ــته باش داش

از ســوی دیگــر، انجمــن نســاجی تــا جایــی کــه در تــوان داشــته، در مســیر 

پیگیــری مشــکلات واحدهــای تولیــدی، تعامــل بــا دســتگاه‌های اجرایــی و 

رفــع موانــع تولیــد همــراه صنعتگــران بــوده اســت.

ــر  ــه ب ــا تکی ــرقی، ب ــی در آذربایجان‌ش ــژه حوله‌باف ــاجی و به‌وی ــت نس صنع

ــوان  ــترده و ت ــتغال‌زایی گس ــد، اش ــالای تولی ــت ب ــی، ظرفی ــینه تاریخ پیش

رقابــت بــا محصــولات خارجــی، بــه یکــی از پایه‌هــای مهــم اقتصــاد صنعتــی 

اســتان و کشــور تبدیــل شــده اســت؛ صنعتــی کــه امــروز بــا تولیــد بخــش 

ــه واردات و حضــور  ــاز کشــور، کاهــش وابســتگی ب ــه مــورد نی عمــده حول

در بازارهــای صادراتــی، نقــش مؤثــری در زنجیــره تأمیــن منســوجات ایفــا 

می‌کنــد.

ــا ایــن حــال، چالش‌هایــی همچــون نوســانات شــدید قیمت‌هــا، بحــران  ب

ــراه  ــی هم ــا دغدغه‌های ــت را ب ــن صنع ــده ای ــد، آین ــای تولی آب و هزینه‌ه

کــرده اســت؛ دغدغه‌هایــی کــه حرکــت به‌ســوی فناوری‌هــای دانش‌بنیــان، 

بازچرخانــی آب، ارتقــای کیفیــت و حمایــت هدفمنــد از واحدهــای تولیــدی 

می‌توانــد مســیر پایــداری و تــداوم ایــن صنعــت ریشــه‌دار را هموارتــر کنــد.
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یزد؛ آماده برای پانزدهمین دوره 
نمایشگاه صنعت نساجی و پوشاک

جناب آقای محمد میرجلیلی، 

مدیر نمایشگاه بین المللی صنعت نساجی و پوشاک یزد

از ســال 1385 مســیر برگــزاری نمایشــگاه صنعــت نســاجی 

ــس از  ــروز پ ــه ام ــیری ک ــد؛ مس ــاز ش ــزد آغ ــاک ی و پوش

چهــارده دوره موفــق، بــه یکــی از رویدادهــای تخصصــی و 

معتبــر ایــن صنعــت در کشــور تبدیــل شــده اســت. 

حضــور مســتمر واحدهــای صنعتــی موفــق از داخــل و 

خــارج از کشــور، ایــن نمایشــگاه را بــه بســتری جــدی بــرای 

معرفــی فناوری‌هــا، توســعه بــازار و تقویــت همکاری‌هــای 

ــل کــرده اســت. ــی تبدی بین‌الملل

اکنون در آســتانه ســال 1405، پانزدهمین دوره نمایشــگاه 

بین‌المللــی صنعــت نســاجی و پوشــاک یــزد در راه اســت؛ 

رویــدادی کــه پیش‌بینــی می‌شــود بــا حضــور گســترده 

بــه  بین‌المللی‌تــری  رنگ‌وبــوی  چیــن،  کشــور  پاویــون 

خــود بگیــرد. 

همچنیــن رایزنی‌هایــی بــا فعــالان صنعــت در ترکیــه و 

برخــی شــرکت‌های اروپایــی انجــام شــده تــا شــاهد حضــور 

ــی،  ــن دســتاوردهای فن ــه تازه‌تری ــرای ارائ ــان ب ارزشــمند آن

ــیم. ــی باش ــای صنعت ــین‌آلات و نوآوری‌ه ماش

ــرای  ــی ب ــای صنعت ــازار و همکاری‌ه ــعه ب ــت توس فرص
ــاجی ــالان نس فع

ــرای فعــالان صنعــت نســاجی و پوشــاک  ــی مهــم ب ــن نمایشــگاه فرصت ای

کشــور اســت تــا ضمــن معرفــی توانمندی‌هــای خــود، در فضایــی حرفــه‌ای 

بــه توســعه شــبکه همکاری‌هــا و بازارهــای جدیــد بپردازنــد.

از تمامــی تلاشــگران ایــن صنعــت دعــوت می‌شــود در ایــن میــدان حضــور 

فعــال داشــته باشــند و آخریــن دســتاوردهای خــود را بــه نمایــش بگذارنــد.

ســال 1405، یــزد میزبــان رویــدادی مهــم در تقویــم صنعــت نســاجی ایــران 

ــد بود. خواه
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بــا افتخــار، انتخــاب دکتــر مهــران ملک‌پــور، مدیرعامــل شــرکت ظریــف مصــور، 

بــه عنــوان ریاســت کمیتــه موکــت انجمــن نســاجی ایــران را بــه خانــواده بــزرگ و 

ارزشــمند ظریــف مصــور تبریــک عــرض می‌نماییــم.

دکتــر مهــران ملــک پــور، مدیرعامــل 

ــت  ــه موک ــس کمیت ــور، رئی ــف مص ظری

ــد ــران ش ــاجی ای ــن نس انجم

انجمــن نســاجی ایــران به‌عنــوان یکــی از باســابقه‌ترین و معتبرتریــن نهادهــای 

ــی،  ــش فن ــدی در سیاســت‌گذاری، توســعه دان تخصصــی کشــور، نقشــی کلی

هم‌افزایــی میــان صنعــت و دانشــگاه و ارتقــای جایــگاه صنایــع نســاجی ایــران 

ایفــا می‌کنــد. ایــن انجمــن همــواره مرجــع تخصصــی بررســی چالش‌هــا، 

تدویــن راهکارهــا و جهت‌دهــی بــه آینــده صنعــت نســاجی کشــور بــوده اســت.

از کمیته‌هــای تخصصــی  یکــی  به‌عنــوان  ایــن میــان، کمیتــه موکــت  در 

انجمــن، مســئولیت بررســی و پیگیــری مســائل مرتبــط بــا صنعــت موکــت و 

کف‌پوش‌هــای نســاجی را بــر عهــده دارد؛ صنعتــی کــه ســهم قابل‌توجهــی در 

اشــتغال، ارزش‌افــزوده، زنجیــره تأمیــن داخلــی و بازارهــای صادراتــی کشــور 

دارد. 

ارتقــای  در  مؤثــری  نقــش  کمیتــه  ایــن 

اســتانداردها، توســعه فنــاوری، بهبــود کیفیــت 

تولیدکننــدگان  از  حمایــت  محصــولات، 

داخلــی و همسوســازی صنعــت موکــت ایــران 

ایفــا می‌کنــد. بــا روندهــای جهانــی 

ایــن  بــه  ملک‌پــور  مهــران  دکتــر  انتخــاب 

جایــگاه، بــا توجــه بــه ســابقه علمــی، مدیریتــی 

و صنعتــی ایشــان و همچنیــن نقــش محــوری 

شــرکت ظریــف مصــور در توســعه صنعــت 

نســاجی  تافتینــگ و کف‌پوش‌هــای  موکــت 

ــن  ــت ای ــیر تقوی ــم در مس ــی مه ــور، گام کش

صنعــت به‌شــمار مــی‌رود. 

بــرای  ارزشــمند  فرصتــی  مســئولیت،  ایــن 

تدویــن  صنعــت،  فعــالان  هم‌افزایــی 

راهبردهــای توســعه‌ای، ارتقــای جایــگاه موکت 

ایرانــی در بازارهــای داخلــی و بین‌المللــی و 

ــه چالش‌هــای پیــش‌روی  ــر ب پاســخ‌گویی مؤث

صنعــت خواهــد بــود.

شــرکت ظریــف مصــور ایــن انتخــاب شایســته 

تخصصــی  جامعــه  اعتمــاد  از  نشــانه‌ای  را 

ــی و  ــای مدیریت ــه ظرفیت‌ه ــور ب ــاجی کش نس

فنــی مجموعــه خــود می‌دانــد و امیــدوار اســت 

بــا حضــور دکتــر ملک‌پــور در ایــن جایــگاه، 

شــاهد تحــول، انســجام بیشــتر و رشــد پایــدار 

ــیم. ــران باش ــوش ای ــت و کف‌پ ــت موک صنع

ایــن موفقیــت را بــه ایشــان و بــه خانــواده 

بــزرگ ظریــف مصــور تبریــک گفتــه و برایشــان 

در ایفــای ایــن مســئولیت مهــم، آرزوی توفیق 

روزافــزون داریــم.
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تولیــد  از  مراکــش؛  نســاجی  صنعــت 

ــی ــمند جهان ــاب هوش ــا ه ــه‌ای ت منطق

صنعــت نســاجی مراکــش در ســال‌های اخیــر به‌تدریــج از یــک پایــگاه تولیــد 

ــوان یکــی از  ــگاه خــود به‌عن ــت جای ــه و در حــال تثبی ــر رفت ــه‌ای فرات منطق

هاب‌هــای نوظهــور نســاجی در زنجیــره ارزش جهانــی اســت. 

موقعیــت جغرافیایــی اســتراتژیک، دسترســی هم‌زمــان بــه بــازار اروپــا، 

ــداری،  ــد در زیرســاخت‌ها و پای ــکا، و ســرمایه‌گذاری هدفمن ــا و آمری آفریق

ــی  ــاجی بین‌الملل ــت نس ــه صنع ــران قابل‌توج ــی از بازیگ ــه یک ــش را ب مراک

تبدیــل کــرده اســت.

بــه گفتــه آقــای انیــس الانصــاری، رئیــس انجمــن نســاجی مراکــش، 
ــی قــرار دارد.  مراکــش امــروز در نقطــه تلاقــی زنجیره‌هــای ارزش جهان

او تأکیــد می‌کنــد:
»مراکــش به‌واســطه موقعیــت اســتراتژیک خــود در تقاطــع زنجیره‌هــای 

ــوآوری و همــکاری در  ــرای کســب‌وکار، ن ــا ب ــه بســتری پوی ــی، ب ارزش جهان

ــل شــده اســت.« صنعــت نســاجی و پوشــاک تبدی

یکــی از نقــاط قــوت صنعــت نســاجی مراکش، نگاه جامع به کل اکوسیســتم 

ایــن صنعــت اســت؛ از مــواد اولیــه و پارچــه گرفتــه تــا ماشــین‌آلات، مــواد 

شــیمیایی، اکسســوری‌ها و برندهــای بومــی.

بــرای  مقصــدی  نه‌تنهــا  مراکــش  شــده  باعــث  یکپارچــه  رویکــرد  ایــن 

طراحــی  تصمیم‌ســازی،  بــرای  محلــی  بلکــه  تولیــد، 

حضــور  باشــد.  بین‌المللــی  همکاری‌هــای  توســعه  و 

فعــال شــرکت‌های داخلــی و بین‌المللــی، دفاتــر خریــد 

ــن  ــانه‌ای از ای ــور، نش ــا کش ــاری از ده‌ه ــای تج و هیئت‌ه

تحــول ســاختاری اســت.

پایــداری و زنجیــره ارزش یکپارچــه؛ مزیــت رقابتــی 
نســاجی مراکــش

در کنــار توســعه صنعتــی، پایــداری بــه یکــی از ارکان 

شــده  تبدیــل  مراکــش  نســاجی  سیاســت‌های  اصلــی 

اســت. پروژه‌هــای بازیافــت آب صنعتــی، ارزش‌آفرینــی از 

ضایعــات نســاجی و اســتفاده از الیــاف پایــدار، همگــی 

ــار  در راســتای تقویــت اقتصــاد چرخشــی و افزایــش اعتب

 »Made in Morocco« مراکــش  ســاخت  نشــان 

تعریــف شــده‌اند. انصــاری در همیــن زمینــه می‌گویــد:

ــاخت  ــان س ــت نش ــداری و تقوی ــه پای ــش ب ــد مراک »تعه

مراکــش، از طریــق ابتــکارات پیشــرو در بازیافــت آب، 

مدیریــت پســماند نســاجی و به‌کارگیــری الیــاف پایــدار 

به‌وضــوح قابــل مشــاهده اســت.«

ایــن رویکــرد، به‌ویــژه بــرای برندهــای بین‌المللــی کــه 

به‌دنبــال زنجیــره تأمیــن مســئولانه و نزدیــک بــه بازارهــای 

مصــرف هســتند، جذابیــت ویــژه‌ای ایجــاد کــرده اســت. 

ترکیــب چابکــی تولیــد، اســتانداردهای زیســت‌محیطی 

ــه‌ای  ــه گزین ــده، مراکــش را ب ــروی انســانی آموزش‌دی و نی

رقابتــی در برابــر مراکــز ســنتی تولیــد نســاجی تبدیــل کــرده 

اســت.

در مجمــوع، صنعــت نســاجی مراکــش در حــال عبــور از 

ــمت  ــه س ــور ب ــگاه‌محور و تولیدمح ــنتی نمایش ــدل س م

ــدار اســت؛ مســیری  یــک هــاب هوشــمند، متصــل و پای

کــه می‌توانــد ایــن کشــور را بــه یکــی از بازیگــران کلیــدی 

ــد. ــی تبدیــل کن ــده نســاجی جهان آین



73

نقش کلیدی محصولات تخصصی در بهبود کیفیت الیاف پلی‌استر‬‬

و  مهم‌تریــن  از  یکــی  پلی‌اســتر  الیــاف 

هســتند؛  جهــان  الیــاف  پرمصرف‌تریــن 

ورزشــی،  لباس‌هــای  در  کــه  الیافــی 

ــای  ــی، طناب‌ه ــا، منســوجات خانگ پرده‌ه

حضــور  خــودرو  تایــر  حتــی  و  صنعتــی 

دارنــد. 

ــالا،  ــتحکام ب ــتردگی، اس ــن گس ــل ای دلی
و  طولانــی  دوام  محیطــی،  مقاومــت 
ســهولت فــرآوری ایــن الیــاف اســت. 

اکســتروژن  و  بــا ذوب  پلی‌اســتر  تولیــد 

ــاز می‌شــود. مــذاب  گرانول‌هــای PET آغ

ــور  ــز عب ــر از اســپینرت‌های بســیار ری پلیم

ــود.  ــل می‌ش ــت تبدی ــه فیلامن ــرده و ب ک

ایــن فیلامنت‌هــا پــس از مراحــل کشــش، 

تثبیت حرارتی و تکســچره شــدن، ســاختار 

نهایــی خــود را به‌دســت می‌آورنــد و بــه 

فیلامنــت  ماننــد  مختلفــی  شــکل‌های 

ظریــف، الیــاف اســتیپل و الیــاف صنعتــی 

تولیــد می‌شــوند.

ــواد کمکــی نقــش بزرگــی  ــان، م ــن می در ای

در کیفیــت نهایــی الیــاف دارنــد. شــرکت 

ــولات  ــه محص ــا ارائ ــروز ب ــیمی اف ــان ش آرم

تخصصــی، فــرآوری الیــاف پلی‌اســتر را بــه 

ســطحی بالاتــر می‌بــرد. 

نخســتین محصــول مهــم، روغــن اســپین 

پوشــش  ایجــاد  بــا  کــه  اســت  فینیــش 

اصطــکاک  فیلامنت‌هــا،  روی  یکنواخــت 

را کاهــش داده و از پارگــی و آســیب نــخ 

می‌کنــد.  جلوگیــری 

ویــژه  ســیلیکونی  روغــن  دوم،  محصــول 

الیــاف هالــو اســت؛ الیــاف توخالــی و ســبک 

ــد.  ــرد دارن ــش و لحــاف کارب ــه در بال ک

ــن روغــن باعــث افزایــش نرمــی، حجــم،  ای

الیــاف  شست‌وشــویی  دوام  و  انعطــاف 

می‌شــود و حــس مشــابه پنبــه ایجــاد می‌کنــد.

پلی‌اســتر،  تولیــد  در  دیگــر  رایــج  مشــکل 

تجمــع بــار الکتریکــی اســت. آنتی‌اســتاتیک 

آرمــان شــیمی افــروز ایــن بــار را تخلیــه کرده و 

از گیرکــردن الیــاف و توقــف ماشــین جلوگیــری 

می‌کنــد. 

در نهایــت، نرم‌کننــده کاتیونیــک ایــن شــرکت 

ــا ایجــاد لطافــت مانــدگار روی الیــاف، حتــی  ب

پــس از شست‌وشــوی مکــرر نیــز کیفیــت را 

ــد. ــظ می‌کن حف

مجموعــه ایــن مــواد کمکــی باعــث می‌شــود 

و  کیفیــت  بالاتریــن  بــا  پلی‌اســتر  الیــاف 

راندمــان تولیــد شــوند. 

ثبــت  و  نمونــه  مشــاوره،  دریافــت  رای 

ــروز  ــیمی اف ــان ش ــان آرم ــفارش، کارشناس س

هســتند. شــما  همراهــی  آمــاده 
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HOMETEX SHENZHEN 2026؛ 
نقطه اتصال جهانی صنعت پرده، پوشش‌های پنجره و دیوار

 HOMETEX SHENZHEN بین‌المللــی  نمایشــگاه 

در  آســیا  تخصصــی  رویــداد  مهم‌تریــن  به‌عنــوان   2026

ــی  ــوار، سیســتم‌های حفاظت حــوزه پوشــش‌های پنجــره و دی

و دکوراســیون داخلــی، از 7 تــا 10 مــارس 2026 در مرکــز 

برگــزار   )Futian( شــنژن  همایش‌هــای  و  نمایشــگاهی 

خواهــد شــد. 

One-( ایــن رویــداد به‌عنــوان یــک پلتفــرم جامــع تأمیــن

زنجیــره  منابــع  برتریــن   ،)Stop Sourcing Platform

ــرای  ــه‌ای ب ــی‌آورد و بســتری حرف ــرد هــم م ــن را گ ــن چی تأمی

ارتبــاط خریــداران جهانــی بــا تولیدکننــدگان معتبــر فراهــم 

می‌ســازد.

یک مرکز جامع تأمین برای پوشش‌های پنجره و دیوار

ــزار  ــر 100 ه ــغ ب ــی بال HOMETEX SHENZHEN 2026 در فضای

مترمربــع برگــزار می‌شــود و میزبــان بیــش از 800 غرفــه‌دار داخلــی و 

بین‌المللــی خواهــد بــود. محصــولات ارائه‌شــده در ایــن نمایشــگاه 

شــامل:

. پرده و پارچه‌های پرده‌ای
. انواع کرکره، شید و شاتر

. سیستم‌های ریل پرده
. یراق‌آلات و تجهیزات جانبی دکوراسیون پنجره

ــی  ــداران بین‌الملل ــان خری ــتقیم می ــی مس ــوان پل ــگاه به‌عن ــن نمایش ای

و تولیدکننــدگان تأییدشــده چینــی عمــل می‌کنــد و امــکان تأمیــن 

مســتقیم بــا قیمــت کارخانــه‌ای، کاهــش هزینه‌هــای واســطه‌گری و 

تســهیل ارتباطــات تجــاری را فراهــم می‌ســازد.
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HOMETEX SHENZHEN 2026  دلایل اصلی برای بازدید از

ایــن رویــداد بــه یکــی از مهم‌تریــن قرارهــای ســالانه فعــالان صنعــت پوشــش‌های 

پنجــره و دیــوار تبدیــل شــده اســت. مهم‌تریــن مزایــای بازدیــد از ایــن نمایشــگاه 

ــد از: عبارت‌ان

. همه‌چیز در یک مکان: بیش از 800 شرکت در فضایی 100 هزار متری
. کیفیت ممتاز با قیمت رقابتی: ارتباط با تأمین‌کنندگان معتبر

. تأمین یکپارچه زنجیره صنعت: از محصولات اصلی تا لوازم جانبی
ــو و متریال‌هــای  . ترندهــا و نوآوری‌هــای روز: طراحی‌هــای مــدرن، ســبک‌های ن

پیشرفته

و  انــرژی  کم‌مصــرف  محصــولات   ،UV حفاظــت  هوشــمند:  فناوری‌هــای   .
خانگــی هوشــمند  سیســتم‌های 

. راهکارهای پایدار: تمرکز بر محصولات و مواد دوستدار محیط‌زیست

فراتر از یک نمایشگاه تأمین
ــروش نیســت،  ــد و ف ــک نمایشــگاه خری ــا ی HOMETEX SHENZHEN تنه

از  به‌شــمار مــی‌رود.  دانــش  تبــادل  و  نــوآوری  بین‌المللــی  یــک هــاب  بلکــه 

مهم‌تریــن بخش‌هــای جانبــی رویــداد می‌تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:

. رونمایی از محصولات جدید و نوآورانه
. پاویون‌های بین‌المللی و مناطق ترند

. محصولات OEM با کیفیت بالا و قیمت رقابتی
. برنامه‌های B2B و جلسات تجاری هدفمند

. کنفرانس‌ها، سمینارها و فروم‌های تخصصی طراحی و صنعت

برنامــه ویــژه Hosted Buyer بــرای خریــداران 
بین‌المللــی

یــک   ،2026  HOMETEX SHENZHEN در 

برنامــه ویــژه Hosted Buyer بــرای خریــداران 

اســت.  شــده  گرفتــه  نظــر  در  بین‌المللــی   VIP

ایــن برنامــه بــا تمرکــز بــر جلســات B2B هدفمنــد، 

مزایایــی از جملــه:

. تطبیق تجاری اختصاصی
. دسترسی اولویت‌دار به غرفه‌داران برتر

. فضاهای مذاکره اختصاصی
. خدمات ویژه تجاری

. را در اختیار خریداران خارجی قرار می‌دهد.

مهلــت ثبت‌نــام در ایــن برنامــه تــا 15 ژانویــه 2026 

اســت و متقاضیــان واجــد شــرایط بایــد هرچــه 

ــد. ــدام کنن ــر اق زودت

پوشــش‌های  صنعــت  آینــده  قطــب  شــنژن، 
پنجــره و دیــوار

بــا نزدیــک شــدن بــه مــارس 2026، شــهر شــنژن بــار 

دیگــر بــه کانــون توجه جهانــی صنعت دکوراســیون، 

پــرده و پوشــش‌های دیــوار تبدیــل خواهــد شــد. 

بــا توجــه بــه مقیــاس گســترده، منابــع ممتــاز و 

 HOMETEX ،خدمــات تطبیــق تجــاری هدفمنــد

SHENZHEN 2026 نقــش یــک پــل ارتباطــی 

بــرای نــوآوری، تجــارت و همکاری‌هــای بین‌المللــی 

را ایفــا خواهــد کــرد.

فعــالان  و  توزیع‌کننــدگان  طراحــان،  خریــداران، 

ــا  ــا ب ــان دعــوت می‌شــوند ت صنعــت از سراســر جه

ــداد، فرصت‌هــای جدیــد رشــد  حضــور در ایــن روی

را کشــف کــرده و در شــکل‌دهی آینــده‌ای پایــدار 

ــد. ــی کنن ــت نقش‌آفرین ــن صنع ــرای ای ب
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 Saurer( تکنولــوژی  زاورر  شــرکت 
از  یکــی  به‌عنــوان   )Technology
پیشــگامان جهانــی در نــوآوری ماشــین‌آلات 
نمایشــگاه  در  را  خــود  حضــور  نســاجی، 
اســتانبول  کفپــوش  و  فــرش  بین‌المللــی 

کــرد.  اعــام 

 ۲۰۲۶ ژانویــه   ۹ تــا   ۶ از  نمایشــگاه  ایــن 
برگــزار  اســتانبول  نمایشــگاهی  مرکــز  در 
تولیدکننــدگان،  میزبــان  و  می‌شــود 
متخصصــان و تصمیم‌گیرنــدگان برجســته 
صنعــت فــرش و کفپــوش از سراســر جهــان 

بــود. خواهــد 

 ،۳ ســالن  در  می‌تواننــد  بازدیدکننــدگان 
غرفــه شــماره ۳۰۰ از جدیدتریــن راهکارهــا 
ــد. ــدن کنن ــن شــرکت دی و ماشــین‌آلات ای

جدیــد  ماشــین  زنــده  نمایــش 
 FilamentCabler /

F i l a m e n t T w i s t e r

شــرکت زاورر تکنولــوژی امســال بــا یــک 
بین‌المللــی  نمایشــگاه  بــه  شــگفتی مهــم 
فــرش و کفپــوش اســتانبول ICFE می‌آیــد:

 FilamentCabler / ماشــین 
اولین‌بــار  بــرای   FilamentTwister
در ایــن نمایشــگاه و به‌صــورت عملکــرد 
ــش  ــه نمای ــی )Live in Action( ب واقع

می‌شــود.  گذاشــته 

ایــن ماشــین نســل جدیــد راهکارهــای 
پیچــش نــخ فــرش، بــا تمرکــز بــر نیازهــای 
و  اســت  فــرش طراحــی شــده  صنعــت 
نزدیــک  از  می‌تواننــد  بازدیدکننــدگان 
را  آن  قابلیت‌هــای  و  کیفیــت  عملکــرد، 

مشــاهده کننــد.

 

ــد  ــوآوری و فرصت‌هــای جدی کارایــی، ن
ــازار نخ‌هــای فیلامنتــی ــرای ب ب

ماشــین جدیــد ســائورر قابلیــت پــردازش 
جملــه  از  نخ‌هــا،  از  گســترده‌ای  طیــف 

دارد.  را   ATY و   FDY، DTY

ایــن فنــاوری بــا ترکیــب بازدهــی بــالا، 
ــاوری پالایــش  ــرژی پاییــن و فن مصــرف ان
دقیــق، امــکان تولیــد نخ‌هایــی بــا کیفیــت 

ممتــاز بــرای کاربردهــای فــرش را فراهــم 
می‌کنــد.

جنــس  از  به‌ویــژه  فیلامنتــی،  نخ‌هــای 
FDY، DTY و ATY، امــروز در جایــگاه 
ــه قــرار  کلیــدی توســعه محصــولات نوآوران
بــالا،  اســتحکام  بــا  نخ‌هــا  ایــن  دارنــد. 
و  نــرم  لمــس  مطلــوب،  انعطاف‌پذیــری 
ــدی  ــای جدی ــوع، فرصت‌ه ــای متن کاربرده
را بــرای تولیدکننــدگان فــرش و منســوجات 

کرده‌انــد. ایجــاد 

عــاوه بــر ایــن، ماشــین جدید شــرکت زاورر 
تکنولــوژی قابلیــت پــردازش الیــاف اســتیپل 

مصنوعــی را نیــز فراهــم می‌کنــد. 
 ۴۱۴ و   ۳۴۵ بــزرگ  گیج‌هــای  وجــود 
میلی‌متــری و گزینه‌هــای تغذیــه و توزیــع 
ســریع  ورود  امــکان  اینــچ،   ۱۰ و   ۸  ،۶
ــی  ــازار نخ‌هــای فیلامنت ــه ب ــدگان ب تولیدکنن
می‌ســازد. فراهــم  را  ظرفیــت  توســعه  و 

ــی  ــین‌آلات تابندگ ــوآوری در ماش ــر ن رهب
نــخ فــرش

شــرکت زاورر تکنولــوژی یکــی از معتبرتریــن 
ماشــین‌آلات  تولیــد  در  جهــان  برندهــای 
از  مختلــف،  صنایــع  بــرای  نــخ  تابندگــی 
جملــه: نــخ تایــر، نخ فــرش، الیاف اســتیپل، 

نــخ شیشــه و نخ‌هــای صنعتــی اســت.

ایــن شــرکت بــا تکیــه بــر فنــاوری پیشــرفته و 
تجربــه ده‌هــا ســاله، راهکارهایــی هوشــمند، 
اقتصــادی و قابــل اعتمــاد بــه صنعــت ارائــه 

می‌دهــد.

ــوآوری  ــه ن ــوژی ب تعهــد شــرکت زاورر تکنول
ــد  ــن برن ــتریان ای ــده مش ــث ش ــتمر باع مس
همــواره در خــط مقــدم توســعه فنــاوری 
و رقابت‌پذیــری در صنعــت نســاجی قــرار 

ــد. بگیرن

شــرکت Saurer بــا جدیدتریــن ماشــین‌آلات 

تابندگــی نــخ فــرش در نمایشــگاه فرش اســتانبول
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جهــان چــاپ پارچــه در ســال ۲۰۲۶ بیــش از هــر زمــان دیگــری شــبیه یــک 
آزمایشــگاه خلاقیــت شــده اســت؛ جایــی کــه فنــاوری، پایــداری و ســلیقه 
مصــرف کننــده دســت بــه دســت هــم داده انــد تــا قواعــد قدیمــی را 

ــد.  بازنویســی کنن

ــن  ــم تری ــه مه ــد و کاهــش هزین ــش ســرعت تولی ــد ســال پی ــا چن ــر ت اگ
دغدغــه فعــالان ایــن صنعــت بــود، حــالا »هوشــمندی«، »سفارشــی ســازی« 
و »دوســتدار محیــط زیســت بــودن« بــه کلمــات کلیــدی ایــن حــوزه تبدیــل 

شــده انــد.

حرکت پرشتاب به سمت چاپ دیجیتال پیشرفته

چــاپ دیجیتــال پارچــه در ۲۰۲۶ دیگــر یــک انتخــاب لوکــس نیســت، بلکــه 
بــه یــک ضــرورت رقابتــی بــدل شــده اســت. افزایــش دقــت رنــگ، امــکان 
چــاپ طــرح هــای بســیار پیچیــده و حــذف محدودیــت تیــراژ باعــث شــده 

برندهــا بتواننــد ســریع تــر بــه ترندهــای بــازار واکنــش نشــان دهنــد. 

از نــگاه ســئو هــم، جســتجوهایی ماننــد چــاپ دیجیتــال 
ــالا یــا مزایــای چــاپ دیجیتــال نســبت  ــا کیفیــت ب پارچــه ب

ــد. ــه روش ســنتی رشــد محسوســی داشــته ان ب

پایداری؛ از شعار تا الزام بازار

یکــی از ترندهــای تعییــن کننــده ســال ۲۰۲۶، تمرکــز جــدی 
بــر چــاپ پارچــه پایــدار اســت. اســتفاده از رنــگ هــای پایــه 
آب، کاهــش مصــرف انــرژی و حداقــل ســازی ضایعــات دیگر 
صرفــاً امتیــاز تبلیغاتــی نیســت؛ بلکــه مطالبــه مســتقیم 

ــده آگاه امــروزی اســت. مصــرف کنن

ــه  ــاوری هایــی رفت ــه ســمت فن ــدگان ب  بســیاری از تولیدکنن
انــد کــه ردپــای کربــن کمتــری دارنــد و ایــن موضــوع در 
ــدا  ــاب گســترده ای پی ــی هــم بازت ــری و تحلیل ــوای خب محت

ــرده اســت. ک

نسل جدید چاپ پارچه؛ ترندهای نوظهور صنعت نساجی در سال ۲۰۲۶
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چاپ ری اکتیو با رویکرد نو
بازگشت قدرتمند چاپ ری اکتیو با رویکرد نو

ــه  ــای پنب ــه ه ــوص در پارچ ــه خص ــو، ب ــاپ ری اکتی چ
ــون  ــاره در کان ــاف طبیعــی، در ســال ۲۰۲۶ دوب ای و الی

ــه اســت.  ــرار گرفت توجــه ق

ــا نســخه ای بــه روز همــراه اســت:  امــا ایــن بازگشــت ب
بالاتــر و ســازگاری  رنــگ  ثبــات  مصــرف آب کمتــر، 
ــن  ــه همی ــا اســتانداردهای زیســت محیطــی. ب بیشــتر ب
دلیــل عباراتــی مثــل چــاپ ری اکتیــو مــدرن یــا چــاپ 
ــران  ــان کارب ــط زیســت در می ــو دوســتدار محی ری اکتی

ــود. ــی ش ــده م ــتجوکننده دی جس

چاپ روتاری؛ سرعت بالا، اما هوشمندتر

در حالــی کــه چــاپ دیجیتــال رشــد چشــمگیری داشــته، 
چــاپ روتــاری هــم بــا پوســت انــدازی فناورانــه وارد 

ســال ۲۰۲۶ شــده اســت. 

ترکیــب سیســتم هــای کنترلــی هوشــمند بــا ایــن روش، 
دقــت و یکنواختــی طــرح را افزایــش داده و آن را بــرای 
ــه صرفــه نگــه داشــته  تولیــد انبــوه همچنــان مقــرون ب

اســت. 
رســانه هــای تخصصــی نســاجی از ایــن تحــول بــه عنــوان 

»نســخه هوشــمند چــاپ روتــاری« یــاد مــی کننــد.

سفارشــی ســازی انبــوه؛ رویــای دیــروز، واقعیــت 
امــروز

یکــی از جــذاب تریــن ترندهــای چــاپ پارچــه در ۲۰۲۶، 
امــکان سفارشــی ســازی در مقیــاس بــالا اســت. برندهــا 
حــالا مــی تواننــد طــرح، رنــگ و حتــی بافــت را مطابــق 
ــه  ــدون اینک ــد؛ ب ــر دهن ــی تغیی ــتری نهای ــفارش مش س

هزینــه هــا سرســام آور شــود. 

صرفــاً  فرآینــد  یــک  از  را  پارچــه  چــاپ  رونــد،  ایــن 
صنعتــی بــه بخشــی از تجربــه شــخصی مشــتری تبدیــل 

کــرده اســت.

نقش هوش مصنوعی در طراحی و چاپ

ــرده  ــاز ک ــه ب ــاپ پارچ ــه چ ــود را در چرخ ــای خ ــی آرام آرام ج ــوش مصنوع ه

اســت؛ از طراحــی الگوهــای خلاقانــه گرفتــه تــا پیــش بینــی خطاهــای چــاپ و 
بهینــه ســازی مصــرف مــواد. 

در ســال ۲۰۲۶، ترکیــب AI بــا چــاپ پارچــه نــه یــک ایــده آینــده نگرانــه، بلکــه 
یــک مزیــت رقابتــی واقعــی بــه حســاب مــی آیــد.

هوش مصنوعی در چاپ پارچه
جمع بندی

ترندهــای جدیــد چــاپ پارچــه در ســال ۲۰۲۶ نشــان مــی دهنــد کــه ایــن 
صنعــت در حــال عبــور از یــک نقطــه عطــف تاریخــی اســت. 

ترکیــب فنــاوری هــای نویــن، توجــه بــه محیــط زیســت و تمرکــز بــر نیازهــای 
شــخصی مشــتریان، مســیر آینــده را ترســیم مــی کنــد. 

ــای  ــانه ه ــی رس ــه و حت ــدگان پارچ ــاجی، تولیدکنن ــت نس ــالان صنع ــرای فع ب
ــازار  ــه روز مانــدن، بلکــه بقــا در ب ــه تنهــا ب ــا ایــن ترندهــا ن خبــری، همراهــی ب

ــد. ــی کن ــن م ــده را تضمی ــی آین رقابت
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جذب ۱۰ همت سرمایه‌گذاری خارجی در نساجی خوی؛ 
منطقه آزاد مشترک وارد فاز عملیاتی شد

براســاس اعــام مســئولان محلــی، پــروژه‌ای 

ــان  ــارد توم ــی ۱۰ هــزار میلی ــا ارزش تقریب ب

نســاجی  صنعــت  حــوزه  در  همــت(   ۱۰(

نهایی‌ســازی  در مرحلــه  خــوی  شهرســتان 

قــرار دارد؛ ســرمایه‌گذاری‌ای کــه در صــورت 

ــی  ــه یک ــد خــوی را ب ــل، می‌توان ــق کام تحق

صــادرات  و  تولیــد  جدیــد  قطب‌هــای  از 

نســاجی در شــمال‌غرب کشــور تبدیــل کنــد.

ایــن طــرح با هــدف توســعه زیرســاخت‌های 

ــاجی،  ــدرن نس ــوط م ــدازی خط ــد، راه‌ان تولی

ظرفیــت  افزایــش  و  تکنولــوژی  ارتقــای 

ــت.  ــده اس ــی ش ــی طراح صادرات

منابــع رســمی اعــام کرده‌انــد کــه اجــرای 

اشــتغال  ایجــاد  بــر  عــاوه  پــروژه  ایــن 

ــره  ــد زنجی مســتقیم و غیرمســتقیم، می‌توان

تأمیــن نســاجی منطقــه را تقویــت کــرده 

در  تولیــدی  حلقه‌هــای  تکمیــل  بــه  و 

کنــد. کمــک  کشــور  شــمال‌غرب 

ــا  ــی ی ــت رقابت ــترک؛ مزی ــه آزاد مش منطق
ــی؟ ــش اجرای چال

ــن ســرمایه‌گذاری، موضــوع  ــا ای همزمــان ب

ایجــاد »منطقــه آزاد مشــترک بین‌المللــی« 

نیــز وارد مرحلــه بررســی‌های عملیاتــی شــده 

اســت. 

ــی آن  ــی خــوی و نزدیک ــت جغرافیای موقعی

بــه مرزهــای تجــاری، ایــن منطقــه را بــه 

گزینــه‌ای اســتراتژیک بــرای توســعه صــادرات 

بــه بازارهــای همســایه تبدیــل کــرده اســت.

کارشناســان معتقدنــد در صــورت تحقــق 

تســهیل  امــکان  آزاد،  منطقــه  ایــن 

فرآیندهــای گمرکــی، جــذب ســرمایه‌گذاران 

تجــاری  تعامــات  افزایــش  و  خارجــی 

شــد.  خواهــد  فراهــم  منطقــه‌ای 

در  آزاد  مناطــق  تجربــه  حــال،  ایــن  بــا 

کــه  می‌دهــد  نشــان  گذشــته  ســال‌های 

بــه  تنهــا  طرح‌هایــی  چنیــن  موفقیــت 

صــدور مجــوز محــدود نمی‌شــود و نیازمنــد 

کارآمــد،  لجســتیکی  زیرســاخت‌های 

ــه شــبکه  ــرژی، دسترســی ب تأمیــن پایــدار ان

حمایتــی  سیاســت‌های  و  حمل‌ونقــل 

اســت. پایــدار 

آیا سرمایه کافی است؟

ســال‌های  طــی  ایــران  نســاجی  صنعــت 

ــر نوســانات ارزی،  ــی نظی ــا چالش‌های ــر ب اخی

محدودیت‌هــای بانکــی، رقابــت منطقــه‌ای و 

ــوده  ــوژی مواجــه ب ضعــف در نوســازی تکنول

اســت. 

ســرمایه‌گذاری  جــذب  فضایــی،  چنیــن  در 

ســیگنال  می‌توانــد  ۱۰ همــت  مقیــاس  در 

مثبتــی بــرای فعــالان صنعــت باشــد.

اینجاســت:  کلیــدی  پرســش  امــا 
بــدون  ســرمایه،  تزریــق  صــرف  آیــا 
تکنولــوژی  صادرات‌محــور،  اســتراتژی 
می‌توانــد  حرفــه‌ای،  مدیریــت  و  رقابتــی 

باشــد؟ موفقیــت  تضمین‌کننــده 

تحلیلگــران صنعتــی تأکیــد دارنــد کــه بــازده 

واقعــی ایــن ســرمایه‌گذاری بــه چنــد عامــل 

بســتگی دارد:

رعایــت  بــه‌روز،  تکنولــوژی  انتخــاب 

ــه  اســتانداردهای بین‌المللــی، اتصــال مؤثــر ب

ــی  ــت رقابت ــاد مزی ــی و ایج ــای صادرات بازاره

پایــدار.

مدیریــت  و  صحیــح  اجــرای  صــورت  در 

منســجم، خــوی می‌توانــد بــه یــک هــاب 

کشــور  شــمال‌غرب  در  نســاجی  نوظهــور 

شــود.  تبدیــل 

امــا در صــورت عــدم هماهنگی سیاســت‌های 

حمایتــی و ضعــف زیرســاخت‌ها، ایــن پــروژه 

نیــز ممکــن اســت بــا چالش‌هــای اجرایــی 

مواجــه شــود.

اکنــون صنعــت نســاجی در انتظــار مشــاهده 

جزئیــات  شفاف‌ســازی  و  عملــی  گام‌هــای 

ــه  ایــن ســرمایه‌گذاری اســت؛ چــرا کــه فاصل

میــان »اعــام پــروژه« و »تحقــق صنعتــی« در 

موفقیــت  تعیین‌کننــده  مــوارد  از  بســیاری 

ــود. ــد ب ــی خواه نهای
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در فضــای صنعتــی ایــران، یــک جملــه بارهــا 

تکــرار می‌شــود:

و  تأثیــر  هیــچ  اتحادیه‌هــا  و  »انجمن‌هــا 

ندارنــد.« قــدرت اجرایــی 

کارخانه‌هــا  مدیــران  از  را  جملــه  ایــن 

می‌شــنویم،  بــازار  فعــالان  از  می‌شــنویم، 

ــره  ــی گاهــی از خــود اعضــای هیئت‌مدی حت

می‌شــنویم. نیــز  تشــکل‌ها  همیــن 

روایــت رایــج ایــن اســت کــه تصمیم‌هــا 

صــدای  می‌شــود،  گرفتــه  دیگــری  جــای 

و  نمی‌شــود،  شــنیده  خصوصــی  بخــش 

دارنــد. نمادیــن  نقــش  صرفــاً  تشــکل‌ها 

امــا یــک ســؤال ســاده وجــود دارد کــه 
ــه  ــه ب ــت صادقان ــر اس ــی حاض ــر کس کمت

آن پاســخ دهــد:
و  بی‌قــدرت  واقعــاً  انجمن‌هــا  ایــن  اگــر 

انتخابــات،  هنــگام  چــرا  پــس  بی‌اثرنــد، 

می‌گیــرد؟ بــالا  به‌شــدت  رقابت‌هــا 

چــرا بــرای ورود بــه هیئت‌مدیــره، لابی‌گــری، 

ســنگین  ائتلاف‌هــای  و  رأی‌جمع‌کــردن 

شــکل می‌گیــرد؟

چــرا برخــی حاضرنــد هزینه‌هــای جــدی مالــی 

ــرای حضــور در ایــن ســاختارها  ــاری ب و اعتب

بپردازنــد؟

ایــن همــان تضــادی اســت کــه بایــد دربــاره 

آن صحبــت شــود.

روایــت رســمی: مــا تــاش می‌کنیــم، امــا 
گــوش شــنوا نیســت

ســؤال  تشــکل‌ها  مدیــران  از  وقتــی 

اســت: ایــن  معمــولاً  پاســخ  می‌شــود، 

ــران  ــا تصمیم‌گی ــم، ام ــری می‌کنی ــا پیگی »م

ــد.« ــی نمی‌کنن توجه

»مــا پیشــنهاد می‌دهیــم، امــا اجــازه ورود 

ــم.« ــازی نداری ــه ب ب

»قدرت اجرایی دست ما نیست.«

ممکــن اســت بخشــی از ایــن روایت درســت 

باشــد. ســاختار قــدرت و تصمیم‌گیــری و 

توزیــع منافــع در ایــران پیچیــده اســت و 

ــن  نفــوذ بخــش خصوصــی محــدود. امــا ای

تمــام ماجــرا نیســت.

رقابت برای کرسی‌های بی‌اثر؟

فاقــد  انجمن‌هــا  کرســی‌های  واقعــاً  اگــر 

بــرای  رقابــت  این‌همــه  چــرا  قدرت‌انــد، 

دارد؟ وجــود  آن‌هــا  تصاحــب 

ــی  ــه یک ــا ب ــی اتحادیه‌ه ــات برخ ــرا انتخاب چ

از پرتنش‌تریــن رویدادهــای ســال تبدیــل 

می‌شــود؟

ــا  ــت و رأی‌آوری، ائتلاف‌ه ــرای عضوی ــرا ب چ

شــکل می‌گیــرد و حتــی اختلافــات شــخصی 

و گروهــی شــدت می‌گیــرد؟

انجمن‌های نساجی و تناقضی که صنعت را از درون فرسوده می‌کند
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امــا اگــر تمرکــز به‌جــای منافــع جمعــی، بــه ســمت منافــع فــردی، 

ــزار  ــرود، تشــکل از اب ــد شــخصی و نفــوذ محــدود شــبکه‌ای ب برن

ــه ســکوی رقابــت شــخصی تبدیــل می‌شــود. توســعه ب

در این حالت، دو روایت همزمان شکل می‌گیرد:

در بیرون می‌گوییم »هیچ کاری نمی‌شود کرد.«

در درون، برای ماندن در ساختار، رقابت می‌کنیم.

ایــن همــان شــکاف اخلاقــی اســت کــه اعتمــاد بدنــه صنعــت را 

از بیــن می‌بــرد.

مسئله اصلی: مسئولیت‌پذیری یا نقش‌آفرینی نمایشی؟

ــه  ــد ک ــه اعــام کنن ــد صادقان ــد، بای ــاً بی‌اثرن ــر انجمن‌هــا واقع اگ

ســاختار نیــاز بــه اصــاح جــدی دارد و اگــر مؤثرنــد، بایــد خروجــی 

ملمــوس ارائــه دهنــد:

عدد، نتیجه، تغییر واقعی در سیاست.
بدتریــن حالــت، وضعیــت خاکســتری اســت؛ جایــی کــه هــم 

از بی‌قدرتــی صحبــت می‌شــود و هــم بــرای تصاحــب همــان 

ــن  ــرد. ای ــت ســنگین شــکل می‌گی ــر« رقاب ــیِ بی‌اث ــدرت ادعای »ق

تضــاد، صنعــت را فرســوده می‌کنــد.

. واقعیت این است که این کرسی‌ها کاملًا بی‌اثر نیستند.
. آن‌ها دسترسی ایجاد می‌کنند.

. اعتبار می‌آورند.
. شبکه ارتباطی می‌سازند.

بــاز  را  تصمیم‌ســازی  و  اطلاعاتــی  مســیرهای  مــوارد،  برخــی  در   .
. می‌کننــد

وام هــا و رانــت هــای کلان ایجــاد مــی کننــد و بــالا و پاییــد رفتــن از 

پلــه هــای وزارتخانــه و دســت دراز کــردن و گدایــی بــرای چنــد مشــت 

دلار ! را اســان تــر مــی کنــد. دلارهایــی کــه متاســفانه خــرج صنعــت 

هــم نمــی شــود و ســر از ملــک ودلالــی در مــی آورد.

پــس مســئله »بی‌قدرتــی مطلــق« نیست.مســئله، نــوع اســتفاده از 
قــدرت اســت.

تشکل؛ ابزار توسعه یا سکوی منافع فردی؟
در یــک مــدل ســالم، انجمن‌هــای صنعتــی بایــد نقش‌هــای مشــخصی 

ایفــا کننــد:

. تدوین استراتژی مشترک صادرات
. دفاع از منافع جمعی در سیاست‌گذاری

. ایجاد استانداردهای حرفه‌ای
. توسعه آموزش و فناوری

انجمن‌های نساجی و تناقضی که صنعت را از درون فرسوده می‌کند



مجله نساجی کهن، سال 18، شماره 99، بهمن 1404

82

در شــرایطی کــه صنعــت جهانــی پوشــاک بــا فشــار هم‌زمــان افزایــش 

هزینه‌هــا، کوتــاه شــدن چرخه‌هــای تولیــد، انتظــارات بالاتــر برندهــا و 

الزامــات ســخت‌گیرانه پایــداری مواجــه اســت، تولیدکننــدگان بیــش 

ــی هســتند کــه هــم ســرعت  ــد ابزارهای از هــر زمــان دیگــری نیازمن

تصمیم‌گیــری را افزایــش دهــد و هــم حاشــیه ســود را حفــظ کنــد.

امــروز رقابــت دیگــر فقــط بــر ســر »قیمــت پایین‌تــر« نیســت؛ بلکــه 

بــر ســر ایــن اســت کــه چــه کســی ســریع‌تر تصمیــم می‌گیــرد، چــه 

ــداری را  ــد پای ــی می‌توان ــه کس ــد و چ ــل می‌کن ــفاف‌تر عم ــی ش کس

به‌صــورت واقعــی در ســاختار تولیــد خــود ادغــام کنــد.

فشارهای جدید بر تولیدکنندگان

ــا چنــد چالــش کلیــدی  تولیدکننــدگان پوشــاک در سراســر جهــان ب

مواجه‌انــد:

. افزایش هزینه‌های نیروی کار و انرژی
. فشار برندها برای قیمت‌گذاری رقابتی

. نیاز به شفافیت کامل در زنجیره تأمین
. کوتاه‌تر شدن چرخه‌های کالکشن

. افزایش پیچیدگی مدل‌ها و سفارش‌های کوچک‌تر

در چنیــن شــرایطی، روش‌هــای ســنتی محاســبه هزینــه، به‌ویــژه 

مدل‌هــای مبتنــی بــر اکســل و وابســته بــه تجربــه فــردی، دیگــر 

ــد  ــه می‌توان ــرآورد هزین ــا در ب ــن خط ــتند. کوچک‌تری ــخ‌گو نیس پاس

ــان پنهــان باشــد. ــا حتــی ثبــت زی ــای از بیــن رفتــن ســود ی ــه معن ب

استانداردسازی هزینه؛ از حدس به علم

ــر، حرکــت به‌ســمت  ــرات در ســال‌های اخی ــن تغیی یکــی از مهم‌تری

روش‌هــای علمــی بــرای محاســبه هزینــه نیــروی کار و زمــان عملیــات 

است. 

ــه تولیدکننــدگان اجــازه می‌دهــد  ــر داده، ب ــی ب استانداردســازی مبتن

پیــش از دوخــت محصــول، تصویــر دقیقــی از زمــان، ظرفیــت و 

ــه واقعــی داشــته باشــند. هزین

هوش مصنوعی و استانداردسازی؛ 
مسیر جدید صنعت پوشاک به سوی تولید پایدار و سودآور
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وقتــی محاســبه هزینــه از »برداشــت فــردی« 

خــارج شــده و بــه یــک زبــان مشــترک و 

اســتاندارد تبدیــل می‌شــود:

. دقت هزینه‌گذاری افزایش می‌یابد
. تصمیم‌گیری سریع‌تر می‌شود

تولیدکننــده  و  برنــد  میــان  اختلافــات   .
می‌یابــد کاهــش 

واقع‌بینانه‌تــر  ظرفیــت  برنامه‌ریــزی   .
د می‌شــو

ــر  در ایــن رویکــرد، هــر عملیــات تولیــدی ب

اســاس حرکت‌هــای اســتاندارد و زمان‌هــای 

تعریف‌شــده تحلیــل می‌شــود و خروجــی، 

یــک هزینــه تکرارپذیــر و قابــل دفــاع اســت.

تســریع  در  مصنوعــی  هــوش  نقــش 
ی ‌گیــر تصمیم

ورود هــوش مصنوعــی، مرحلــه جدیــدی از 

ــای  ــروز ابزاره ــم زده اســت. ام تحــول را رق

مبتنــی بــر AI می‌تواننــد تنهــا بــا تحلیــل 

تصویــر یــک محصــول، ویژگی‌هــای طراحــی 

و پیچیدگی‌هــای تولیــد را تشــخیص دهنــد 

و تخمیــن اولیــه هزینــه نیــروی کار را در 

چنــد ثانیــه ارائــه کننــد.

این سرعت، تأثیر مستقیم بر:

. کاهش زمان پیش‌هزینه‌گذاری
. کاهش دفعات اصلاح نمونه

. کوتاه شدن چرخه توسعه محصول
ــا  ــا برنده ــره ب ــش شــفافیت در مذاک . افزای

دارد.

جایگزیــن  مصنوعــی  هــوش  واقــع،  در 

نیــروی انســانی نیســت، بلکه نقش »دســتیار 

تصمیم‌ســاز« را ایفــا می‌کنــد؛ تصمیم‌هــا 

همچنــان انســانی‌اند، امــا بــر پایــه داده‌هــای 

دقیق‌تــر و ســریع‌تر گرفتــه می‌شــوند.

پایداری؛ نتیجه یک سیستم درست

پایــداری دیگــر یــک انتخــاب لوکــس نیســت؛ 

بلکــه یــک الــزام تجــاری اســت. برندهــا اکنــون 

ــرف  ــد، مص ــه روش تولی ــت، بلک ــا قیم نه‌تنه

دســتمزد  ســهم  حتــی  و  بهــره‌وری  انــرژی، 

عادلانــه را نیــز بررســی می‌کننــد.

شــاخص‌های  از  بســیاری  آنکــه  جالــب 

و  بهــره‌وری  بــا  مســتقیماً  پایــداری، 

استانداردســازی مرتبط‌انــد. وقتــی عملیات‌هــا 

می‌شــوند: بهینــه 

. زمان انتظار کاهش می‌یابد
. مصرف انرژی کمتر می‌شود

. دوباره‌کاری‌ها کاهش می‌یابد
. فشار کاری نامتعادل اصلاح می‌شود

به‌بیــان دیگــر، تولیــد علمــی و داده‌محــور، 

ــد  ــت می‌کن ــودآوری را تقوی ــم س ــان ه همزم

ــداری را. ــم پای و ه

شفافیت و همکاری در زنجیره تأمین

صنعــت،  چالش‌هــای  بزرگ‌تریــن  از  یکــی 

نبــود زبــان مشــترک میــان برنــد و تولیدکننــده 

اســت. 

متفــاوت  فرضیــات  بــا  طــرف  هــر  وقتــی 

و  اختــاف  می‌کنــد،  هزینه‌گــذاری 

می‌گیــرد. شــکل  بی‌اعتمــادی 

یــک  استانداردســازی،  و  دیجیتال‌ســازی 

ــن  ــد. در چنی »مرجــع مشــترک« ایجــاد می‌کن

سیســتمی:

. همه طرف‌ها با یک داده کار می‌کنند
. دلایل هزینه‌ها قابل مشاهده است

عــدد  پایــه  بــر  حــدس،  به‌جــای  مذاکــره   .

می‌شــود انجــام 

گرفتــه  مطمئن‌تــر  و  ســریع‌تر  تصمیم‌هــا   .
می‌شــود

. ایــن شــفافیت، خــود به‌تنهایــی یــک مزیــت 
رقابتــی اســت.

توصیه‌های عملی برای تولیدکنندگان

جهانــی،  بــازار  در  مانــدن  باقــی  بــرای 

تولیدکننــدگان بایــد چنــد اقــدام کلیــدی را در 

دهنــد: قــرار  اولویــت 

ســازمانی  فرهنــگ  بــه  را  استانداردســازی   .
تبدیــل کننــد، نــه یــک پــروژه موقــت.

. هزینه‌گــذاری را بــه مراحــل ابتدایــی طراحــی 
منتقــل کننــد.

. داده‌هــای تولیــد را دیجیتــال و قابــل تحلیــل 
. کنند

ــزار تقویــت  ــوان اب . از هــوش مصنوعــی به‌عن
ــن  ــه جایگزی ــد، ن ــتفاده کنن ــری اس تصمیم‌گی

انســان.

عملیــات  بهینه‌ســازی  نتیجــه  را  پایــداری   .
بداننــد، نــه صرفــاً یــک گــزارش بازاریابــی.

جمع‌بندی

و  شــفافیت  ســرعت،  امــروز،  دنیــای  در 

دقــت ســه ســتون اصلــی رقابــت هســتند. 

ــی  ــه را علم ــد هزین ــه بتوانن ــی ک تولیدکنندگان

ــد و  ــریع بگیرن ــم را س ــد، تصمی ــبه کنن محاس

داده را شــفاف ارائــه دهنــد، نه‌تنهــا حاشــیه 

در  بلکــه  می‌کننــد،  حفــظ  را  خــود  ســود 

مذاکــرات جهانــی نیــز دســت بالاتــر را خواهنــد 

داشــت.

هــوش مصنوعــی و استانداردســازی، آینــده‌ای 

ــه ابزارهــای بقــا  ــون ب دور نیســتند؛ آن‌هــا اکن

ــل شــده‌اند. در صنعــت پوشــاک تبدی
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صادرات ۲۲۷ میلیون دلاری فرش ماشینی ایران در ۹ ماهه نخست سال ۱۴۰۴

عراق و افغانستان در صدر بازارها؛ تداوم وابستگی به بازارهای منطقه‌ای

ــران در ۹  ــرش ماشــینی ای ــار رســمی صــادرات ف بررســی آم

ــت  ــن صنع ــد ای ــان می‌ده ــال ۱۴۰۴ نش ــت س ــه نخس ماه

هــزار   ۴۶ و  میلیــون   ۵۳ مجمــوع  در  اســت  توانســته 

کیلوگــرم فــرش ماشــینی بــه ارزش حــدود ۲۲۷ میلیــون 

ــه  ــه اگرچ ــی ک ــد؛ رقم ــادر کن ــی ص ــای جهان ــه بازاره دلار ب

همچنــان جایــگاه ایــران را به‌عنــوان یکــی از بازیگــران اصلــی 

ــازار و ارزش  ــوع ب ــد، امــا از منظــر تن منطقــه تثبیــت می‌کن

افــزوده صادراتــی، نیازمنــد تحلیــل عمیق‌تــری اســت.

عــراق همچنــان مقصــد اول صــادرات فــرش ماشــینی 
ــران ای

مطابــق داده‌هــای منتشرشــده، عــراق بــا بیــش از ۵۳.۶ 

فــرش  هــدف  بــازار  بزرگ‌تریــن  واردات،  دلار  میلیــون 

بــوده اســت.  ایــن دوره  ایــران در  ماشــینی 

کل  یک‌چهــارم  بــه  نزدیــک  می‌دهــد  نشــان  رقــم  ایــن 

اســت. یافتــه  اختصــاص  عــراق  بــازار  بــه  دلاری صنعــت،  صــادرات 

پــس از عــراق، افغانســتان بــا حــدود ۴۷.۸ میلیــون دلار در رتبــه دوم قــرار 

ــون دلار از صــادرات  دارد. ایــن دو کشــور در مجمــوع بیــش از ۱۰۰ میلی

ایــران را جــذب کرده‌انــد؛ موضوعــی کــه بیانگــر وابســتگی بــالای صنعــت 

بــه بازارهــای همســایه و عمدتــاً کم‌ریســک از نظــر حمل‌ونقــل اســت، امــا 

در عیــن حــال ریســک تمرکــز جغرافیایــی را افزایــش می‌دهــد.

امارات، ارمنستان و آسیای میانه؛ حلقه دوم بازارهای صادراتی

در رتبه‌هــای بعــدی، امــارات متحــده عربــی بــا حــدود ۱۷.۹ میلیــون دلار، 

ــا حــدود ۹.۵  ــون دلار و ترکمنســتان ب ــش از ۱۰.۷ میلی ــا بی ارمنســتان ب

میلیــون دلار قــرار دارنــد.

همچنیــن کشــورهایی ماننــد پاکســتان، چیــن، ترکیــه، ازبکســتان و 

تاجیکســتان نیــز در میــان ۱۰ مقصــد نخســت صادراتــی دیــده می‌شــوند.
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ــای  ــان بازاره ــن در می ــور چی ــه حض ــل توج ــه قاب نکت

ــن  ــی از بزرگ‌تری ــود یک ــه خ ــازاری ک ــت؛ ب ــد اس مقص

تولیدکننــدگان فــرش ماشــینی در جهــان محســوب 

می‌شــود. 

صــادرات  نشــان‌دهنده  می‌توانــد  موضــوع  ایــن 

محصــولات خــاص، سفارشــی یــا رقابــت قیمتــی ایــران 

باشــد. برخــی ســگمنت‌ها  در 

صادرات وزنی بالا، اما چالش ارزش افزوده

بــا توجــه بــه صــادرات بیــش از ۵۳ میلیــون کیلوگــرم 

فــرش در ۹ مــاه، میانگیــن ارزش دلاری هــر کیلوگــرم 

صادراتــی، عــددی اســت کــه نیازمنــد بررســی دقیق‌تــر 

در مقایســه بــا رقباســت. 

و  منطقــه‌ای  بازارهــای  بــر  صــادرات  بــالای  تمرکــز 

ــن پرســش را مطــرح  ــه قیمــت، ای ــاً حســاس ب عمدت

ــه  ــوط ب می‌کنــد کــه چــه ســهمی از ایــن صــادرات مرب

فرش‌هــای بــا تراکــم بــالا، طراحــی خــاص و ارزش 

افــزوده بالاســت و چــه میــزان صرفــاً بــر مبنــای رقابــت 

ــه اســت؟ ــی شــکل گرفت قیمت

گرفتــن  نظــر  در  بــا  منتشرشــده،  آمــار  اســاس  بــر 

ــل بیــش از ۵۳  صــادرات ۲۲۷ میلیــون دلاری در مقاب

میلیــون کیلوگــرم فــرش ماشــینی، میانگیــن ارزش هــر 

کیلــو فــرش صادراتــی ایــران در ۹ ماهــه نخســت ســال 

حــدود ۴.۳ دلار بــرآورد می‌شــود. 

صنعــت  هرچنــد  کــه  می‌دهــد  نشــان  عــدد  ایــن 

فــرش ماشــینی ایــران از نظــر حجــم صــادرات جایــگاه 

قدرتمنــدی دارد، امــا از منظــر ارزش افــزوده و قیمــت 

ــا چالــش  ــان ب ــی همچن فــروش در بازارهــای بین‌الملل

مواجــه اســت. 

ارزش  میانگیــن  پیشــرفته،  بازارهــای  از  بســیاری  در 

ــد؛  ــر باش ــب بالات ــه مرات ــد ب ــرش می‌توان ــو ف ــر کیل ه

بنابرایــن تمرکــز بــر طراحــی متمایــز، برندینــگ قوی‌تــر 

و ورود بــه بازارهــای بــا قــدرت خریــد بالاتــر می‌توانــد 

نقــش مهمــی در افزایــش متوســط قیمــت صادراتــی و بهبــود حاشــیه ســود 

صنعــت ایفــا کنــد.

در شــرایطی کــه برندهــای تــرک و اروپایــی بــا تمرکــز بــر طراحــی، بازاریابــی و 

ــران  ــد، صــادرات ای ــری ایجــاد می‌کنن ــر حاشــیه ســود بالات بازارهــای لوکس‌ت

همچنــان متکــی بــر بازارهــای ســنتی و منطقــه‌ای باقــی مانــده اســت.

ضرورت تنوع‌بخشی بازار و ارتقای جایگاه برند

آمــار ۹ ماهــه نشــان می‌دهــد صنعــت فــرش ماشــینی ایــران از منظــر حجــم 

تولیــد و صــادرات همچنــان قدرتمنــد اســت، امــا بــرای عبــور از ســطح فعلــی 

و دســتیابی بــه رشــد پایــدار، بایــد چنــد محــور کلیــدی در دســتور کار قــرار 

گیــرد:

. ورود جدی‌تر به بازارهای اروپایی و آفریقایی
. تقویت برندینگ بین‌المللی

. تمرکز بر محصولات با ارزش افزوده بالاتر
. کاهش وابستگی به بازارهای محدود منطقه‌ای

در مجمــوع، صــادرات ۲۲۷ میلیــون دلاری در ۹ مــاه نخســت ســال ۱۴۰۴، 

ســیگنال مثبتــی بــرای صنعــت فــرش ماشــینی ایــران محســوب می‌شــود؛ امــا 

اگــر ایــن رونــد بــا اصــاح اســتراتژی‌های بازاریابــی، قیمت‌گــذاری و توســعه 

بــازار همــراه نشــود، رشــد واقعــی و پایــدار صنعــت در بلندمــدت بــا چالــش 

روبــه‌رو خواهــد شــد.

ایــن آمــار بیــش از آنکــه پایــان مســیر باشــد، نقطــه‌ای بــرای بازنگــری در 
اســتراتژی صادراتــی صنعــت فــرش ایــران اســت.

صادرات ۲۲۷ میلیون دلاری فرش ماشینی ایران در ۹ ماهه نخست سال ۱۴۰۴

عراق و افغانستان در صدر بازارها؛ تداوم وابستگی به بازارهای منطقه‌ای
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بحران مواد اولیه، پاشنه آشیل فرش پلی‌پروپیلن ایران

بخــش  در  به‌ویــژه  ایــران،  ماشــینی  فــرش  بــازار 

قــرار  حساســی  مقطــع  در  پلی‌پروپیلــن،  فرش‌هــای 

گرفتــه اســت. افزایــش مــداوم قیمــت مــواد اولیــه، 

محدودیت‌هــای تأمیــن و نبــود شــفافیت در ســازوکار 

توزیــع، به‌تدریــج ایــن بخــش از صنعــت را از یــک 

تبدیــل  آســیب‌پذیر  نقطــه  یــک  بــه  رقابتــی  مزیــت 

ــا  ــر اصــاح نشــود، نه‌تنه ــه اگ ــدی ک ــرده اســت؛ رون ک

بــازار داخلــی بلکــه صــادرات فــرش ماشــینی را نیــز 

داد. خواهــد  قــرار  تحت‌تأثیــر 

وقتی مواد اولیه گران‌تر از محصول می‌شود

مشــتقات  و  گرانــول  قیمــت  اخیــر،  ســال‌های  در 

پلی‌پروپیلــن بــا نوســانات شــدید و بعضــاً غیرقابــل 

ــه،  ــش هزین ــن افزای ــت. ای ــوده اس ــه‌رو ب ــی روب توجیه

ــر گذاشــته  مســتقیماً روی قیمــت تمام‌شــده فــرش اث

و حاشــیه ســود تولیدکننــدگان را بــه حداقــل رســانده اســت. 

ــا محصــولات خارجــی و از  ــت ب ــوان رقاب نتیجــه روشــن اســت: کاهــش ت

دســت رفتــن بخشــی از بازارهایــی کــه زمانــی در اختیــار تولیدکننــدگان 

ــود. ــی ب ایران

رقابت نابرابر در تأمین؛ مسئله‌ای ساختاری

ــه  ــرای دسترســی ب ــر ب ــت نابراب یکــی از چالش‌هــای پنهــان امــا جــدی، رقاب

مــواد اولیــه اســت. در عمــل، تولیدکننــدگان فــرش ماشــینی ناچارنــد بــرای 

تأمیــن مــواد موردنیــاز خــود بــا صنایعــی رقابــت کننــد کــه ماهیــت مصــرف 

آن‌هــا تفــاوت اساســی بــا صنعــت فــرش دارد. 

ــه  ــواد اولی ــرش از م ــت باعــث شــده ســهم واقعــی صنعــت ف ــن وضعی ای

ــازار از مســیرهای غیررســمی  ــد و بخــش قابل‌توجهــی از نیــاز ب کاهــش یاب

ــن شــود. ــر تأمی ــا قیمت‌هــای بالات ــا ب ی
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بازار آزاد؛ راه‌حل یا تله؟

وقتــی دسترســی بــه مــواد اولیــه رســمی دشــوار می‌شــود، 

تولیدکننــده بــه ناچــار بــه بــازار آزاد روی مــی‌آورد. امــا ایــن 

مســیر، عــاوه بــر افزایــش هزینــه تولیــد، تبعــات دیگــری هــم 

دارد: کاهــش قــدرت برنامه‌ریــزی، بی‌ثباتــی قیمــت نهایــی و در 

نهایــت فشــار مضاعــف بــر مصرف‌کننــده. 

ایــن چرخــه معیــوب، اگــر ادامــه‌دار باشــد، می‌توانــد بخشــی از 

واحدهــای تولیــدی را از مــدار رقابــت خــارج کنــد.

واردات هدفمند؛ گزینه‌ای که نباید نادیده گرفت

از ظرفیــت واردات کنترل‌شــده  اســتفاده  در شــرایط فعلــی، 

ــا ارز آزاد، می‌توانــد به‌عنــوان یــک راهــکار  مــواد اولیــه، حتــی ب

ــرد.  مکمــل مــورد توجــه قــرار گی

ــن رویکــرد  ــه نشــان داده اســت کــه در برخــی مقاطــع، ای تجرب

ــوک‌های  ــرده و از ش ــادل ک ــده را متع ــت تمام‌ش ــد قیم می‌توان

ناگهانــی بــازار جلوگیــری کنــد؛ به‌شــرط آنکــه سیاســت‌گذاری آن 

شــفاف، زمان‌منــد و متناســب بــا نیــاز واقعــی صنعــت باشــد.

فرش پلی‌پروپیلن؛ صنعتی با ارزش افزوده بالا

ــا  ــه ب ــت ک ــی اس ــدود بخش‌های ــن از مع ــینی پلی‌پروپیل ــرش ماش ف

مــواد اولیــه نســبتاً ارزان، محصولــی بــا ارزش افــزوده چندبرابــری 

تولیــد می‌کنــد و در عیــن حــال ارزبــری محــدودی دارد. تضعیــف ایــن 

بخــش، به‌معنــای از دســت دادن یــک فرصــت مهــم بــرای اشــتغال، 

صــادرات و تثبیــت بــازار داخلــی اســت؛ فرصتــی کــه بازگشــت آن در 

آینــده ســاده نخواهــد بــود.

جمع‌بندی تحریریه کهن

فــرش  امــروز  مســئله  کهــن،  نســاجی  مجلــه  تحریریــه  نــگاه  از 

ــوب  ــک چارچ ــود ی ــه نب ــد، بلک ــوان تولی ــود ت ــه کمب ــن ن پلی‌پروپیل

شــفاف و عادلانــه در تأمیــن مــواد اولیــه اســت. 

تــا زمانــی کــه ایــن گــره ســاختاری بــاز نشــود، هرگونــه امیــد بــه حفــظ 

بــازار شــب عیــد، توســعه صــادرات یــا افزایــش رقابت‌پذیــری، بیشــتر 

شــبیه خوش‌بینــی خواهــد بــود تــا یــک برنامــه واقعــی.

 صنعــت فــرش ماشــینی ایــران بــرای بقــا، بیــش از هــر چیــز بــه 

تصمیم‌هــای دقیــق، اقتصــادی و بــه‌دور از آزمون‌وخطــا نیــاز دارد.
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توان رقابتی ماشین‌سازان ایرانی؛ 
کیفیت و قیمت در سطح منطقه و فراتر از آن

جناب آقای راعی، 

مدیر عامل شرکت ماشین سازی راعی 

در حالــی‌ کــه صنعــت ماشین‌ســازی نســاجی ایــران طــی 

ــای سیاســی و تجــاری  ــا محدودیت‌ه ــر ب ســال‌های اخی

ــد  ــوده، فعــالان ایــن حــوزه معتقدن ــه‌رو ب متعــددی روب

ســطح فنــی، کیفــی و قیمتــی ماشــین‌آلات ســاخت 

ــت  ــکان رقاب ــه ام ــیده ک ــه‌ای رس ــه نقط ــروز ب ــل ام داخ

ــی را  ــی اروپای ــه‌ای و حت ــدگان منطق ــا تولیدکنن ــدی ب ج

فراهــم کــرده اســت.

در  راعــی،  ماشین‌ســازی  مدیرعامــل  راعــی،  محســن 

ــاره  ــا اش ــس 1404 ب ــاجی ایرانتک ــگاه نس ــیه نمایش حاش

بــه وضعیــت رقابت‌پذیــری ماشین‌ســازان ایرانــی گفــت: 

در حــال حاضــر، تولیدکننــدگان داخلــی ماشــین‌آلات 

نســاجی از نظــر کیفیــت ســاخت و قیمــت، کامــاً تــوان 

رقابــت بــا ســازندگان کشــورهای ترکیــه و چیــن را دارنــد. 

بــه گفتــه او، اگــر شــرایط سیاســی و محدودیت‌هــای 

نباشــد،  جهانــی  بازارهــای  در  مانــع حضــور  صادراتــی 

حــدود 99 درصــد از ماشین‌ســازان داخلــی قادرنــد هــم از 

نظــر کیفیــت و هــم از نظــر قیمــت بــا ســازندگان آســیایی 

ــا  ــه ب ــوارد، در مقایس ــی م ــی در برخ ــد و حت ــت کنن رقاب

شــرکت‌های اروپایــی، از نظــر نــوآوری و قیمــت عملکــرد 

قوی‌تــری دارنــد.

راعــی بــا تأکیــد بــر نقــش نمایشــگاه‌های داخلــی افــزود: نمایشــگاه‌هایی 

ماننــد ایرانتکــس بســتر مناســبی بــرای معرفــی توانمندی‌هــا و محصــولات 

ماشین‌ســازان ایرانــی هســتند و بــه دیده‌شــدن تولیــدات داخلــی کمــک 

می‌کننــد. 

بــا ایــن حــال، او معتقــد اســت کــه ایــن رویدادهــا به‌تنهایــی نمی‌تواننــد 

محــرک جــدی نــوآوری باشــند؛ چــرا کــه بــه دلیــل محدودیت‌هــا، بســیاری 

از شــرکت‌های خارجــی امــکان یــا انگیــزه حضــور گســترده بــا ماشــین‌آلات 

ــاوری  ــال فن ــه و انتق ــای مقایس ــه، فض ــد و در نتیج ــود را ندارن ــل خ کام

ــرد. به‌طــور کامــل شــکل نمی‌گی

بــه گفتــه مدیرعامــل ماشین‌ســازی راعــی، نــوآوری واقعــی زمانــی اتفــاق 

بتواننــد  مختلــف  کشــورهای  از  متعــددی  شــرکت‌های  کــه  می‌افتــد 

ــازار ایــران عرضــه کننــد و  ماشــین‌آلات خــود را به‌صــورت عملیاتــی در ب

رقابــت مســتقیم شــکل بگیــرد؛ شــرایطی کــه در حــال حاضــر بیشــتر بــار 

ــی اســت. ــدگان داخل ــر دوش تولیدکنن آن ب

نمایشــگاه نســاجی ایرانتکــس 1404 کــه از 12 تــا 15 دی‌مــاه برگــزار شــد، 

اگرچــه نســبت بــه ســال‌های گذشــته کم‌رونق‌تــر ارزیابــی می‌شــود، 

از معــدود فضاهــای تعامــل صنعــت  به‌عنــوان یکــی  امــا همچنــان 

ماشین‌ســازی و نســاجی کشــور، نقــش مهمــی در نمایــش ظرفیت‌هــای 

ــد. ــا می‌کن ــی ایف داخل
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جناب آقای محمد روحانی، 

مدیر فروش شرکت رکورد

در حاشــیه نمایشــگاه نســاجی ایرانتکــس 1404 بــا اشــاره 

بــه فعالیــت ایــن شــرکت در حــوزه ماشــین‌آلات چــاپ 

دیجیتــال، از ورود نرم‌افزارهــای اروپایــی جدیــدی خبــر 

داد کــه نقــش مهمــی در بهبــود کیفیــت و تخــت بــودن 

ــد. ــا می‌کنن ــال ایف چــاپ دیجیت

بــه گفتــه روحانــی، شــرکت رکــورد در هــر دو حــوزه 

و   )Direct Printing( مســتقیم  دیجیتــال  چــاپ 

در  اســت.  فعــال  سابلیمیشــن  چــاپ  سیســتم‌های 

سیســتم سابلیمیشــن، طــرح ابتــدا روی کاغــذ چــاپ 

ــه  ــدر ب ــا کلن ــرس ی ــق دســتگاه پ شــده و ســپس از طری

می‌شــود.  منتقــل  پلی‌اســتر  پارچــه 

در چــاپ مســتقیم نیــز از جوهرهــای دیســپرس و اکتیــو 

ــاف  ــر روی الی ــرد ب ــت کارب ــه قابلی ــود ک ــتفاده می‌ش اس

ــد. طبیعــی و مصنوعــی را دارن

وی بــا تأکیــد بــر اهمیــت نرم‌افــزار در کیفیــت نهایــی 

ــی کــه به‌تازگــی وارد  چــاپ افــزود: »نرم‌افزارهــای اروپای

تخــت  و  یکنواختــی  در  تأثیــر چشــمگیری  کرده‌ایــم، 

ــد.  ــال دارن ــاپ دیجیت ــودن چ ب

می‌توانــد  و  اســت   RGB نرم‌افزارهــا  ایــن  محیــط 

ــان  ــی CMYK برایش ــوت رنگ ــت گام ــه محدودی ــی را ک ــه طراحان دغدغ

چالش‌برانگیــز بــوده، تــا حــد زیــادی برطــرف کنــد. ایــن راهــکار بــا 

قــرار می‌گیــرد.« ایــن حــوزه  اختیــار فعــالان  هزینــه‌ای حداقلــی در 

روحانــی در ادامــه بــه چالش‌هــای برگــزاری نمایشــگاه امســال اشــاره کــرد 

و گفــت: »برخــی اتفاقــات داخلــی، نوســانات شــدید نــرخ ارز، مشــکلات 

افزایــش  و  اول  تــالار  دلار  حــذف  ارز،  تخصیــص  ســفارش،  ثبــت 

هزینه‌هــای حمل‌ونقــل و گمــرک، شــرایط را بــرای فعــالان ایــن صنعــت 

دشــوار کــرده اســت. 

ایــن مســائل، در کنــار شــرایط سیاســی و اقتصــادی، بــه کاهــش 
اســت.« زده  دامــن  کســب‌وکارها  از  بســیاری  در  فــروش 

ــل شــرایط  ــی زمــان برگــزاری نمایشــگاه به‌دلی ــه جابه‌جای ــا اشــاره ب وی ب

ــی و  ــر نظــم اجرای ــر می‌رســد نمایشــگاه از نظ ــه نظ ــزود: »ب ــی، اف تحمیل

ــد. ســهم تبلیغــات  ــر عمــل کن تبلیغــات شــهری می‌توانســت بســیار بهت

محیطــی و رســانه‌ای بســیار محــدود بــود، در حالــی کــه ظرفیــت بالاتــری 

ــرای اطلاع‌رســانی وجــود داشــت.« ب

نمایشــگاه نســاجی ایرانتکــس 1404 کــه از 12 تــا 15 دی‌مــاه برگــزار 

ــود،  ــراه ب ــری هم ــا اســتقبال کمت ــه ســال‌های گذشــته ب شــد، نســبت ب

ــا و بررســی  ــی فناوری‌ه ــادل نظــر، معرف ــرای تب ــی ب ــان فرصت ــا همچن ام

چالش‌هــای صنعــت نســاجی کشــور فراهــم کــرد.
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صنعــت  منطقــه‌ای،  تنش‌هــای  و  نااطمینانــی  ســایه 
انجمــاد وضعیــت  در  ماشــینی  فــرش  و  نســاجی 

در شــرایطی کــه فضــای اقتصــادی کشــور بــا 

نوســانات شــدید ارزی و افزایــش تنش‌هــای 

ــالان صنعــت  ــه‌ای مواجــه اســت، فع منطق

نســاجی و فــرش ماشــینی از رکــود بی‌ســابقه 

و نوعــی »فلــج تصمیم‌گیــری« در بــازار خبــر 

می‌دهنــد؛ وضعیتــی کــه بیــش از هــر چیــز 

بــه  نســبت  عمیــق  نااطمینانــی  از  ناشــی 

آینــده اســت.

افزایــش مــداوم نــرخ ارز و نبــود چشــم‌انداز 

و  سیاســی  ثبــات  بــه  نســبت  روشــن 

از  بســیاری  شــده  باعــث  اقتصــادی، 

تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان در حالــت 

بگیرنــد.  قــرار  انتظــار 

فعــالان ایــن حــوزه می‌گوینــد در چنیــن 

ــق  ــذاری دقی ــوان قیمت‌گ ــه می‌ت ــی ن فضای

انجــام داد، نــه برنامه‌ریــزی تولیــد داشــت و 

نــه حتــی قــرارداد صادراتــی بلندمــدت امضــا 

کــرد.

صادرات در وضعیت تعلیق

بی‌اعتمــادی  جــدی،  چالش‌هــای  از  یکــی 

پایــداری  بــه  نســبت  خارجــی  خریــداران 

برخــی  بــه گفتــه  اســت.  تجــاری  شــرایط 

مشــاوران صادراتــی، مشــتریان بین‌المللــی 

دربــاره  به‌صراحــت  خــود  مذاکــرات  در 

تحویــل،  زمــان  کالا،  ارســال  ریســک 

نقل‌وانتقــال پــول و حتــی بیمــه محموله‌هــا 

می‌کننــد.  تردیــد  ابــراز 

در بســیاری از مــوارد، پرســش اصلــی خریدار 

ــع  ــه موق ــا ب ــفارش م ــا س ــت: »آی ــن اس ای

خواهــد  دســتمان  بــه  مشــکل  بــدون  و 

رســید؟«

همیــن تردیدهــا باعــث شــده بخشــی از 

مذاکــرات صادراتــی یــا متوقــف شــود یــا 

بــه حالــت تعلیــق درآیــد. صادرکننــدگان 

ــه  فــرش ماشــینی و منســوجات خانگــی، ک

منطقــه‌ای  بازارهــای  اخیــر  ســال‌های  در 

مهمــی را بــه دســت آورده بودنــد، اکنــون بــا 

کاهــش ســفارش و کنــد شــدن رونــد عقــد 

قراردادهــای جدیــد مواجــه هســتند.

بازار داخلی نیز در انتظار

ــت.  ــر نیس ــرایط بهت ــز ش ــی نی ــازار داخل در ب

اولیــه،  مــواد  قیمــت  شــدید  نوســان 

ــتمزد،  ــل و دس ــرژی، حمل‌ونق ــای ان هزینه‌ه

محاســبات تولیدکننــدگان را مختــل کــرده 

ترجیــح  کارخانه‌هــا  از  بســیاری  اســت. 

ــا  ــد ت ــت کار کنن ــل ظرفی ــا حداق ــد ب می‌دهن

ریســک انباشــت موجــودی یــا فــروش بــا 

زیــان را کاهــش دهنــد.

فعــالان صنعــت معتقدنــد مشــکل اصلــی نــه 

صرفــاً افزایــش هزینه‌هــا، بلکــه »نامشــخص 

بــودن فــردا« اســت. وقتــی چشــم‌انداز روشــن 

اقتصــادی  تصمیم‌گیــری  نــدارد،  وجــود 

ــه می‌شــود.  ــک ریســک پرهزین ــه ی ــل ب تبدی

کاهــش  وضعیــت،  ایــن  نتیجــه 

ســرمایه‌گذاری، توقــف طرح‌هــای توســعه‌ای 

و احتیــاط شــدید در اســتخدام نیــروی جدیــد 

اســت.

صنعت در انتظار ثبات

صنعــت نســاجی و فــرش ماشــینی ایــران، کــه 

ــی  ــای صنعت ــتغال‌زاترین بخش‌ه ــی از اش یک

هــر  از  بیــش  می‌شــود،  محســوب  کشــور 

ــاز دارد.  ــات نی ــه ثب زمــان دیگــری ب

تولیدکننــدگان تأکیــد می‌کننــد کــه بــدون 

ــه شــرایط ارزی،  ــی نســبت ب ــان حداقل اطمین

برنامه‌ریــزی  امــکان  سیاســی،  و  تجــاری 

نــدارد. وجــود  بلندمــدت  و  میان‌مــدت 

واحدهــای  از  بســیاری  حاضــر،  حــال  در 

ــاد اســتراتژیک«  ــت »انجم ــدی در وضعی تولی

قــرار گرفته‌انــد؛ نــه تعطیــل شــده‌اند و نــه در 

مســیر توســعه حرکــت می‌کننــد. آینــده ایــن 

صنعــت، بیــش از هــر چیــز، بــه بازگشــت 

آرامــش و کاهــش ســطح نااطمینانــی گــره 

ــت. ــورده اس خ






