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ســیما حمــزه، متولــد ســال ۱۳۶۸ در شــهر تبریــز، در 

خانــواده‌ای هنرمنــد و علاقه‌منــد بــه هنــر رشــد یافتــه 

اســت. او دارای مــدرک کارشناســی ارشــد معمــاری 

ــد  ــال اســت و مســیر حرفــه‌ای خــود را در پیون دیجیت

ــد. ــال می‌کن ــر و طراحــی دنب ــان معمــاری، هن می

فعالیــت او بــا تمرکــز بــر طراحــی پتــرن و طراحــی 

شــکل   )Surface Pattern Design( ســطح 

گرفتــه؛ حــوزه‌ای کــه در آن از طبیعــت، فرهنــگ و 

ــری  ــا بهره‌گی ــرد و ب ــام می‌گی ــی اله عناصــر بصــری ایران

از طراحــی دســتی و تکنیــک آبرنــگ، نقش‌هایــی بــا 

هویــت و بیــان شــخصی خلــق می‌کنــد.

پیشــینه‌ی معمــاری دیجیتــال، نــگاه ســاختارمند و 

از نقش تا روایت؛ بازتعریف طراحی پترن در نساجی معاصر ایران

معمارانــه‌ای بــه آثــار او بخشــیده اســت؛ ترکیبــی از هندســه، رنــگ، طبیعت و 

هنــر دســت کــه طراحی‌هــای او را بــرای کاربــرد در منســوجات، کاغذدیــواری، 

دکوراســیون داخلــی و دیگــر ســطوح معاصــر آمــاده می‌ســازد.

بــرای او، پتــرن تنهــا تکــرار یــک نقــش نیســت؛ بلکــه روایتــی بصــری اســت 

کــه می‌توانــد بــر هــر ســطحی، قصــه‌ای از زیبایــی، فرهنــگ و احســاس 

ــد. ــت کن روای

ــک طــراح شــکل  ــا چــاپ شــود، در ذهــن ی ــه ی ــه بافت ــش از آنک پارچــه پی

می‌گیــرد.

میــان یــک لکــه آبرنــگ، یــک نقش‌مایــه و تکــراری کــه ســرانجام بــر ســطح 

پارچــه می‌نشــیند، مســیری از هنــر، فنــاوری و روایــت شــکل می‌گیــرد؛ 

مســیری کــه امــروز طراحــی پتــرن را بــه یکــی از حلقه‌هــای مهــم پیونــد 

ــت. ــرده اس ــل ک ــاجی تبدی ــت نس ــگ و صنع ــان فرهن می

نگاهی به جایگاه طراحی دستی، آبرنگ و فناوری دیجیتال در خلق پترن‌های معاصر؛ 
از میراث نقش‌مایه‌های ایرانی تا نیازهای امروز صنعت نساجی
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از هنر نقش تا طراحی پارچه

طراحــی پارچــه از دیربــاز یکــی از مهم‌تریــن نقــاط تلاقــی 

هنــر و صنعــت بــوده اســت. از نقش‌پــردازی و چــاپ دســتی 

منســوجات در تمدن‌هــای کهــن آســیا و ایــران تــا شــکل‌گیری 

کارگاه‌هــای تخصصــی چــاپ و طراحــی در دوران جدیــد، 

ــان زیبایی‌شناســی،  ــرای بی نقــش و پارچــه همــواره بســتری ب

ــد. ــت بوده‌ان ــگ و هوی فرهن

ــاب  ــه انتخ ــاً ب ــر صرف ــه دیگ ــی پارچ ــروز، طراح ــای ام در دنی

ــی  ــه طراح ــود؛ بلک ــدود نمی‌ش ــطح مح ــرای س ــش ب ــک نق ی

ــد  ــا برن ــد هویــت بصــری یــک محصــول، مجموعــه ی می‌توان

را شــکل دهــد. 

طــراح بایــد هم‌زمــان بــا زیبایی‌شناســی، رنــگ، مقیــاس، 

تکــرار نقــش، قابلیــت چــاپ و کاربــرد نهایــی منســوج آشــنا 

باشــد. از همیــن رو، طراحــی پارچــه امــروز در نقطــه‌ای میــان 

هنــر، فنــاوری و صنعــت قــرار گرفتــه اســت.

از موتیف تا پترن

یکــی از شــاخه‌های مهــم طراحــی پارچــه، طراحــی موتیــف و 

پتــرن بــرای چــاپ اســت؛ فرآینــدی کــه در آن عناصــر بصــری 

ابتــدا طراحــی می‌شــوند و ســپس در قالــب ترکیبــی منســجم 

و تکرارشــونده ســازمان‌دهی می‌شــوند تــا قابلیــت انتقــال بــر 

ســطح پارچــه را پیــدا کننــد.

ــد.  ــام می‌ش ــت انج ــا دس ــاً ب ــد عمدت ــن فرآین ــته ای در گذش

طــراح نقش‌مایه‌هــا را روی کاغــذ خلــق می‌کــرد و پــس از 

طــی مراحــل فنــی، طــرح بــرای چــاپ و تولیــد آمــاده می‌شــد. 

دســتی  طراحی‌هــای  از  متعــددی  تاریخــی  نمونه‌هــای 

ــه‌ای،  ــژه نقش‌مایه‌هــای گیاهــی و گل‌وبوت منســوجات، به‌وی

نشــان می‌دهنــد کــه مهــارت طــراح و کیفیــت دســت او 

اســت. بــوده  از شــکل‌گیری طــرح  بخــش جدایی‌ناپذیــر 

امــروز ایــن مســیر شــکل تــازه‌ای پیــدا کــرده اســت. طراحــی 

می‌توانــد کامــاً دســتی، کامــاً دیجیتــال یــا ترکیبــی از ایــن 

دو باشــد.

ــا تکنیک‌هایــی ماننــد  ــا دســت و ب در روش ترکیبــی، موتیف‌هــا ابتــدا ب

ــرای  ــال شــده و ب ــط دیجیت ــق می‌شــوند و ســپس وارد محی ــگ خل آبرن

توســعه، اصــاح، رنگ‌بنــدی، ترکیــب و ایجــاد تکــرار آمــاده می‌شــوند.

در ایــن شــیوه، فنــاوری جایگزیــن هنــر دســت نمی‌شــود؛ بلکــه بــه 

ابــزاری بــرای توســعه و رســاندن آن بــه صنعــت تبدیــل می‌شــود.

چرا هنوز طراحی دستی اهمیت دارد؟

ــترده  ــریع و گس ــد س ــکان تولی ــی ام ــای طراح ــه نرم‌افزاره ــی ک در دوران

فرم‌هــا و ترکیب‌هــای گرافیکــی را فراهــم کرده‌انــد، شــاید در نــگاه 

ــان  ــاوت می ــا تف ــد؛ ام ــته باش ــی نداش ــتی ضرورت ــی دس ــت طراح نخس

یــک نقــش صرفــاً زیبــا و یــک نقــش صاحــب هویــت، اغلــب در همــان 

ــد. ــه آن می‌ده ــکل می‌گیــرد کــه دســت انســان ب ــی ش جزئیات

ــت  ــگ، حرک ــفافیت رن ــژه‌ای دارد. ش ــگاه وی ــان جای ــن می ــگ در ای آبرن

ــو  ــگ و رد قلم‌م ــوذ رن ــت، نف ــی پیگمن ــرات طبیع ــذ، تغیی آب روی کاغ

ــا ابزارهــای  ــد کــه بازتولیــد کامــل آن ب کیفیتــی ارگانیــک ایجــاد می‌کنن

ــال آســان نیســت. دیجیت

ایــن ویژگی‌هــا بــه یــک نقــش شــخصیت می‌دهنــد؛ شــخصیتی کــه 

حاصــل تصمیم‌هــای کامــاً کنترل‌شــده نرم‌افــزار نیســت، بلکــه بخشــی 

ــه، مشــاهده و حرکــت دســت شــکل می‌گیــرد. ــد تجرب از آن در فرآین
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ــرد و  ــات منحصربه‌ف ــق جزئی ــکان خل ــن ام ــتی همچنی ــی دس طراح

ایجــاد امضــای بصــری را افزایــش می‌دهــد. هرچنــد ایــن آثــار بعــداً 

ــان  ــا همچن ــه آنه ــا منشــأ اولی ــال می‌شــوند، ام ــط دیجیت وارد محی

ــه هنــری اســت. ــگاه انســانی و یــک تجرب یــک ن

از ســوی دیگــر، محیــط دیجیتــال امکانــات گســترده‌ای بــرای توســعه 

طــرح فراهــم می‌کنــد. طــراح می‌توانــد موتیف‌هــا را ویرایــش کنــد، 

ترکیب‌هــای مختلــف را آزمایــش کنــد، رنگ‌بندی‌هــای متفــاوت 

ــق و  ــرن دقی ــک پت ــت ی ــد و در نهای ــر ده ــاس را تغیی ــازد، مقی بس

آمــاده تولیــد ایجــاد کنــد.

بــه همیــن دلیــل، شــاید تعریــف دقیق‌تــر طراحــی معاصــر پارچــه نــه 

ــاوری  ــان دســت و فن ــوی می ــه گفت‌وگ ــال«، بلک ــا دیجیت »دســتی ی

باشــد.

پترن؛ فراتر از یک نقش زیبا

یک موتیف به‌تنهایی هنوز یک پترن نیست.

آنچــه یــک نقش‌مایــه را بــه یــک طراحــی قابــل اســتفاده در صنعــت 

تبدیــل می‌کنــد، نحــوه قرارگیــری موتیف‌هــا در کنــار یکدیگــر، 

ــگ و  ــی رن ــت، هارمون ــت حرک ــی، جه ــای منف ــاس، فض ــم، مقی ریت

ــرار آنهاســت. ــی تک چگونگ

پتــرن موفــق بایــد در عیــن زیبایــی، قابلیــت زندگــی بــر ســطح 

را داشــته باشــد؛ یعنــی زمانــی کــه در چندیــن متــر پارچــه تکــرار 

می‌شــود، انســجام خــود را حفــظ کنــد و در عیــن حــال، تکــرار 

آن بــه شــکل آزاردهنــده و آشــکار دیــده نشــود.

در واقــع، طراحــی پتــرن نوعــی معمــاری ســطح اســت؛ طراحــی 

رابطــه میــان اجــزا بــرای ســاختن یــک کلیــت منســجم.

ایــن نــگاه، طراحــی پتــرن را از یــک فعالیــت صرفــاً تزئینــی جــدا 

می‌کنــد و آن را بــه یــک تخصــص مســتقل در زنجیــره طراحــی 

و تولیــد تبدیــل می‌ســازد.

چالشی به نام طراحی در نساجی ایران

غنی‌تریــن  از  یکــی  نقش‌پــردازی،  پیشــینه  نظــر  از  ایــران 

بســترهای فرهنگــی را در اختیــار دارد. از منســوجات تاریخــی و 

ــی، گل‌وبوته‌هــا،  ــا نقــوش اســلیمی و ختای ــه ت زری‌بافــی گرفت

نقــوش فــرش و روایت‌هــای تصویــری هنــر ایرانــی، مجموعــه‌ای 

گســترده از فــرم، رنــگ و داســتان در اختیــار طــراح معاصــر قــرار 

گرفتــه اســت.

بــا ایــن حــال، فاصلــه میــان ایــن میــراث غنــی و تولیــد معاصــر 

بــرای صنعــت، همچنــان یکــی از چالش‌هــای  طراحی‌شــده 

قابــل تأمــل اســت.
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بــه  دسترســی  ایــران،  نســاجی  بــازار  از  بخشــی  در 

مجموعه‌هــای طراحــی اختصاصــی و بــه‌روز محــدود اســت 

ســمت  بــه  را  تولیدکننــده  می‌توانــد  مســئله  همیــن  و 

اســتفاده از طرح‌هــای آمــاده و منابــع خارجــی ســوق دهــد.

ــک  ــک موضــوع اقتصــادی نیســت؛ ی ــا ی ــن مســئله تنه ای

ــت. ــز هس ــی نی ــوع فرهنگ موض

ــع  ــه مناب ــدازه ب ــش از ان ــه طراحــی منســوجات بی ــی ک زمان

بیرونــی وابســته شــود، بخشــی از فرصــت روایــت طبیعــت، 

فرهنــگ، تاریــخ و هویــت بصــری یــک ســرزمین نیــز از 

ــی‌رود. دســت م

در مقابــل، حضــور طراحانــی کــه بتواننــد زبــان بصــری ایرانــی 

را بــا نیازهــای امــروز صنعــت ترکیــب کننــد، می‌توانــد 

مســیر تــازه‌ای بــرای تولیــد محصولاتــی متمایــز و دارای 

ــد. ــت ایجــاد کن هوی

سیمانوا؛ جایی که نقش، روایت می‌شود

در همیــن نقطــه اســت کــه آتلیــه طراحــی ســیمانوا بــا 

مدیریــت ســیما حمــزه، معمــار و طــراح پتــرن، مســیر خــود 

ــرن  را تعریــف کــرده اســت؛ مســیری کــه در آن طراحــی پت

تنهــا بــه خلــق یــک نقــش زیبــا محــدود نمی‌شــود، بلکــه از 

ــاز می‌شــود. ــوم آغ ــده و مفه ــه ای مرحل

در ســیمانوا، هــر کالکشــن طراحــی ابتــدا بــر اســاس یــک کانســپت شــکل 

می‌گیــرد. پیــش از آنکــه قلم‌مــو روی کاغــذ حرکــت کنــد یا موتیفــی وارد 

محیــط دیجیتــال شــود، ایــده و روایــت مجموعــه مشــخص می‌شــود.

هــر کالکشــن تــاش می‌کنــد داســتانی در دل خــود داشــته باشــد؛ 

داســتانی کــه می‌توانــد از طبیعــت، فرهنــگ، معمــاری، خاطــره، اســطوره 

یــا عناصــر بصــری یــک ســرزمین سرچشــمه بگیــرد.

ایــن نــگاه، طراحــی را از یــک محصــول تزئینــی صــرف فراتــر می‌بــرد و بــه 

آن هویــت می‌دهــد.

بخــش دیگــری از رویکــرد ســیمانوا، بازخوانــی نقش‌مایه‌هــا و روایت‌های 

ــرای آنکــه عناصــر بصــری و حکایت‌هــای کهــن  ــی اســت؛ تلاشــی ب ایران

ایــن ســرزمین، نــه صرفــاً بــه شــکل بازتولیــد تاریخــی، بلکــه بــا نگاهــی 

معاصــر و متناســب بــا نیــاز امــروز منســوجات دوبــاره خوانــده شــوند.

هــدف، ســاختن تصویــری نــو از گذشــته اســت؛ تصویــری کــه بتوانــد در 

پارچــه امــروز زندگــی کنــد.

ــه گذشــته نیســت. مســئله  ــه معنــای بازگشــت صــرف ب ایــن رویکــرد ب

اصلــی، ترجمــه میــراث ایرانــی بــه زبــان طراحــی معاصر اســت؛ بــه گونه‌ای 

ــار اســتانداردهای زیبایی‌شناســی و  ــد در کن ــی بتوان کــه یــک نقــش ایران

نیازهــای بــازار امــروز، همچنــان هویــت خــود را حفــظ کنــد.
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از یک طراحی آبرنگی تا یک محصول صنعتی

لحظــه‌ای  همــان  از  ســیمانوا  در  پتــرن  یــک  خلــق  مســیر 

نمی‌یابــد.  پایــان  می‌گیــرد،  شــکل  دســت  بــا  موتیــف  کــه 

موتیف‌هــای دســتی پــس از خلــق و انتخــاب، وارد مرحلــه 

می‌شــوند.  دیجیتــال 

ــد آمــاده  ــرای اســتفاده در تولی ــا ب ــه، ســاختار آنه در ایــن مرحل

پیــدا  توســعه  مختلــف  ترکیب‌هــای  و  رنگ‌هــا  می‌شــود، 

تکــرار  قابــل  پترن‌هــای  قالــب  در  موتیف‌هــا  و  می‌کننــد 

می‌شــوند. ســازمان‌دهی 

در نتیجــه، یــک اثــر هنــری دســتی می‌توانــد از کاغــذ جــدا شــده 

و وارد چرخــه‌ای شــود کــه مقصــد آن پارچــه مبلی، پــرده، کالای 

خــواب، پوشــاک، اکسســوری و دیگــر محصــولات نســاجی 

باشــد.

ــر  ــه یکدیگ ــت ب ــر و صنع ــه هن ــه‌ای اســت ک ــان نقط ــن هم ای

و  اســت  اثــر  می‌رســند. طراحــی دســتی، منشــأ شــخصیت 

فنــاوری، ابــزار توســعه و رســاندن آن بــه صنعــت.

از ســوی دیگــر، اختصاصــی بــودن طــرح نیــز بــرای صنعــت 

اهمیــت ویــژه‌ای دارد. طراحــی پتــرن یــک اثــر بصــری مســتقل 

اســت و در نظام‌هــای مالکیــت فکــری، طراحی‌هــای پارچــه 

الگوهــای منســوجات می‌تواننــد تحــت حمایــت حقــوق  و 

ــد.  ــرار گیرن ــری ق ــت فک مالکی

همیــن موضــوع اهمیــت قراردادهــای روشــن، مالکیــت طــرح 

و مدل‌هــای حرفــه‌ای ماننــد لایســنس را در همــکاری میــان 

ــد. ــگ می‌کن ــده پررن ــراح و تولیدکنن ط

طراحی برای صنعت، نه فقط طراحی برای تصویر

یکــی از تفاوت‌هــای مهــم میــان یــک تصویــر زیبــا و یــک 

طراحــی حرفــه‌ای بــرای نســاجی، درک مقصــد نهایــی اثــر اســت.

طرحــی کــه قــرار اســت بــر روی پارچــه چــاپ شــود، بایــد از ابتــدا 

ــرد نهایــی آن طراحــی شــود. مقیــاس، تکــرار، رنــگ،  ــه کارب ــگاه ب ــا ن ب

کیفیــت خطــوط، تراکــم موتیف‌هــا و حتــی نــوع پارچــه می‌تواننــد بــر 

نتیجــه نهایــی تأثیــر بگذارنــد.

بــه همیــن دلیــل، یــک اســتودیوی طراحــی حرفــه‌ای بایــد بتوانــد میــان 

زبــان هنــر و منطــق تولیــد ارتبــاط برقــرار کنــد.

ــال  ــکاری را دنب ــی هم ــیر اصل ــگاه، دو مس ــن ن ــا همی ــز ب ــیمانوا نی س

می‌کنــد:

ــاده  ــی و کالکشــن‌های آم ــه لایســنس طرح‌هــای عموم نخســت، ارائ

صنعــت  در  فعــال  مجموعه‌هــای  و  کارخانه‌هــا  اســتفاده  بــرای 

منســوجات.

دوم، طراحــی اختصاصــی پتــرن و کالکشــن بــر اســاس خواســته، 

ســبک، هویــت بصــری، بــازار هــدف و کانســپت مشــتری.

در مســیر دوم، تولیدکننــده صرفــاً یــک طــرح خریــداری نمی‌کنــد؛ 

بلکــه می‌توانــد ایــده و نیــاز خــود را بــا طــراح در میــان بگــذارد و یــک 

ــت محصــول خــود دریافــت  ــا هوی مجموعــه اختصاصــی متناســب ب

کنــد.

ایــن مــدل همــکاری می‌توانــد فاصلــه میــان کارخانــه و طــراح را 

امــکان خلــق  کوتاه‌تــر کنــد؛ فاصلــه‌ای کــه هرچــه کمتــر شــود، 

محصولــی متفــاوت، رقابتــی و دارای هویــت نیــز بیشــتر خواهــد شــد.

آینده‌ای که در آن »طرح ایرانی« دوباره دیده می‌شود

ــا فنــاوری، ماشــین‌آلات و مــواد اولیــه پیــش  صنعــت نســاجی تنهــا ب

نمــی‌رود. بخشــی از رقابــت آینــده، در چیــزی شــکل می‌گیــرد کــه پیش 

از ورود محصــول بــه خــط تولیــد اتفــاق می‌افتــد: ایــده.

پارچه پیش از آنکه چاپ شود، در ذهن طراح متولد می‌شود.

اگــر ایــن ایــده بتوانــد از یــک ســو بــا نیازهــای واقعــی صنعــت، بــازار و 

تولیــد هماهنــگ باشــد و از ســوی دیگــر ریشــه در فرهنــگ و هویــت 

ــود؛  ــا خواهــد ب داشــته باشــد، نتیجــه چیــزی فراتــر از یــک پارچــه زیب

محصولــی خواهــد بــود کــه داســتان دارد.
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شــاید یکــی از مســیرهای مهــم آینــده نســاجی ایــران 

همیــن باشــد: بازگشــت دوبــاره طــراح بــه کنــار کارخانــه؛ 

نــه بــه عنــوان عنصــری تزئینــی، بلکــه بــه عنــوان بخشــی از 

ــد. ــره ارزش تولی زنجی

و شــاید در ایــن میــان، بازخوانــی نقــوش ایرانــی نــه یــک 

بازگشــت بــه گذشــته، بلکــه راهــی بــرای ســاختن آینــده 

باشــد.

ســیمانوا در تــاش اســت در همیــن مســیر حرکــت 

کنــد؛ میــان آبرنــگ و فنــاوری، میــان نقــش کهــن و زبــان 

معاصــر، میــان هنــر و صنعــت؛ تــا طــرح تنهــا روی 

پارچــه ننشــیند، بلکــه بخشــی از هویــت آن شــود.

و در نهایــت، آنچــه مانــدگار می‌شــود شــاید خــودِ نقــش 

نباشــد؛

ــوز  ــک نقــش، پــس از ســال‌ها هن داســتانی باشــد کــه ی

ــش را دارد. ــوان گفتن ت

سیمانوا | طراحی با ریشه، برای امروز

ســیمانوا آتلیــه‌ای در حــوزه طراحــی پتــرن و طراحــی 

منســوجات اســت کــه بــا مدیریــت ســیما حمــزه، معمــار 

و طــراح پتــرن فعالیــت می‌کنــد.

رویکــرد ســیمانوا بــر خلــق کالکشــن‌هایی مبتنــی بــر 

اســت؛  اســتوار  بصــری  هویــت  و  روایــت  کانســپت، 

از طراحــی دســتی و آبرنگــی موتیف‌هــا تــا توســعه و 

آماده‌ســازی دیجیتــال آنهــا بــرای کاربــرد در صنعــت.

یکــی از محورهــای اصلــی ایــن آتلیــه، بازخوانــی نقــوش، طبیعــت، فرهنــگ 

ــه  ــرای آنک ــی معاصــر اســت؛ تلاشــی ب ــا زبان ــی ب ــن ایران ــای که و روایت‌ه

میــراث تصویــری ایــران نــه صرفــاً در قالــب گذشــته، بلکــه در محصــول و 

زندگــی امــروز نیــز حضــور داشــته باشــد.

ــرای کارخانه‌هــا و  ــاده ب ــه لایســنس طرح‌هــای آم ــر ارائ ســیمانوا عــاوه ب

ــرن  مجموعه‌هــای فعــال در صنعــت منســوجات، طراحــی اختصاصــی پت

و کالکشــن را نیــز بــر اســاس هویــت برنــد، نیــاز بــازار، ســبک و کانســپت 

ــد. ــه می‌کن مشــتری ارائ

معمار، طراح پترن و هنرمند آبرنگ

ســیما حمــزه، دانش‌آموختــه معمــاری دیجیتــال، فعالیــت حرفــه‌ای خــود 

را در مــرز میــان معمــاری، هنــر و طراحــی توســعه داده و تمرکــز خــود را بــر 

طراحــی پتــرن و خلــق نقــوش قابــل اســتفاده در منســوجات، کاغذدیــواری 

و ســطوح معطــوف کــرده اســت.

در آثــار او، طراحــی دســتی و آبرنــگ بــا ابزارهــای دیجیتــال همراه می‌شــوند 

تــا نقش‌مایه‌هایــی معاصــر بــا ریشــه‌های فرهنگــی شــکل بگیرنــد.

او بنیان‌گــذار آتلیــه طراحــی ســیمانوا اســت؛ اســتودیویی کــه تــاش 

کهــن،  روایت‌هــای  و  ایرانــی  نقــوش  طبیعــت،  از  الهــام  بــا  می‌کنــد 

ــد  ــت پیون ــر و صنع ــت، هن ــان هوی ــه می ــد ک ــی طراحــی کن مجموعه‌های

برقــرار کننــد.

جمله پایانی / تگ‌لاین
ــتانی  ــیند، داس ــه بنش ــر پارچ ــه ب ــش از آنک ــش پی ــر نق ــیمانوا، ه در س

ــن دارد. ــرای گفت ب





17

صنعت پوشاک ایران در سال ۱۴۰۴؛ سال بقا، نه رشد

ــی از  ــا یک ــو ب ــن از گفت‌وگ ــاجی که ــه نس ــی مجل ــزارش اختصاص گ

فعــالان صنعــت پوشــاک دربــاره چالش‌هــای تولیــد، کمبــود نیــروی 

انســانی، محدودیــت اینترنــت، سیاســت‌های ارزی و آینــده ایــن 

صنعــت

مقدمه

ســال ۱۴۰۴ را شــاید بتــوان یکــی از ســخت‌ترین ســال‌های صنعــت 

ــرخ  ــدید ن ــانات ش ــت. نوس ــر دانس ــه اخی ــران در دو ده ــاک ای پوش

ارز، محدودیت‌هــای اینترنــت، کاهــش قــدرت خریــد، مشــکلات 

تأمیــن نقدینگــی، کمبــود نیــروی انســانی و فضــای نامطمئــن ناشــی 

از تنش‌هــای سیاســی و نظامــی، مجموعــه‌ای از چالش‌هایــی بودنــد 

ــاً تمــام تولیدکننــدگان ایــن صنعــت را تحــت تأثیــر قــرار  کــه تقریب

دادنــد.

ــب  ــو جل ــن گفت‌وگ ــز در ای ــر چی ــش از ه ــه بی ــال، آنچ ــن ح ــا ای ب

توجــه می‌کنــد، نــه گلایــه از شــرایط، بلکــه تأکیــد بــر تــاب‌آوری 

ــت  ــدون حمای ــه ب ــی ک ــت؛ تولیدکنندگان ــی اس ــدگان ایران تولیدکنن

مؤثــر دولــت، همچنــان چــراغ کارخانه‌هــا و کارگاه‌هــای خــود را 

روشــن نگــه داشــته‌اند.

در گفت‌وگــوی اختصاصــی مجلــه نســاجی کهــن بــا یکــی از 

فعــالان باســابقه صنعــت پوشــاک، تصویــری واقع‌بینانــه از 

وضعیــت امــروز ایــن صنعــت و مســیر پیــش روی آن ترســیم 

شــد.

سالی متفاوت برای صنعت پوشاک

از   ۱۴۰۴ ســال  پوشــاک،  صنعــت  فعــال  ایــن  گفتــه  بــه 

ــاوت داشــت؛ ســالی  ــا ســال‌های گذشــته تف ــات ب بســیاری جه

کــه مجموعــه‌ای از بحران‌هــای اقتصــادی و سیاســی، فشــار 

کــرد. وارد  تولیــدی  واحدهــای  بــر  بی‌ســابقه‌ای 

»امســال ســالی بــود کــه بــا همــه ســال‌هایی کــه گذشــته بــود 

ــروش،  ــگ، نوســانات دلار، کاهــش ف ــرق داشــت. جن ــی ف خیل

ــد  ــث ش ــادی باع ــف اقتص ــای بلاتکلی ــی و فض ــود نقدینگ کمب

بســیاری از تولیدکننــدگان فقــط بــرای ادامــه فعالیــت بجنگنــد.«

ــود، امــا همیــن  ــه اعتقــاد او، اگرچــه شــرایط بســیار دشــوار ب ب

ســال نشــان داد کــه تولیدکننــدگان ایرانــی از ظرفیــت و تجربــه 

بالایــی بــرای عبــور از بحــران برخــوردار هســتند.
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تــاب‌آوری تولیدکننــدگان؛ ســرمایه‌ای کــه کمتــر 
می‌شــود دیــده 

تأکیــد  گفت‌وگــو،  ایــن  نــکات  مهم‌تریــن  از  یکــی 

بحران‌هــای  برابــر  در  تولیدکننــدگان  مقاومــت  بــر 

اســت. پی‌درپــی 

بــه گفتــه وی، طــی دو دهــه گذشــته صنعــت پوشــاک 

کــه  بــوده  روبــه‌رو  بــا مشــکلات مختلــف  آن‌قــدر 

فعــالان ایــن حــوزه امــروز بــه خوبــی می‌داننــد چگونــه 

در شــرایط ســخت فعالیــت خــود را ادامــه دهنــد.

او می‌گوید:

نــه  بــود.  زانــوی خودشــان  روی  »همــه دستشــان 

حمایتــی از دولــت دیدیــم، نــه از بانک‌هــا. بــا ایــن 

ــد را متوقــف  ــد تولی حــال همــکاران مــا تــاش کردن

نکننــد.«

ایــن جملــه شــاید مهم‌تریــن توصیــف از وضعیــت 

امــروز صنعــت پوشــاک ایــران باشــد؛ صنعتــی کــه 

ــه دوش  ــت را خــود ب ــه فعالی ــار ادام بخــش عمــده ب

ــت. ــیده اس کش

اینترنت؛ زیرساختی که یک‌شبه از دست رفت

اگــر تــا چنــد ســال پیــش فــروش اینترنتــی تنهــا یکــی 

از کانال‌هــای فــروش محســوب می‌شــد، امــروز بــرای 

بــه  بســیاری از برندهــای پوشــاک، فضــای آنلایــن 

مهم‌تریــن بســتر ارتبــاط بــا مشــتری تبدیــل شــده 

اســت.

امــا محدودیت‌هــای اینترنــت در ســال جــاری، ضربــه 

ســنگینی بــه ایــن مــدل کســب‌وکار وارد کــرد.

این فعال صنعت پوشاک می‌گوید:

اینترنــت  مبنــای  بــر  را  کســب‌وکارتان  کل  »شــما 

می‌ســازید، امــا یک‌شــبه اینترنــت محــدود می‌شــود. بســیاری از برندهــا عمــاً 

ــدند.« ــل ش تعطی

ــه  ــود؛ بلک ــروش نب ــه ف ــدود ب ــط مح ــوع فق ــن موض ــیب ای ــه او، آس ــه گفت ب

ــه شــدت تحــت  ــز ب ــا مشــتریان نی ــاط ب ــی محصــولات و ارتب تبلیغــات، معرف

ــت. ــرار گرف ــر ق تأثی

بحران نیروی انسانی؛ چالشی بزرگ‌تر از گذشته

یکی دیگر از دغدغه‌های جدی تولیدکنندگان، کمبود نیروی انسانی است.

برخــاف تصــور عمومــی کــه افزایــش دســتمزدها را عامــل اصلــی می‌دانــد، او 

معتقــد اســت امــروز حتــی بــا پرداخــت حقــوق بالاتــر نیــز پیــدا کــردن نیــروی 

متخصــص دشــوار شــده اســت.

بــه گفتــه وی، رشــد برخــی مشــاغل خدماتــی و تغییــر ترجیحــات نیــروی کار 

ــد  ــش تولی ــت در بخ ــه فعالی ــی ب ــر تمایل ــراد دیگ ــیاری از اف ــده بس ــث ش باع

نداشــته باشــند.

ــروی  ــه نی ــادی ب ــه وابســتگی زی ــرای صنعــت پوشــاک ک ــژه ب ــد، به‌وی ــن رون ای

ــل شــده اســت. ــع توســعه تبدی ــن موان ــی از مهم‌تری ــه یک انســانی دارد، ب

اقتصاد آزاد؛ مطالبه مشترک تولیدکنندگان

در بخــش دیگــری از ایــن گفت‌وگــو، موضــوع سیاســت‌های ارزی و بوروکراســی 

اداری مطرح شــد.

ایــن فعــال صنعــت پوشــاک معتقــد اســت کــه تولیدکننــدگان بیــش از هــر 

ــد. ــاز دارن ــات اقتصــادی، ارز تک‌نرخــی و کاهــش بروکراســی نی ــه ثب ــز ب چی
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»مــا بــه جــای اینکــه وقت‌مــان را صــرف تولیــد کنیــم، بایــد دنبــال 

ــط بوروکراســی را  ــت فق ــر دول ــا و مســائل اداری باشــیم. اگ مجوزه

کاهــش دهــد، بخــش بزرگــی از مشــکلات تولیــد حــل خواهــد شــد.«

رقابت نابرابر با واردات

یکــی از مهم‌تریــن نقدهــای مطرح‌شــده در ایــن گفت‌وگــو، تفــاوت 

نــگاه سیاســت‌گذار بــه واردات و تولیــد داخلــی اســت.

او معتقــد اســت در بســیاری از مــوارد، واردکننــدگان از معافیت‌هــا 

و تســهیلات بیشــتری نســبت بــه تولیدکننــدگان برخــوردار هســتند؛ 

موضوعــی کــه رقابــت را بــرای واحدهــای داخلــی دشــوار می‌کنــد.

»کســی کــه واردات می‌کنــد معافیــت می‌گیــرد، امــا تولیدکننــده 

ــررات  ــن و مق ــواع قوانی ــا ان ــی نمی‌شــود، ب ــه حمایت ــر اینک ــاوه ب ع

ــر نیســت.« ــت براب ــن رقاب ــه‌رو اســت. ای هــم روب

آیا تولیدکنندگان ایرانی توان رقابت جهانی دارند؟

شــاید مهم‌تریــن بخــش ایــن گفت‌وگــو، پاســخ بــه ایــن ســؤال باشــد 

ــا صنعــت  ــی برداشــته شــود، آی ــای بین‌الملل ــر محدودیت‌ه ــه اگ ک

پوشــاک ایــران تــوان رقابــت بــا برندهــای جهانــی را خواهــد داشــت؟

پاسخ او بدون تردید مثبت است.

بــه گفتــه وی، تولیدکننــدگان ایرانــی پیــش از ایــن نیــز بــرای 

برندهــای معتبــر اروپایــی از جملــه شــرکت‌های ایتالیایــی، آلمانــی 

ــت در  ــوان رقاب ــت، ت ــد و از نظــر کیفی ــد کرده‌ان و فرانســوی تولی

ــد. ــی را دارن بازارهــای جهان

ــت؛  ــد نیس ــت تولی ــی، کیفی ــکل اصل ــه مش ــد ک ــد می‌کن او تأکی

فضــای  و  پیچیــده  قوانیــن  صادراتــی،  محدودیت‌هــای  بلکــه 

نامناســب کســب‌وکار اســت.

جمع‌بنــدی؛ تولیدکننــده ایرانــی بیــش از حمایــت، بــه اعتمــاد 
نیــاز دارد

گفت‌وگــوی حاضــر بیــش از آنکــه روایــت یــک ســال ســخت 

ــران  ــان صنعــت پوشــاک ای ــری از ظرفیت‌هــای پنه باشــد، تصوی

اســت.

تولیدکنندگانــی کــه در ســخت‌ترین شــرایط اقتصــادی، بــدون 

حمایــت جــدی، همچنــان بــه فعالیــت ادامــه داده‌انــد، نشــان 

داده‌انــد کــه از تــوان مدیریتــی و فنــی بالایــی برخوردارنــد.

ــی،  ــش بوروکراس ــمت کاه ــه س ــادی ب ــت‌گذاری اقتص ــر سیاس اگ

ــد  ــی از تولی ــت واقع ــات ارزی و حمای ــه، ثب ــت عادلان ایجــاد رقاب

حرکــت کنــد، صنعــت پوشــاک ایــران نه‌تنهــا می‌توانــد بــازار 

داخلــی را تأمیــن کنــد، بلکــه بــار دیگــر جایــگاه خــود را در بازارهای 

ــه دســت خواهــد آورد. صادراتــی نیــز ب
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ــت  ــای صنع ــن فناوری‌ه ــی جدیدتری ــر معرف ــاوه ب ــتانبول، ع ــگاه ITM 2026 اس مایش

ــاره  ــت درب ــن صنع ــران ای ــران، متخصصــان و تحلیلگ ــا مدی ــا ب ــود ت ــی ب نســاجی، فرصت

تولیــد و ســرمایه‌گذاری گفت‌وگــو کنیــم.  پیــش روی  مهم‌تریــن چالش‌هــای 

یکــی از ایــن گفت‌وگوهــا بــا کامبیــز مقراضــی، کارشــناس صنعــت نســاجی و فــرش 

ماشــینی انجــام شــد؛ گفت‌وگویــی کــه فراتــر از مســائل فنــی، بــه اقتصــاد، ســرمایه‌گذاری 

ــر پرداخــت. ــران پــس از تنش‌هــای اخی ــده صنعــت نســاجی ای و آین

یکــی از مهم‌تریــن محورهــای ایــن گفت‌وگــو، ارتبــاط میــان اقتصــاد و بحران‌هــای جهانــی 

بــود. مقراضــی معتقــد اســت اگــر تاریــخ را مــرور کنیــم، تقریبــاً تمــام جنگ‌هــای بــزرگ 

دنیــا، هرچنــد بــا شــعارهای سیاســی، مذهبــی یــا ایدئولوژیــک آغــاز شــده‌اند، امــا ریشــه 

اصلــی آن‌هــا در اقتصــاد نهفتــه اســت.

»جنگ‌هــا در طــول تاریــخ، هرچنــد بــا ظاهــری سیاســی یــا اعتقــادی آغــاز شــده‌اند، امــا 

در نهایــت ریشــه اقتصــادی داشــته‌اند و معمــولاً زمانــی شــکل گرفته‌انــد کــه اقتصادهــا 

بــا رکودهــای عمیــق مواجــه بوده‌انــد.«

ایــن نــگاه شــاید بــرای بســیاری تلــخ باشــد، 

واقع‌بینانــه  تحلیــل  او،  دیــدگاه  از  امــا 

شــرایط امــروز جهــان بــدون در نظــر گرفتــن 

مؤلفه‌هــای اقتصــادی امکان‌پذیــر نیســت.

پایــان هــر بحــران، آغــاز یــک فرصــت 
جدیــد

اگرچــه جنگ‌هــا خســارت‌های ســنگینی بــر 

اقتصــاد، صنعــت و جامعــه وارد می‌کننــد، 

ــی  امــا مقراضــی معتقــد اســت هیــچ بحران

دائمــی نیســت و پــس از پایــان هــر تنــش، 

رشــد  و  بازســازی  بــرای  تــازه‌ای  فرصــت 

ایجــاد می‌شــود.

»هیــچ جنگــی ابــدی نیســت. هــر نزاعــی 

نقطــه پایانــی دارد و پــس از آن معمــولاً 

حرکــت رو بــه جلــو بــا انگیــزه‌ای بیشــتر 

می‌شــود.« آغــاز 

ایــن نــگاه، شــاید مهم‌تریــن پیــام ایــن 

ــاجی  ــت نس ــالان صنع ــرای فع ــو ب گفت‌وگ

باشــد؛ اینکــه تصمیمــات ســرمایه‌گذاری 

نبایــد صرفــاً بــر اســاس شــرایط کوتاه‌مــدت 

اتخــاذ شــوند.

ســرمایه؛ موجــودی کــه از خطــر فــرار 
می‌کنــد

ــه  ــو، بحــث ب در بخــش دیگــری از گفت‌وگ

ســرمایه‌گذاری در صنعــت نســاجی ایــران 

کشــیده شــد.

یکــی از نــکات جالبــی کــه مقراضــی مطــرح 

 The ــه ــه‌ای در مجل ــه مقال ــاره ب ــرد، اش ک

Economist بــود؛ جایــی کــه ســرمایه 

بــه یــک آهــو تشــبیه شــده اســت.

ــه  ــران چگون ــگ، صنعــت نســاجی ای پــس از جن

ــد؟ ــذب کن ــرمایه ج ــاره س ــد دوب می‌توان

نگاهی به فرصت‌ها و چالش‌های سرمایه‌گذاری 
از دیدگاه کامبیز مقراضی

نویسنده: بهنام قاسمی سردبیر مجله نساجی کهن
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»ســرمایه ماننــد آهوســت؛ هــر جــا احســاس خطــر کنــد، بــا 

بیشــترین ســرعت از آن منطقــه دور می‌شــود.«

ــرای شــرایط امــروز  ــه شــاید بهتریــن توصیــف ب ایــن جمل

باشــد. ســرمایه‌گذاری 

یــا دیدگاه‌هــای  ســرمایه، فــارغ از ملیــت، احساســات 

بــازده  و  ثبــات  امنیــت،  دنبــال  بــه  همــواره  سیاســی، 

مناســب اســت. هرچــه ریســک یــک کشــور افزایــش پیــدا 

کنــد، جــذب ســرمایه نیــز دشــوارتر خواهــد شــد.

تفاوت ایران با مدل‌های جهانی سرمایه‌گذاری

بــه اعتقــاد مقراضــی، یکــی از تفاوت‌هــای اصلــی ایــران بــا 

کشــورهای توســعه‌یافته، شــیوه تأمیــن مالــی پروژه‌هــای 

صنعتــی اســت.

در بســیاری از کشــورهای صنعتــی، بانک‌هــا، صندوق‌هــای 

ســرمایه‌گذاری و مؤسســات مالــی، بخــش عمــده ســرمایه 

موردنیــاز صنایــع را تأمیــن می‌کننــد؛ امــا در ایــران، اغلــب 

واحدهــای تولیــدی مجبورنــد ســرمایه‌گذاری را از منابــع 

داخلــی خــود انجــام دهنــد.

ــا و  ــت بانک‌ه ــا حمای ــولاً ب ــرمایه‌گذاری معم ــا س »در دنی

ــی انجــام می‌شــود، امــا در ایــران بســیاری از  نهادهــای مال

صنایــع مجبورنــد بــا ســرمایه خودشــان پروژه‌هــا را پیــش 

ببرنــد.«

ــز باعــث شــده  ــی نی ــاد او، شــرایط اقتصــادی فعل ــه اعتق ب

از  محدودتــر  بانکــی  شــبکه  و  دولــت  حمایتــی  تــوان 

گذشــته باشــد.

آیا سرمایه‌گذار خارجی دوباره به ایران بازمی‌گردد؟

ــن  ــاجی همی ــت نس ــروز صنع ــؤال ام ــن س ــاید مهم‌تری ش

باشــد.

ــاره  ــد دوب ــد ش ــر خواه ــی حاض ــرمایه‌گذار خارج ــا س آی
ــازار ایــران شــود؟ وارد ب

کامبیــز مقراضــی پاســخ ایــن ســؤال را مثبــت می‌دانــد، امــا 

بــا یــک شــرط مهــم؛ بازگشــت امنیت نســبی.

او تأکیــد می‌کنــد امنیــت مطلــق در هیــچ کشــوری وجــود نــدارد، 

ــک آن  ــه ریس ــتند ک ــی هس ــال محیط ــه دنب ــرمایه‌گذاران ب ــا س ام

ــد. ــی باش ــل پیش‌بین قاب

بــه بــاور او، ایــران همچنــان مزیت‌هــای فراوانــی برای ســرمایه‌گذاری 

دارد؛ از نیــروی انســانی متخصــص گرفتــه تــا هزینــه مناســب انرژی، 

دسترســی بــه بــازار بــزرگ داخلــی و ظرفیت بــالای تولید.

بازار ۹۰ میلیونی؛ مزیتی که نباید نادیده گرفت

در بخــش دیگــری از گفت‌وگــو، مقراضــی بــه موضــوع فرهنــگ 

مصــرف در ایــران اشــاره می‌کنــد.

او معتقــد اســت برخــاف بســیاری از کشــورهای اروپایــی کــه 

ایــران  بــازار  دارنــد،  اقتصــادی  و  محتاطانــه  مصــرف  فرهنــگ 

ــف دارد. ــرای مصــرف کالاهــای مختل ــی ب ــت بالای ــان ظرفی همچن

بــه گفتــه او، حتــی در شــرایط دشــوار اقتصــادی نیــز بــازار ایــران برای 

تولیدکننــدگان جــذاب باقــی می‌مانــد و همیــن موضــوع می‌توانــد 

یکــی از عوامــل مهــم بــرای بازگشــت ســرمایه‌گذاران باشــد.

آینده صنعت نساجی
اگــر بخواهیــم جمع‌بنــدی ایــن گفت‌وگــو را در یــک جملــه 

ــت: ــوان گف ــاید بت ــم، ش ــان کنی بی

نــگاه  نیازمنــد  ســرمایه‌گذاری  امــا  هســتند،  موقتــی  بحران‌هــا 

اســت. بلندمــدت 

کامبیــز مقراضــی معتقــد اســت اگــر شــرایط سیاســی و اقتصــادی 

بــه ثبــات نســبی برســد، ایــران همچنــان یکــی از جذاب‌تریــن 

بازارهــای منطقــه بــرای ســرمایه‌گذاری صنعتــی خواهــد بــود.

از نــگاه او، مزیت‌هــای ســاختاری ایــران از بیــن نرفته‌انــد؛ بلکــه تنهــا 

در ســایه فضــای روانــی ناشــی از بحران‌هــا کمتــر دیــده می‌شــوند.

ــه  ــب توج ــز جل ــر چی ــش از ه ــه بی ــو، آنچ ــن گفت‌وگ ــان ای در پای

می‌کنــد، نــگاه امیدوارانــه او بــه آینــده صنعــت نســاجی ایــران 

ــر  ــس از ه ــه پ ــاور اســتوار اســت ک ــن ب ــر ای ــه ب اســت؛ نگاهــی ک

ایجــاد  ســرمایه‌گذاری  و  رشــد  بــرای  تــازه‌ای  فرصــت  بحــران، 

ــد. ــد ش خواه
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نمایشگاه Texhibition Istanbul؛ 
ویترین قدرت نساجی ترکیه در بازارهای جهانی

 Texhibition دهمیــن دوره نمایشــگاه

 ۲۰۲۶ ســپتامبر   ۱۱ تــا   ۹ از   Istanbul

برگــزار  اســتانبول  نمایشــگاهی  مرکــز  در 

می‌شــود و بــار دیگــر تولیدکنندگان نســاجی 

خریــداران،  برندهــا،  کنــار  در  را  ترکیــه 

ــر  ــن از سراس ــان تأمی ــان و متخصص طراح

قــرار می‌دهــد. جهــان 

ایــن نمایشــگاه بســتری تخصصــی بــرای 

جدیــد،  فصــل  مجموعه‌هــای  معرفــی 

بررســی توانمنــدی تولیدکننــدگان، مقایســه 

تازه‌تریــن  بــا  آشــنایی  و  محصــولات 

منســوجات  تولیــد  و  طراحــی  تحــولات 

فراهــم خواهــد کــرد.

اتصــال  نقطــه  در  اســتانبول  موقعیــت 

ــه و شــمال آفریقــا،  اروپــا، آســیا، خاورمیان

دسترســی خریــداران بین‌المللــی بــه زنجیــره 

یکپارچــه تولیــد نســاجی ترکیــه را تســهیل 

می‌کنــد. 

زیرســاخت صنعتــی توســعه‌یافته، ظرفیــت 

تولیــد منعطــف و نزدیکــی بــه بازارهــای 

ــزرگ مــد از مهم‌تریــن مزیت‌هــای ترکیــه  ب

ــن منســوجات  ــک مقصــد تأمی ــوان ی به‌عن

محســوب می‌شــوند.

محصــولات  از  کامــل  مجموعــه‌ای 
نســاجی صنعــت 

 Texhibition Istanbul نمایشــگاه 

پارچه‌هــای  از  گســترده‌ای  طیــف   2026

دنیــم،  نــخ،  حلقــوی،  و  تاری‌پــودی 

و  گلــدوزی  چــاپ،  نســاجی،  ملزومــات 

صنعــت  بــا  مرتبــط  راهکارهــای  دیگــر 

کــرد. خواهــد  ارائــه  را  نســاجی 

حضــور بخش‌هــای مختلــف زنجیــره ارزش 

نســاجی در یــک محــل بــه تیم‌هــای خرید و 

تأمیــن اجــازه می‌دهــد گروه‌هــای مختلــف 

توانمنــدی  کــرده،  مقایســه  را  محصــول 

در  و  کننــد  ارزیابــی  را  تولیدکننــدگان 

تأمین‌کننــدگان  بــا  محــدود  مدت‌زمانــی 

موردنظــر خــود ارتبــاط مســتقیم برقــرار 

ــد. کنن

تولیدکننــدگان پوشــاک، مدیــران برندهــای 

بین‌المللــی، دفاتــر خریــد، واردکننــدگان، 

عمده‌فروشــان، توزیع‌کننــدگان، طراحــان 

و مدیــران پلتفرم‌هــای فــروش آنلایــن از 

گروه‌هــای اصلــی بازدیدکننــده ایــن رویــداد 

خواهنــد بــود.

در شــرایطی کــه زنجیره‌هــای تأمیــن جهانــی 

بــا تغییــرات ســریع بــازار مواجــه هســتند، 

عواملــی ماننــد انعطاف‌پذیری تولیــد، تحویل 

مطمئــن و ارتبــاط ســریع بــا تأمین‌کننــدگان 

ــد.  ــدا کرده‌ان ــت بیشــتری پی اهمی

ــد  Texhibition Istanbul تــاش می‌کن

ــرات  ــولات، مذاک ــش محص ــب نمای ــا ترکی ب

تجــاری و شبکه‌ســازی تخصصــی بــه ایــن 

نیازهــا پاســخ دهــد.

ارزیابــی شــرکت‌ها بــر اســاس کیفیــت و 
ــی ــوان صنعت ت

انتخــاب شــرکت‌کنندگان و محصــولات در 

Texhibition Istanbul تنهــا بــر اســاس 

ــی یــک پارچــه انجــام نمی‌شــود.  کیفیــت فن

تولیــد،  زیرســاخت  طراحــی،  چشــم‌انداز 

انســجام مجموعــه، نحــوه ارائــه محصــول، 

نیازهــای  بــا  انطبــاق  و  پایــداری  رویکــرد 

ــی  ــد ارزیاب ــز در فراین ــی نی بازارهــای بین‌الملل

قــرار می‌گیرنــد. توجــه  مــورد 
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ــه‌ای  ــب مجموع ــد در قال ــب بای ــول مناس ــک محص ی

منســجم و قابــل عرضــه بــه بــازار ارائــه شــود. بــه 

همیــن دلیــل، شــرکت‌هایی کــه طراحــی اصیــل را 

ــازار  ــا ظرفیــت تولیــد صنعتــی و شــناخت صحیــح ب ب

ترکیــب می‌کننــد، جایــگاه ویــژه‌ای در فراینــد انتخــاب 

ــت. ــد داش خواهن

کمیتــه انتخــاب نمایشــگاه ســوابق شــرکت، امکانــات 

آماده‌ســازی  کیفیــت  طراحــی،  تــوان  تولیــد، 

مجموعه‌هــا و نحــوه معرفــی محصــولات را به‌صــورت 

یکپارچــه بررســی می‌کنــد. هــدف از ایــن رویکــرد، 

ایجــاد ترکیبــی متعــادل از شــرکت‌هایی اســت کــه 

ــش  ــه نمای ــه را ب ــاجی ترکی ــت نس ــی صنع ــوان واقع ت

می‌گذارنــد.

ایجاد اعتماد در میان خریداران بین‌المللی

ــده  ــک تأمین‌کنن ــگام انتخــاب ی ــی هن ــداران جهان خری

تنهــا بــه ظاهــر یــا کیفیــت اولیــه محصــول توجــه 

به‌موقــع،  تحویــل  کیفیــت،  تــداوم  نمی‌کننــد. 

توانایــی  و  گواهینامه‌هــا  اعتبــار  ردیابــی،  قابلیــت 

مدیریــت ســفارش‌های بــزرگ بــه بخــش مهمــی از 

شــده‌اند. تبدیــل  تأمیــن  تصمیم‌گیری‌هــای 

 Texhibition Istanbul بــه همیــن دلیــل، در انتخــاب مشــارکت‌کنندگان

ــت محصــولات خــود را در  ــد کیفی ــا شــرکت‌ها قادرن ــه آی بررســی می‌شــود ک

مقیــاس صنعتــی حفــظ کــرده و نیازهــای مســتمر مشــتریان بین‌المللــی را 

تأمیــن کننــد یــا خیــر.

گواهینامه‌هــای کیفــی و زیســت‌محیطی نیــز یکــی از اجــزای اصلــی فراینــد 

ارزیابــی هســتند؛ امــا داشــتن گواهینامــه به‌تنهایــی کافــی نیســت. شــرکت‌ها 

بایــد نشــان دهنــد کــه الزامــات ایــن اســتانداردها واقعــاً در فرایندهــای تولیــدی 

ــد. آن‌هــا اجــرا شــده و به‌صــورت مســتمر ادامــه پیــدا می‌کن

صرفــاً  نمایشــگاه  یــک  از  را   Texhibition Istanbul رویکــرد،  ایــن 

محصول‌محــور فراتــر بــرده و آن را بــه بســتری تخصصــی بــرای ارتبــاط خریــداران 

جهانــی بــا تولیدکننــدگان قابل‌اعتمــاد تبدیــل می‌کنــد.

تعادل میان طراحی، پایداری و ظرفیت تجاری

قــدرت یــک نمایشــگاه نســاجی بــه ایجــاد تعــادل میــان کیفیــت فنــی، ارزش 

طراحــی، پایــداری و قابلیــت تجــاری محصــولات وابســته اســت.

فراینــد انتخــاب محصــولات در Texhibition Istanbul به‌گونــه‌ای طراحــی 

شــده اســت کــه پارچه‌هــا و مجموعه‌هــای حاضــر، عــاوه بــر الهام‌بخــش 

بــودن از نظــر طراحــی، تــوان پاســخ‌گویی بــه نیازهــای واقعــی بــازار را نیــز 

داشــته باشــند.



مجله نساجی کهن، سال 19، شماره 100، شهریور 1405

24

و  تولیــد  روش  فنــی،  اطلاعــات  الیــاف،  ترکیــب  بایــد  شــرکت‌ها 

ــرد محصــولات خــود را به‌شــکل روشــن و قابل‌اعتمــاد  زمینه‌هــای کارب

در اختیــار خریــداران قــرار دهنــد.

تولیدکنندگانــی کــه طرح‌هــای اصیــل را در یــک مجموعــه منســجم 

ارائــه می‌کننــد، روایــت درســتی پیرامــون محصــولات خــود شــکل 

می‌دهنــد و ایــن روایــت را بــه یــک پیشــنهاد تجــاری تبدیــل می‌کننــد، 

در ارزیابی‌هــا برجســته‌تر خواهنــد بــود.

ایــن مــدل انتخــاب بــه نمایشــگاه اجــازه می‌دهــد توانایــی صنعــت 

نســاجی ترکیــه در شــناخت، تفســیر و تبدیــل روندهــای جهانــی بــه 

محصــولات قابــل تولیــد و قابــل فــروش را بــه نمایــش بگــذارد.

ارتباط صنعت نساجی ترکیه با بازارهای جهانی

صنعــت  ظرفیــت  از  جامــع  تصویــری   Texhibition Istanbul

ــداری  ــوع محصــول، طراحــی، پای ــه کیفیــت، تن ــه در زمین نســاجی ترکی

ــه می‌کنــد. ــه نیازهــای مشــتریان بین‌المللــی ارائ و پاســخ‌گویی ســریع ب

زنجیــره گســترده نســاجی ترکیــه بــه خریــداران امــکان می‌دهــد بــه 

گروه‌هــای مختلــف محصــول و خدمــات تولیــدی در یــک محــدوده 

جغرافیایــی متمرکــز دسترســی داشــته باشــند. 

ایــن ســاختار در شــرایطی کــه برندهــای پوشــاک بــه دنبــال کاهــش زمــان 

ــره  ــع تأمیــن و شــفافیت بیشــتر در زنجی ــه مناب ــل، تنوع‌بخشــی ب تحوی

تولیــد هســتند، مزیــت قابل‌توجهــی محســوب می‌شــود.

بــرای تولیدکننــدگان نیــز ایــن نمایشــگاه فرصتــی بــرای معرفــی 

ــی  ــد و ارزیاب ــران خری ــا مدی ــره ب ــد، مذاک ــای جدی مجموعه‌ه

ــد. ــم می‌کن ــی فراه ــای بین‌الملل ــای بازاره تقاض

 Texhibition  2026 از  بازدیــد  بــرای  برنامه‌ریــزی 
Istanbul

شــرکت‌های  انتخــاب  و  جلســات  بــرای  قبلــی  برنامه‌ریــزی 

ــا اســتفاده  ــد ت ــدگان کمــک کن ــه بازدیدکنن ــد ب هــدف می‌توان

مؤثرتــری از فرصت‌هــای تجــاری نمایشــگاه داشــته باشــند.

محصــول،  گــروه  اســاس  بــر  تفکیک‌شــده  ســالن‌های 

ــه  ــزاری جلســات تجــاری ب ــژه و فرصت‌هــای برگ فضاهــای وی

را  مرتبــط  تولیدکننــدگان  می‌دهــد  امــکان  بازدیدکننــدگان 

ــا یکدیگــر  شناســایی کــرده و گزینه‌هــای مختلــف تأمیــن را ب

مقایســه کننــد.

معرفــی  بــر  عــاوه   Texhibition Istanbul نمایشــگاه 

محصــولات، محیطــی بــرای تقویــت ارتبــاط بــا تأمین‌کننــدگان 

ــا تولیدکننــدگان جدیــد و بررســی تغییــرات  فعلــی، آشــنایی ب

صنعــت نســاجی اســت. 

از انتخــاب مــواد اولیــه و برنامه‌ریــزی مجموعــه تــا تحقیقــات 

نمایشــگاه  مختلــف  بخش‌هــای  بــازار،  توســعه  و  رونــد 

می‌تواننــد بــه ایجــاد یــک تجربــه تأمیــن جامع‌تــر کمــک 

ــد. کنن

 ۹ از   Texhibition Istanbul نمایشــگاه  دوره  دهمیــن 

تــا ۱۱ ســپتامبر ۲۰۲۶ در مرکــز نمایشــگاهی اســتانبول برگــزار 

خواهــد شــد.
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بــه  تنهــا  کاشــان  نمایشــگاهی  توســعه ســایت  کاشــان، 

نمی‌شــود.  محــدود  نمایشــگاهی  ســالن  چنــد  ســاخت 

ــه  ــت ب ــرار اس ــاری، ق ــم‌اندازی ۴۵ هکت ــا چش ــروژه ب ــن پ ای

مجموعــه‌ای تبدیــل شــود کــه نمایشــگاه، گردشــگری و 

ــه  ــی ک ــد؛ مدل ــرار ده ــر ق ــار یکدیگ ــرمایه‌گذاری را در کن س

ــن  ــی از مهم‌تری ــوان یک ــه عن ــان را ب ــگاه کاش ــد جای می‌توان

مراکــز نمایشــگاهی صنعــت فــرش و نســاجی کشــور تقویــت 

ــد. کن

ــس شــرکت نمایشــگاهی کاشــان، در  ــرادران، رئی ــود ب محم

گفت‌وگــو بــا مجلــه نســاجی کهــن بــا اشــاره بــه اهــداف ایــن 

پــروژه گفــت:

»نمایشــگاه تنهــا یــک فضــای تجــاری نیســت؛ بلکه بخشــی از 

زنجیــره گردشــگری یــک شــهر محســوب می‌شــود. 

از  نمایشــگاه،  در  حضــور  بــر  عــاوه  بازدیدکننــدگان 

کاشان در مسیر تبدیل شدن به قطب نمایشگاه‌های صنعت فرش ایران

بــه  کــرد.  خواهنــد  اســتفاده  نیــز  کاشــان  گردشــگری  ظرفیت‌هــای 

همیــن دلیــل، پــروژه ۴۵ هکتــاری مــا ترکیبــی از فضــای نمایشــگاهی و 

بــود.« خواهــد  گردشــگری 

وی تأکیــد کــرد کــه برگــزاری چنــد نمایشــگاه بــزرگ در طــول ســال بــرای 

اقتصــادی شــدن ایــن مجموعــه کافــی اســت و افــزود:

»اگــر بتوانیــم ســالانه چنــد نمایشــگاه تخصصــی در تمــام ســالن‌ها 

برگــزار کنیــم، ایــن مجموعــه بــه اهــداف اقتصــادی خــود خواهــد رســید. 

امــا برنامــه مــا فراتــر از برگــزاری نمایشــگاه اســت و بــرای کل ایــن ســایت، 

چشــم‌انداز جامعــی طراحــی شــده اســت.«

فرش ماشینی؛ محور توسعه نمایشگاه کاشان

برادران با اشاره به جایگاه صنعت فرش ماشینی در منطقه گفت:

ــه  ــت ک ــی اس ــت و طبیع ــران اس ــینی ای ــرش ماش ــت ف ــان پایتخ »کاش

ــرد.  ــکل بگی ــت ش ــن مزی ــه همی ــر پای ــز ب ــگاه نی ــعه نمایش توس

محمود برادران: سایت نمایشگاهی ۴۵ هکتاری، 
تلفیقی از نمایشگاه، گردشگری و توسعه اقتصادی خواهد بود
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تجربــه شــهرهایی کــه بــا یــک نمایشــگاه تخصصــی بــه برنــد 

ــد  ــد نمایشــگاه می‌توان ــل شــده‌اند نشــان می‌ده ــی تبدی مل

چهــره یــک شــهر را متحــول کنــد.«

وی در ادامــه بــا اشــاره بــه نمونــه موفــق نمایشــگاه ســنگ 

نیــم‌ور اظهــار داشــت:

»در نیــم‌ور تنهــا ســالی یــک بــار نمایشــگاه ســنگ برگــزار 

ــی  ــگاه مل ــته جای ــداد توانس ــک روی ــان ی ــا هم ــود، ام می‌ش

ــم ســرمایه‌گذاری روی  ــز معتقدی ــا نی ــد. م ــدا کن خــود را پی

بلندمــدت  ســرمایه‌گذاری  یــک  نمایشــگاهی،  زیرســاخت 

ــت.« اس

دسترسی به بازار ۴۰ میلیونی

موقعیــت  کاشــان،  مزیت‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی 

اســت.  آن  جغرافیایــی 

برادران در این باره گفت:

»در شــعاع حــدود ســه ســاعت رانندگــی از کاشــان، نزدیــک 

بــه ۳۵ تــا ۴۰ میلیــون نفــر زندگــی می‌کننــد؛ از تهــران، 

ــن  ــراف. ای ــتان‌های اط ــا اس ــه ت ــان و اراک گرفت ــم، اصفه ق

بازدیدکننــدگان  جــذب  بــرای  فوق‌العــاده  ظرفیــت  یــک 

نمایشــگاهی اســت.«

بــه گفتــه وی، همان‌گونــه کــه بازدیدکننــدگان در بســیاری از 

کشــورهای جهــان بــرای حضــور در نمایشــگاه چنــد ســاعت 

ســفر می‌کننــد، کاشــان نیــز می‌توانــد بــه مقصــدی مهــم 

ــل شــود. ــرای رویدادهــای تخصصــی تبدی ب

توسعه سالن‌های جدید ادامه دارد

رئیــس شــرکت نمایشــگاهی کاشــان همچنیــن از ادامــه 

ــت: ــر داد و گف ــه خب ــن مجموع توســعه زیرســاخت‌های ای

»ســاخت ســالن شــماره ۲ در حال انجام اســت و برنامه‌ریزی 

ــاز شــده اســت. در صــورت  ــز آغ ــرای ســالن‌های ۳ و ۴ نی ب

تأمیــن مالــی، طــی مــدت کوتاهــی فضــای نمایشــگاهی 

مجموعــه بــه حــدود ۱۶ تــا ۲۰ هــزار متــر مربــع خواهــد 

رســید.«

ــه  ــور، برنام ــر کش ــرایط اخی ــش از ش ــه پی ــرد ک ــاره ک ــن اش وی همچنی

ــود، امــا برخــی  برگــزاری حــدود ۲۵ نمایشــگاه در ســال تدویــن شــده ب

شــرایط باعــث تغییــر در زمان‌بنــدی اجــرای ایــن برنامه‌هــا شــده اســت.

چشم‌انداز یک مرکز نمایشگاهی ملی

ــی  ــینی، دسترس ــرش ماش ــت ف ــان در صنع ــگاه کاش ــه جای ــه ب ــا توج ب

زیرســاخت‌های  توســعه  مصــرف،  بــزرگ  بازارهــای  بــه  مناســب 

ــگاه  ــاری نمایش ــروژه ۴۵ هکت ــگری، پ ــای گردش ــگاهی و برنامه‌ه نمایش

کاشــان می‌توانــد در ســال‌های آینــده بــه یکــی از مهم‌تریــن مراکــز 

برگــزاری نمایشــگاه‌های تخصصــی فــرش، نســاجی و صنایــع وابســته در 

ایــران تبدیــل شــود؛ پــروژه‌ای کــه فراتــر از یــک ســایت نمایشــگاهی، بــا 

هــدف توســعه اقتصــادی و افزایــش گردشــگری صنعتــی طراحــی شــده 

اســت.
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زنگ خطر در مهم‌ترین حلقه صنعت نساجی؛ 
بحران تامین پلی‌استر و تهدید زنجیره ارزش

ــه عنــوان یکــی از اشــتغال‌زاترین و  صنعــت نســاجی ایــران، ب
ــا یکــی  ــار دیگــر ب ــدی کشــور، ب ــن بخش‌هــای تولی حیاتی‌تری
ــر خــود در حــوزه  از ســهمگین‌ترین چالش‌هــای ســالیان اخی

تامیــن مــواد اولیــه مواجــه شــده اســت. 

بررســی‌های کارشناســی و آمارهــای موجــود نشــان می‌دهــد 
کــه زنجیــره تامیــن پلی‌اســتر بــه عنــوان مــاده اولیــه کلیــدی 
ــدی  ــال ج ــت و اخت ــار گسس ــت، دچ ــن صنع ــی ای و زیربنای
شــده اســت؛ واقعــه‌ای کــه در صــورت عــدم مداخلــه ســریع 
ــت  ــش ظرفی ــی و کاه ــی از تعطیل ــد موج ــئولان، می‌توان مس
را بــه کارخانجــات بافندگــی، ریســندگی و تولیــد پوشــاک 

ــد. تحمیــل کن

ــش از  ــا پی ــازار ت ــر ب ــای آن ب ــی و پیامده ــن داخل ــت تامی اف
بــروز چالش‌هــای اخیــر، الگــوی تامیــن پلی‌اســتر صنعــت 
نســاجی بــر پایــه ســالانه حــدود ۳۰۰ هــزار تــن چیپــس 
پلی‌اســتر تولیــد داخــل )۷۵ درصــد نیــاز کشــور( و ۱۰۰ هــزار 

تــن واردات )۲۵ درصــد( اســتوار بــود. 

بــا ایــن حــال، بــروز آســیب در تاسیســات زیربنایــی و یوتیلیتی 

پتروشــیمی‌های کلیــدی کشــور در مناطــق ماهشــهر و عســلویه، تــوازن 
تولیــد را بــه طــور کامــل برهــم زده اســت. 

متوقــف شــدن بخشــی از خطــوط پتروشــیمی موجــب شــده کــه بــورس 
کالا طــی ســه هفتــه متوالــی بــا عــدم عرضــه چیپــس پلی‌اســتر مواجــه 

شــود. 
افــزون بــر ایــن، تحویــل حــدود ۱۶ تــا ۱۷ هــزار تــن از تعهــدات فــروش 
ســلف چیپــس و نــخ فیلامنــت )POY( کــه پیش‌تــر توســط واحدهــای 

صنعتــی خریــداری شــده بــود، روی زمیــن مانــده و بلاتکلیــف اســت.

ــران را  ــاجی ای ــت نس ــره صنع ــه زنجی ــتر چگون ــن پلی‌اس ــران تأمی بح
تهدیــد می‌کنــد؟

ــق  ــازار از طری ــری ب ــران کس ــتیکی جب ــای لجس ــران واردات و گره‌ه بح
واردات نیــز بــا دیــوار بلنــدی از موانــع ســاختاری و مالــی برخــورد کــرده 

اســت:
۱. تنگناهــای ارزی و ســهمیه‌بندی: افــت منابــع ارزی و الزامــات مرتبــط 
ــن ارز  ــا تامی ــد ی ــفارش‌های جدی ــت س ــکان ثب ــی، ام ــابقه واردات ــا س ب
بــرای شــرکت‌هایی کــه پیش‌تــر واردکننــده نبوده‌انــد را فرسایشــی کــرده 

اســت.
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۲. انســداد مســیرهای ترانزیتــی: حــوادث اخیــر منطقــه 
و اختــال در بنــادر موجــب توقیــف یــا کنــدی شــدید 
بارگیــری محموله‌هــای خریداری‌شــده  و  تخلیــه  در 
ایــران در بنــادر منطقــه‌ای )از جملــه امــارات( شــده 

اســت. 

پاییــن  ظرفیــت  حمل‌ونقــل:  محدودیت‌هــای   .۳
خطــوط ریلــی از مبــدا چیــن و هزینه‌هــای بســیار 
بــالای تامیــن از مســیر ترکیــه، عمــاً امــکان جایگزینی 
حجــم عظیــم مــورد نیــاز صنعــت از طریــق زمینــی یــا 

ــی را ســلب کــرده اســت. ریل

وابســتگی ۶۰ درصــدی و خطــر شــوک زنجیــره‌ای طــی 
ســال‌های اخیــر بــه دلیــل تغییــر الگــوی کشــت، 
کاهــش منابــع آبــی و اولویت‌افزایــی بــرای امنیــت 
غذایــی، کشــت پنبــه در کشــور بــا افــت همــراه بــوده 
و ایــران را از صادرکننــده بــه واردکننــده ایــن محصــول 

ــل کــرده اســت.  تبدی

ــد  ــادل ۶۰ درص ــا مع ــده ت ــب ش ــرات موج ــن تغیی ای
از کل زنجیــره نســاجی ایــران بــه پلی‌اســتر وابســته 
شــود؛ رقمــی کــه دقیقــا مطابــق بــا اســتانداردهای 

مصــرف جهانــی اســت.

در  تامیــن  زنجیــره  یــا   supply chain توقــف 
پتروشــیمی(،  اولیــه  )مــواد  حلقــه  ابتدایی‌تریــن 
ــامل  ــدی ش ــای بع ــر حلقه‌ه ــوری ب ــی ف ــر دومینوی اث
نخ‌ریســی، بافندگــی، پارچه‌بافــی، رنگــرزی و در نهایــت 

پوشــاک و کالای خــواب خواهــد گذاشــت. 

بــازار  بــر  رکــود حاکــم  بــا  بحــران  ایــن  همزمانــی 
فشــار  مصرف‌کننــدگان،  خریــد  قــدرت  کاهــش  و 
مضاعفــی بــر واحدهــای تولیــدی وارد ســاخته اســت.

حفــظ اســتمرار فعالیــت صنایــع نســاجی نیازمنــد 
اتخــاذ تدابیــر فــوری، تســهیل در تخصیــص ارز واردات 
ــه راهکارهــای  مــواد اولیــه، رفــع موانــع گمرکــی و ارائ
حمایتــی ویــژه بــرای تامیــن انــرژی و بازســازی خطــوط 
ــل  ــدن شــوک غیرقاب ــا از وارد آم پتروشــیمی اســت ت

ــه اشــتغال و تولیــد ملــی جلوگیــری شــود. جبــران ب
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در شــرایطی کــه رقابــت در صنعــت ماشــین‌آلات نســاجی هــر 

ــد  ــگام خری ــدگان هن ــیاری از تولیدکنن ــود، بس ــدیدتر می‌ش روز ش

تجهیــزات، اولیــن ســؤال را این‌گونــه مطــرح می‌کننــد:

»قیمت این ماشین چقدر است؟«

اما شاید سؤال مهم‌تر این باشد:
ــن  ــرای م ــدر ب ــاً چق ــود، واقع ــر خ ــول عم ــین در ط ــن ماش »ای

هزینــه خواهــد داشــت؟«

آســیایی،  تولیدکننــدگان  پررنــگ  حضــور  اخیــر،  ســال‌های  در 

ــیاری از  ــین‌آلات در بس ــت ماش ــده قیم ــث ش ــن، باع ــژه چی به‌وی

بخش‌هــای صنعــت نســاجی کاهــش پیــدا کنــد. بــرای بســیاری از 

ــروی  ــه و نی ــواد اولی ــرژی، م ــه ان ــش هزین ــا افزای ــه ب کارخانه‌هــا ک

ــه‌رو هســتند، طبیعــی اســت کــه قیمــت پایین‌تــر جــذاب  کار روب

بــه نظــر برســد.

اما آیا پایین‌ترین قیمت، همیشه بهترین انتخاب است؟
قیمت خرید، تنها آغاز ماجراست

در نــگاه اول ممکــن اســت اختــاف قیمــت چنــد ده یــا حتــی چنــد 

صــد هــزار یورویــی بیــن دو ماشــین، تصمیــم خریــد را ســاده کنــد. 

ــه واقعــی یــک ماشــین  ــه صنعــت نشــان می‌دهــد هزین امــا تجرب

ــد محــدود نمی‌شــود. ــور خری ــغ فاکت ــه مبل ــا ب تنه

آیا ارزان‌ترین ماشین، واقعاً اقتصادی‌ترین انتخاب است؟
چرا در صنعت چاپ دیجیتال نساجی، قیمت خرید تنها بخشی از هزینه واقعی است؟

آنچه در سال‌های بعد اهمیت پیدا می‌کند، عواملی مانند:

. میزان توقف تولید
. هزینه تعمیرات

. دسترسی به قطعات یدکی
. کیفیت خدمات پس از فروش

. سرعت پاسخگویی تیم فنی
. پایداری کیفیت تولید

. عمر مفید دستگاه
اســت؛ مــواردی کــه در بســیاری از محاســبات اولیــه نادیــده گرفتــه 

می‌شــوند.

ماشین‌آلات نساجی فقط فلز و قطعه نیستند

در صنعــت چــاپ دیجیتــال نســاجی، کیفیــت ماشــین تنهــا بــه 

قطعــات مکانیکــی وابســته نیســت.

دانــش فنــی، تجربــه ســازنده، نرم‌افزارهــای کنترلــی، مدیریــت دمــا، 

ــار پارچــه و مرکــب و هــزاران  ــرل هدهــای چــاپ، شــناخت رفت کنت

ــق و توســعه هســتند. ــر، نتیجــه ســال‌ها تحقی ــات دیگ جزئی

نظــر  بــه  بدیهــی  امــروز  کــه  فناوری‌هایــی  از  بســیاری  واقــع  در 

می‌رســند، حاصــل دهه‌هــا تجربــه مهندســی هســتند؛ تجربــه‌ای کــه 

ــت  ــه دس ــابه ب ــتگاه مش ــک دس ــد ی ــا تولی ــاً ب ــوان آن را صرف نمی‌ت

آورد.
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هزینه واقعی زمانی مشخص می‌شود که مشکلی پیش بیاید

ــه ســرویس، تنظیــم یــا تعمیــر نیــاز  ــاً تمــام ماشــین‌آلات روزی ب تقریب

ــد داشــت. خواهن

ــک  ــه‌ای و ی ــده حرف ــک تأمین‌کنن ــان ی ــاوت می ــن شــرایطی، تف در چنی

ــود. ــخص می‌ش ــاً مش ــرف، کام ــنده ص فروش

. اگر قطعه‌ای به‌سرعت تأمین نشود…
. اگر تیم فنی نتواند مشکل را برطرف کند…
. اگر اپراتورها آموزش کافی ندیده باشند…

ــاف  ــتر از اخت ــیار بیش ــه‌ای بس ــد هزین ــد می‌توان ــف تولی ــد روز توق چن

ــد. ــه ماشــین ایجــاد کن قیمــت اولی

در بســیاری از کارخانه‌هــا، هــر ســاعت توقــف تولیــد بــه معنــای از دســت 

رفتــن ســفارش، افزایــش ضایعــات و نارضایتی مشــتری اســت.

ارزان خریدن، همیشه صرفه‌جویی نیست

یکــی از مفاهیمــی کــه امــروز در صنایــع پیشــرفته بســیار مــورد توجــه 

 Total Cost of Ownership( ــت ــه کل مالکی ــه، هزین ــرار گرفت ق

ــا TCO( اســت. ی

ــه واقعــی  ــا بخشــی از هزین ــد تنه ــدگاه، قیمــت خری ــن دی ــر اســاس ای ب

تجهیــزات محســوب می‌شــود.

ماشینی که ارزان‌تر خریداری شده اما:

. مصرف انرژی بالاتری دارد،
. کیفیت تولید پایین‌تری ارائه می‌دهد،

. نیازمند تعمیرات مکرر است،
. قطعات یدکی آن به‌سختی پیدا می‌شود،
. یا خدمات پس از فروش ضعیفی دارد،

در نهایــت ممکــن اســت بســیار گران‌تــر از یــک ماشــین بــا قیمــت اولیــه 

بالاتــر تمــام شــود.

عمر مفید؛ سرمایه‌ای که کمتر دیده می‌شود

یکــی از مهم‌تریــن شــاخص‌های اقتصــادی در صنعــت ماشــین‌آلات، 

عمــر مفیــد تجهیــزات اســت.

هنــوز هــم در بســیاری از کارخانه‌هــای نســاجی جهــان، ماشــین‌آلاتی 

ــذرد. ــا می‌گ ــر آن‌ه ــه از عم ــد ده ــه چن ــد هســتند ک مشــغول تولی

ــل  ــی چه ــا حت ــد بیســت، ســی ی ــک دســتگاه بتوان ــی ی وقت

ســال بــا کیفیــت مناســب کار کنــد، اختــاف قیمــت اولیــه 

ــد  ــز خواه ــاً ناچی ــرداری تقریب ــر بهره‌ب ــا عم آن در مقایســه ب

بــود.

بــه  بیشــتر،  اولیــه  ســرمایه‌گذاری  شــرایطی،  چنیــن  در 

اســت. بلندمــدت  در  هزینــه  کاهــش  معنــای 

کیفیت؛ عامل پنهان سودآوری

ــاره‌کاری، ضایعــات پارچــه، مصــرف  ــد، دوب اشــتباهات تولی

خطــوط  توقــف  و  رنگ‌هــا  ناهماهنگــی  مرکــب،  بیشــتر 

ــد  ــان خری ــولاً در زم ــه معم ــی هســتند ک ــد، هزینه‌های تولی

ماشــین محاســبه نمی‌شــوند.

ــک  ــودآوری ی ــد س ــان می‌توانن ــای پنه ــن هزینه‌ه ــا همی ام

ــد. ــرار دهن ــر ق ــه را به‌شــدت تحــت تأثی کارخان

ــه  ــران باتجرب ــیاری از مدی ــه بس ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ب

صنعــت نســاجی، هنــگام خریــد تجهیــزات تنهــا بــه قیمــت 

نــگاه نمی‌کننــد؛ بلکــه کیفیــت ســاخت، اعتبــار ســازنده، 

دانــش فنــی، خدمــات پــس از فــروش و قابلیــت اطمینــان 

دســتگاه را نیــز در تصمیم‌گیــری خــود لحــاظ می‌کننــد.

تصمیمی که آینده کارخانه را تعیین می‌کند

امــروز صنعــت نســاجی بیــش از هــر زمــان دیگــری به ســمت 

تولیــد هوشــمند، کیفیــت پایــدار و بهــره‌وری بالاتــر حرکــت 

ــد. می‌کن

ــا یــک  ــی، انتخــاب ماشــین‌آلات دیگــر تنه ــن فضای در چنی

خریــد ســاده نیســت؛ بلکــه ســرمایه‌گذاری بلندمدتــی اســت 

کــه می‌توانــد مســیر رقابت‌پذیــری یــک کارخانــه را بــرای 

ــد. ــن کن ــال‌ها تعیی س

شــاید بــه همیــن دلیــل باشــد کــه بســیاری از فعــالان 

ایــن صنعــت معتقدنــد: باســابقه 

ارزان‌ترین ماشین، لزوماً اقتصادی‌ترین ماشین نیست.

گاهــی پرداخــت مبلغــی بیشــتر در ابتــدای مســیر، بــه معنای 

صرفه‌جویــی بســیار بزرگ‌تــری در ســال‌های آینــده خواهــد 

بود.
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ــورس؛  ــه ب ــران در مســیر ورود ب ــع نســاجی هــال ای شــرکت صنای
ــد ــزی ش ــال ۱۴۰۶ برنامه‌ری ــرای س ــهام ب ــه س عرض

شــرکت صنایــع نســاجی هــال ایــران در مســیر ورود بــه بــازار ســرمایه قــرار گرفتــه و 

ــات  ــر، اقدام ــه اعلام‌شــده از ســوی شــرکت ســرمایه‌گذاری هلال‌احم براســاس برنام

لازم بــرای ثبــت ایــن شــرکت نــزد ســازمان بــورس تــا پایــان ســال ۱۴۰۵ انجــام خواهــد 

شــد تــا در ســال ۱۴۰۶ وارد مرحلــه عرضــه شــود.

ــاح، مدیرعامــل شــرکت ســرمایه‌گذاری  ــن، یاســر ف ــه نســاجی که ــزارش مجل ــه گ ب

هلال‌احمــر، در جلســه مجمــع عمومــی عــادی ســالیانه صاحبــان ســهام ایــن شــرکت 

از برنامــه ورود شــرکت صنایــع نســاجی هــال ایــران بــه بــازار ســرمایه خبــر داد.

ــان ســال ۱۴۰۵ اقدامــات  ــا پای ــزی شــده اســت ت ــارات فــاح، برنامه‌ری براســاس اظه

ــوان ناشــر پذیرفته‌شــده  ــران به‌عن ــع نســاجی هــال ای ــرای ثبــت شــرکت صنای لازم ب

نــزد ســازمان بــورس و اوراق بهــادار انجــام شــود و پــس از طــی مراحــل قانونــی، ایــن 

شــرکت در ســال ۱۴۰۶ وارد مرحلــه عرضــه شــود.

برنامــه گســترده‌تر شــرکت ســرمایه‌گذاری هلال‌احمــر  اقــدام در چارچــوب  ایــن 

بــرای افزایــش شــفافیت مالــی، بهبــود نقدشــوندگی دارایی‌هــا و توســعه حضــور 

بــازار ســرمایه صــورت می‌گیــرد. در  شــرکت‌های زیرمجموعــه 

نساجی هلال ایران در مسیر بازار سرمایه

ورود شــرکت صنایــع نســاجی هــال ایــران بــه بــازار ســرمایه می‌توانــد یکــی از اتفاقــات 

قابــل توجــه بــرای صنعــت نســاجی کشــور باشــد؛ صنعتــی کــه تأمیــن منابــع مالــی برای 

نوســازی ماشــین‌آلات، توســعه ظرفیــت تولیــد 

ــی از  ــی و صادرات ــت داخل ــوان رقاب و افزایــش ت

مهم‌تریــن چالش‌هــای آن محســوب می‌شــود.

بــا ایــن حــال، بایــد توجــه داشــت کــه براســاس 

اطلاعــات اعلام‌شــده، شــرکت صنایــع نســاجی 

هــال ایــران هنــوز وارد بــورس نشــده اســت. 

برنامــه فعلــی، انجــام اقدامــات لازم بــرای ثبــت 

شــرکت به‌عنــوان ناشــر تــا پایــان ســال ۱۴۰۵ و 

ورود بــه مرحلــه عرضــه در ســال ۱۴۰۶ اســت.

بنابرایــن تحقــق عرضــه نهایــی بــه طــی مراحــل 

قانونــی، الزامــات ســازمان بــورس و آماده‌ســازی 

ســاختار شــرکت بــرای حضــور در بــازار ســرمایه 

وابســته خواهــد بــود.

ــورس  ــه ب ــرای ورود ب ــز ب ــال نی ــگ ه هلدین
می‌شــود آمــاده 

ــه شــرکت صنایــع  برنامــه بورســی شــدن تنهــا ب

نســاجی هــال ایــران محــدود نمی‌شــود. یاســر 

فــاح همچنیــن اعــام کــرده اســت کــه شــرکت 

ســرمایه‌گذاری هلال‌احمــر قصــد دارد در ســال 

۱۴۰۵ فرآینــد تبدیــل شــدن بــه یــک نهــاد مالــی 

را وارد مرحلــه عملیاتــی کنــد.

هدف‌گــذاری ایــن مجموعــه آن اســت کــه پــس 

از تکمیــل الزامات قانونی و اصلاح ســاختارهای 

مــورد نیــاز، در ســال ۱۴۰۷ درخواســت پذیــرش 

در  خــود شــرکت ســرمایه‌گذاری هلال‌احمــر 

بــورس ارائــه شــود.
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همچنیــن براســاس اطلاعــات ارائه‌شــده در مجمــع، 

ارزش روز دارایی‌هــای اوراق بهــادار شــرکت حــدود 

۲.۸ همــت اعــام شــده و هلدینــگ قصد دارد ســهم 

دارایی‌هــای نقدشــونده در ترکیــب دارایی‌هــای خــود 

را بــه حــدود ۵۰ درصــد افزایــش دهــد.

رشد ۱۸۰ درصدی درآمدهای عملیاتی گروه

ــل توجــه گــزارش عملکــرد  ــکات قاب یکــی دیگــر از ن

رشــد  هلال‌احمــر،  ســرمایه‌گذاری  شــرکت 

اســت. گــروه  تلفیقــی  عملیاتــی  درآمدهــای 

مجموعــه،  ایــن  مدیرعامــل  اعــام  براســاس 

ــی  ــروه در ســال مال ــی گ ــی تلفیق درآمدهــای عملیات

گذشــته ۱۸۰ درصــد افزایــش یافتــه اســت. هلدینــگ 

همچنیــن سیاســت تنوع‌بخشــی بــه فعالیت‌هــا و 

ــع ریســک در ســبد ســرمایه‌گذاری‌های خــود را  توزی

دنبــال می‌کنــد.

ــرکت  ــه ش ــه اولی ــز عرض ــرمایه نی ــازار س ــوزه ب در ح

ــوان یکــی از  کشــت و صنعــت هــال نیشــابور به‌عن

ــت. ــده اس ــرح ش ــروه مط ــده گ ــات انجام‌ش اقدام

بــورس چــه فرصتــی بــرای صنایــع نســاجی هــال 
ــد؟ ــاد می‌کن ــران ایج ای

در صــورت طــی موفقیت‌آمیــز فرآینــد پذیــرش و 

عرضــه، حضــور صنایــع نســاجی هــال ایــران در بــازار 

ســرمایه می‌توانــد زمینــه افزایــش شــفافیت عملکــرد 

مالــی و دسترســی بــه ابزارهــای جدیــد تأمیــن مالــی 

را فراهــم کنــد.

ــت  ــی، اســتفاده از ظرفی ــک مجموعــه صنعت ــرای ی ب

بــازار ســرمایه می‌توانــد در تأمیــن منابــع مــورد نیــاز 

در  تولیــد، ســرمایه‌گذاری  توســعه خطــوط  بــرای 

فنــاوری و ماشــین‌آلات جدیــد و اجــرای برنامه‌هــای 

توســعه‌ای نقــش داشــته باشــد.

ــل  ــزان ســهام قاب ــد می ــی مانن ــن حــال، جزئیات ــا ای ب

عرضــه، ارزش‌گــذاری شــرکت، بــازار مــورد نظــر بــرای 

پذیــرش و زمــان دقیــق عرضــه اولیــه هنــوز در اطلاعــات منتشرشــده اعــام 

نشــده اســت.

جمع‌بندی

برنامــه ورود شــرکت صنایــع نســاجی هــال ایــران بــه بــازار ســرمایه را می‌تــوان 

یکــی از تحــولات قابــل توجــه در حــوزه شــرکت‌های نســاجی کشــور دانســت. 

طبــق برنامــه اعلام‌شــده، مراحــل ثبــت شــرکت به‌عنــوان ناشــر بایــد تــا پایــان 

ســال ۱۴۰۵ انجــام شــود و ســال ۱۴۰۶ به‌عنــوان زمــان ورود بــه مرحلــه عرضــه 

در نظــر گرفتــه شــده اســت.

اکنــون بایــد دیــد ایــن فرآینــد بــا چــه ســرعتی طــی خواهــد شــد و در صــورت 

نهایــی شــدن پذیــرش، چــه میــزان از ســهام صنایــع نســاجی هــال ایــران در 

بــازار ســرمایه عرضــه خواهــد شــد.
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بلایی که بر سر صنعت نساجی آوردند!

رقابــت  اشــتباه،  تصمیمــات  چگونــه 
صنعــت  متناقــض،  قوانیــن  و  نابرابــر 
ــاند ــران رس ــه بح ــه لب ــران را ب ــاجی ای نس

نســاجی  صنعــت  فعــالان  سال‌هاســت 

از تحریم‌هــا، افزایــش نــرخ ارز، کمبــود 

ســخن  بــازار  رکــود  و  ســرمایه‌گذاری 

ــن  ــه مشــکلات ای ــا هم ــا آی ــد؛ ام می‌گوین

صنعــت ناشــی از عوامــل خارجــی اســت؟ یا 

بخشــی از ایــن بحــران، نتیجــه تصمیماتــی 

ــده  ــه ش ــور گرفت ــل کش ــه در داخ ــت ک اس

و عمــاً رقابــت را بــه زیــان تولیدکننــده 

ایرانــی تغییــر داده اســت؟

صنعــت  امــروز  وضعیــت  بررســی 

نســاجی نشــان می‌دهــد کــه بســیاری از 

در  بلکــه  کارخانه‌هــا  در  نــه  مشــکلات، 

گرفته‌انــد؛  شــکل  سیاســت‌گذاری‌ها 

سیاســت‌هایی کــه بــه جــای حمایــت از 

تولیــد، مســیر واردات را هموارتــر کــرده 

و رقابــت را بــرای تولیدکننــدگان داخلــی 

ســاخته‌اند. دشــوار 

رقابتی که از ابتدا نابرابر بود

تفــاوت  انتقادهــا،  مهم‌تریــن  از  یکــی 

چشــمگیر هزینــه واردات قانونــی بــا واردات 

از مســیرهای کولبــری و ملوانــی اســت.

بایــد  رســمی  واردکننــده  کــه  حالــی  در 

تعرفــه گمرکــی و مالیــات بــر ارزش افــزوده 

پرداخــت کنــد، واردات از برخــی مســیرهای 

خــاص بــا هزینــه بســیار پایین‌تــر انجــام 

می‌شــود. 

ــازاری  ــاف، شــکل‌گیری ب ــن اخت ــه ای نتیج

ــوان  ــده رســمی ت ــه در آن واردکنن اســت ک

رقابــت نــدارد و تولیدکننــده داخلــی نیــز 

قــرار  ارزان‌قیمــت  کالاهــای  فشــار  زیــر 

می‌گیــرد.

امــا  شــد،  برابــر  ســه  پارچــه؛  واردات 
نــه! مــردم  مصــرف 

پارچــه  واردات  می‌دهــد  نشــان  آمارهــا 

از حــدود ۳۰۰ میلیــون دلار در ســال، بــه 

نزدیکــی یــک میلیــارد دلار رســیده اســت؛ 

در حالــی کــه مصــرف واقعــی جامعــه هرگــز 

چنیــن رشــدی نداشــته اســت.

این سؤال جدی مطرح می‌شود:

اگــر مــردم ســه برابــر گذشــته لبــاس، پــرده، 

مبلمــان یــا منســوجات خانگــی خریــداری 

واردات  عظیــم  حجــم  ایــن  نکرده‌انــد، 

می‌شــود؟ توجیــه  چگونــه 

دیگــر  کــه  اصطلاحــی  قانونــی؛  قاچــاق 
نیســت شــوخی 

وقتــی قوانیــن بــه گونــه‌ای تنظیــم شــوند کــه 

ــر از  واردات از برخــی مســیرها بســیار ارزان‌ت

واردات رســمی باشــد، عمــاً نوعــی »قاچــاق 

کــه  پدیــده‌ای  می‌گیــرد؛  شــکل  قانونــی« 

ــش  ــت را کاه ــی دول ــای گمرک ــم درآمده ه

از  را  داخلــی  تولیدکننــده  هــم  و  می‌دهــد 

میــدان رقابــت خــارج می‌کنــد.

مواد اولیه؛ گران‌تر از قیمت جهانی

پارچــه محــدود  واردات  بــه  تنهــا  مشــکل 

. د نمی‌شــو

تولیدکننــده ایرانــی بــرای تأمیــن برخــی مــواد 

گاهــی  پلی‌اســتر،  چیپــس  ماننــد  اولیــه 

ــی  ــرخ جهان مجبــور اســت قیمتــی بالاتــر از ن

ــد.  ــت کن پرداخ

در چنیــن شــرایطی، تولیدکننــده حتــی قبــل 

از آغــاز فرآینــد تولیــد، نســبت بــه رقبــای 

خــود در ترکیــه، پاکســتان یــا ســایر کشــورها 

ــه‌رو اســت. ــه بیشــتری روب ــا هزین ب

ممنوعیــت واردات پوشــاک؛ روی کاغــذ یــا 

در واقعیــت؟
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ــوع اعــام  سال‌هاســت واردات رســمی پوشــاک ممن

شــده، امــا بــازار همچنــان مملــو از برندهــای خارجــی 

اســت.

کالاهایــی  و  خارجــی  برندهــای  اســتوک،  پوشــاک 

ــا  ــف وارد کشــور می‌شــوند، ب ــه از مســیرهای مختل ک

قیمت‌هایــی عرضــه می‌شــوند کــه رقابــت را بــرای 

تولیدکننــدگان داخلــی تقریبــاً غیرممکــن کــرده اســت.

اســت:  مانــده  بی‌پاســخ  همچنــان  پرســش  ایــن 

ــوع اســت، ایــن حجــم از کالاهــای  اگــر واردات ممن

بــازار می‌شــود؟ وارد  خارجــی چگونــه 

صادرات؛ قربانی قوانین ارزی

در ســوی دیگــر، صادرکننــدگان نیــز بــا چالش‌هــای 

ــتند. ــه‌رو هس ــددی روب متع

بانکــی،  محدودیت‌هــای  ارز،  بازگشــت  مشــکلات 

رفتــن  دســت  از  و  پــول  نقل‌وانتقــال  هزینه‌هــای 

ــران،  ــنتی ای ــای س ــده بازاره ــث ش ــی باع ــت رقابت مزی

از جملــه عــراق، به‌تدریــج در اختیــار رقبایــی ماننــد 

ــرد. ــرار گی ــه ق ترکی

وقتی پوشاک از سبد خانوار حذف می‌شود

رکود تنها کارخانه‌ها را درگیر نکرده است.

از  بســیاری  و  پوشــاک  شــده  باعــث  خــوراک  و  هزینــه مســکن  افزایــش 

منســوجات خانگــی بــه آخریــن اولویــت خریــد خانواده‌هــا تبدیــل شــوند. 

کالاهایــی ماننــد تشــک، لحــاف، حولــه، پــرده و حتــی فــرش بیــش از گذشــته 

از ســبد مصــرف خانــوار حــذف شــده‌اند و همیــن موضــوع، رکــود بــازار نســاجی 

را عمیق‌تــر کــرده اســت.

جمع‌بندی

صنعــت نســاجی ایــران امــروز فقــط بــا تحریــم یــا رکــود اقتصــادی دســت‌وپنجه 

نــرم نمی‌کنــد؛ بلکــه بــا مجموعــه‌ای از تصمیمــات داخلــی، قوانیــن متناقــض و 

سیاســت‌هایی روبه‌روســت کــه رقابــت را بــه زیــان تولیــد ملــی تغییــر داده‌انــد.

ــور اشــتغال و صــادرات کشــور  ــه موت ــاره ب ــرار اســت ایــن صنعــت دوب اگــر ق

تبدیــل شــود، اصــاح سیاســت‌های تجــاری، ایجــاد رقابــت عادلانــه، بازنگــری 

در قوانیــن واردات و حمایــت واقعــی از تولیدکننــدگان، بیــش از هــر زمــان 

دیگــری ضــروری اســت.

شــاید بزرگ‌تریــن ســؤال امــروز ایــن باشــد: آیــا زمــان آن نرســیده کــه پیــش 

از مقصــر دانســتن عوامــل خارجــی، نگاهــی دوبــاره بــه سیاســت‌هایی بیندازیــم 

کــه خودمــان بــر ســر صنعــت نســاجی آورده‌ایــم؟
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ــی«  ــز توســعه صنعت ــت تاجیکســتان و شــرکت »مرک دول

ــاجی،  ــولات نس ــد محص ــره تولی ــل زنجی ــدف تکمی ــا ه ب

از 5 هــزار فرصــت  بیــش  ایجــاد  و  توســعه صــادرات 

یــک  ایجــاد  بــرای  ســرمایه‌گذاری  توافقنامــه  شــغلی، 

خوشــه نســاجی در ایــن کشــور امضــا کردنــد.

دوشــنبه،  در  فــارس  خبرگــزاری  خبرنــگار  گــزارش  بــه 

کمیتــه دولتــی ســرمایه‌گذاری و مدیریــت امــوال دولتــی 

ــرکت  ــور و ش ــن کش ــت ای ــرد دول ــام ک ــتان اع تاجیکس

»مرکــز توســعه صنعتــی« توافقنامــه ســرمایه‌گذاری ۸۳.۲ 

میلیــون دلار بــرای راه‌انــدازی یــک خوشــه نســاجی امضــا 

ــد. کردن

بــر اســاس ایــن گــزارش، ایــن خوشــه نســاجی جدیــد 

ــاجی را  ــت نس ــد در صنع ــل تولی ــه کام ــت چرخ ــرار اس ق

گام تاجیک‌ها برای توسعه صنعت نساجی 
با احداث خوشه ۸۳ میلیون دلاری

از کشــت و فــرآوری پنبــه گرفتــه تــا تولیــد نــخ و پارچــه و همچنیــن عرضــه 

ــود. ــامل ش ــاک، ش ــی پوش ــولات نهای محص

در چارچــوب ایــن طــرح، ایجــاد بیــش از 5500 فرصــت شــغلی جدیــد بــرای 

شــهروندان تاجیکســتان پیش‌بینــی شــده اســت.

کمیتــه دولتــی ســرمایه‌گذاری تاجیکســتان اعــام کــرد کــه اجــرای ایــن 

پــروژه موجــب افزایــش ارزش افــزوده محصــولات تولیــدی داخلی، گســترش 

ظرفیت‌هــای صادراتــی، جــذب ســرمایه‌گذاری مســتقیم خارجــی و اســتفاده 

مؤثرتــر از مــواد اولیــه داخلــی خواهــد شــد.

صادرات همچنان متکی بر پنبه و نخ است

ــاه  ــش م ــور در ش ــن کش ــتان، ای ــی تاجیکس ــارت خارج ــار تج ــاس آم ــر اس ب

نخســت ســال ۲۰۲۶، مــواد و محصــولات نســاجی بــه ارزش ۱۲۱.۳ میلیــون 
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ــه مــدت مشــابه ســال گذشــته  ــه نســبت ب ــرده ک دلار صــادر ک

ــش داشــته اســت. ۲۳.۲ درصــد افزای

بخــش عمــده صــادرات نســاجی تاجیکســتان مربــوط بــه پنبــه و 

ــون  ــه ۹۷.۷ میلی ــوده و ارزش آن ب ــل از آن ب ــولات حاص محص

دلار رســیده اســت. از ایــن میــزان، صــادرات الیــاف پنبــه ۷۳.۵ 

میلیــون دلار و نــخ پنبــه‌ای ۲۰.۸ میلیــون دلار بــوده اســت.

در همیــن حــال، صــادرات پوشــاک و ســایر محصــولات نهایــی 

نســاجی بــا کاهــش ۵.۳ درصــدی بــه ۲۱.۴ میلیــون دلار رســیده 

اســت. ایــن موضــوع نشــان می‌دهــد کــه بخــش قابــل توجهــی از 

درآمــد صنعــت نســاجی تاجیکســتان همچنــان از صــادرات مــواد 

خــام و محصــولات بــا مراحــل اولیــه فــرآوری تأمیــن می‌شــود.

ایــن کشــور، حرکــت  بنابــر اعــام مقامــات تاجیــک هــدف 

تدریجــی بــه ســمت فــرآوری کامــل مــواد اولیــه و افزایــش تولیــد 

نســاجی  بالاتــر در صنعــت  افــزوده  ارزش  دارای  محصــولات 

ــا احــداث  ــت نســاجی ب ــرای توســعه صنع ــا ب اســتگام تاجیک‌ه

خوشــه ۸۳ میلیــون دلاری، دولــت تاجیکســتان و شــرکت »مرکز 

توســعه صنعتــی« بــا هــدف تکمیــل زنجیــره تولیــد محصــولات 

ــت  ــزار فرص ــش از 5 ه ــاد بی ــادرات و ایج ــعه ص ــاجی، توس نس

شــغلی، توافقنامــه ســرمایه‌گذاری بــرای ایجــاد یــک خوشــه 

ــد. ــن کشــور امضــا کردن نســاجی در ای

بــه گــزارش خبرنــگار خبرگــزاری فــارس در دوشــنبه، کمیتــه 

ــتان  ــی تاجیکس ــوال دولت ــت ام ــرمایه‌گذاری و مدیری ــی س دولت

اعــام کــرد دولــت این کشــور و شــرکت »مرکــز توســعه صنعتی« 

توافقنامــه ســرمایه‌گذاری ۸۳.۲ میلیــون دلار بــرای راه‌انــدازی 

ــد. یــک خوشــه نســاجی امضــا کردن

بــر اســاس ایــن گــزارش، ایــن خوشــه نســاجی جدیــد قــرار 

ــت و  ــاجی را از کش ــت نس ــد در صنع ــل تولی ــه کام ــت چرخ اس

فــرآوری پنبــه گرفتــه تــا تولیــد نــخ و پارچــه و همچنیــن عرضــه 

ــود. ــامل ش ــاک، ش ــی پوش ــولات نهای محص

در چارچــوب ایــن طــرح، ایجــاد بیــش از 5500 فرصــت شــغلی 

ــرای شــهروندان تاجیکســتان پیش‌بینــی شــده اســت. جدیــد ب

کمیتــه دولتــی ســرمایه‌گذاری تاجیکســتان اعــام کــرد کــه 

اجــرای ایــن پــروژه موجــب افزایش ارزش افــزوده محصــولات تولیدی 

ســرمایه‌گذاری  جــذب  صادراتــی،  ظرفیت‌هــای  گســترش  داخلــی، 

ــی خواهــد  ــه داخل ــر از مــواد اولی مســتقیم خارجــی و اســتفاده مؤثرت

شــد.

ــر اســاس آمــار تجــارت خارجــی تاجیکســتان، ایــن کشــور در شــش  ب

مــاه نخســت ســال ۲۰۲۶، مــواد و محصــولات نســاجی بــه ارزش 

۱۲۱.۳ میلیــون دلار صــادر کــرده کــه نســبت بــه مــدت مشــابه ســال 

ــش داشــته اســت. گذشــته ۲۳.۲ درصــد افزای

بخــش عمــده صــادرات نســاجی تاجیکســتان مربــوط بــه پنبــه و 

محصــولات حاصــل از آن بــوده و ارزش آن بــه ۹۷.۷ میلیــون دلار 

ــون  ــه ۷۳.۵ میلی ــاف پنب ــزان، صــادرات الی ــن می رســیده اســت. از ای

دلار و نــخ پنبــه‌ای ۲۰.۸ میلیــون دلار بــوده اســت.

در همیــن حــال، صــادرات پوشــاک و ســایر محصــولات نهایــی نســاجی 

بــا کاهــش ۵.۳ درصــدی بــه ۲۱.۴ میلیــون دلار رســیده اســت.

ــد  ــی از درآم ــل توجه ــش قاب ــه بخ ــد ک ــان می‌ده ــوع نش ــن موض  ای

صنعــت نســاجی تاجیکســتان همچنــان از صــادرات مــواد خــام و 

محصــولات بــا مراحــل اولیــه فــرآوری تأمیــن می‌شــود.

بنابــر اعــام مقامــات تاجیــک هــدف ایــن کشــور، حرکــت تدریجــی بــه 

ســمت فــرآوری کامــل مــواد اولیــه و افزایــش تولیــد محصــولات دارای 

ارزش افــزوده بالاتــر در صنعــت نســاجی اســت
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نقاشــی بــا گــره قالــی؛ چهره‌هایــی کــه 
از دل فــرش طلــوع می‌کننــد

در شــهری کــه کوچه‌هایــش بــوی تــار و پــود می‌دهــد و هــر خانــه‌ای در آن، ردّی 

ــی را جــور دیگــری  ــد کــه قصــه‌ی قال ــگ دارد، مــردی زندگــی می‌کن از گــره و رن

ــد.  ــت می‌کن روای

تبریــز، ایــن کهن‌دیــار هنــر فرش‌بافــی، امــروز نامــی تــازه در حافظــه‌ی هنــرش 

ثبــت کــرده: کامــران تــاری.

ــد. از  ــی کرده‌ان ــر را زندگ ــن هن ــره ای ــه گ ــره ب ــه گ ــت ک ــران، وارث نسلی‌س کام

هشت‌ســالگی پــای دار قالــی نشســته و دوازده ســال بــا الگویــی کــه از پدرانــش 

ــر پاســخگوی  ــد، نقشــه‌ها دیگ ــه بع ــی ب ــا از جای ــه. ام ــود، بافت ــرده ب ــه ارث ب ب

ــد.  ــال او نبودن خی

پیــش  از  براســاس طرحــی  نــه  را  فــرش  تــا  آزاد شــود؛  ذهنــش خواســت 

ببافــد.  حــس  یــک  چهــره،  یــک  عکــس،  یــک  دل  از  کــه  تعیین‌شــده، 

فارغ از فناوری، بی‌هیچ نقشه‌ای. فقط چشم، نخ و جانِ آگاهِ یک هنرمند.

ــت  ــه باف ــد. ن ــد. حس‌ان ــد. نگاه‌ان ــای او چهره‌ان فرش‌ه

آن؛  از  فراتــر  چیــزی  کــه  رایــج،  معنــای  بــه  ســنتی 

ــوم،  ــم روی ب ــه ظرافــت ضربه‌هــای قل ــه ب ــی ک گره‌های

جزئیاتــی را می‌ســازند کــه چشــم را میخکــوب می‌کنــد.

از هشت‌سالگی پای دار قالی

کامــران تــاری، اســتاد بافــت فــرش دســتباف ســنتی 

ایرانــی، متولــد ســال ۱۳۵۵ و ســاکن تبریــز، ایــران 

بــه  جهــان  ســطح  در  کــه  تاریخــی  شــهری  اســت؛ 

فرش‌بافــی  هنــر  در  خــود  غنــی  میــراث  واســطه‌ی 

دارد. شــهرت 

او از ســن هشت‌ســالگی بافتــن فــرش را آغــاز کــرده و 

ایــن هنــر را نســل بــه نســل بــه ارث بــرده اســت. بیــش 

ــی  ــه تســلط و بازآفرین از چهــل ســال از عمــر خــود را ب

ایــن هنــر ارزشــمند اختصــاص داده اســت.

ــه  ــت ک ــه از آن دس ــا ن ــت؛ ام ــش چهره‌بافی‌س تخصص

هــر روز می‌بینــی. او بــا طیف‌هــای یــک رنــگ، بــا بــازی 

نــور و ســایه، بــا درک عمیــق از رنگــرزی ســنتی، تصاویــر 

را زنــده می‌کند.گویــی نــخ، تحــت فرمانــش، نقاشــی 

می‌شــود. 

روایتی از کامران تاری، بافنده‌ای از دیار تبریز، 
پایتخت فرش جهان
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او نــه تنهــا بافنــده کــه رنگــرز هــم هســت؛ تمــام فرآینــد از او آغــاز 

پایــان می‌رســد. بــه  خــودش  بــا دســت‌های  و  می‌شــود 

وقتی نقشه دیگر پاسخگوی خیال نبود
بــا گــذر زمــان، کامــران تــاری بــه ایــن نتیجــه رســید کــه پیــروی صــرف از 

الگوهــای موجــود نمی‌توانــد پاســخگوی آرمــان هنــری او باشــد.

پــس از دوازده ســال بافــت ســنتی، تصمیــم گرفــت از نقشــه‌های آمــاده 

ــا چشــم  ــی ب ــر واقع ــه جــای آن، مســتقیماً از تصاوی ــرد و ب ــه بگی فاصل

و دســت و تخیــل خــودش، بــدون هیچ‌گونــه اســتفاده از ابزارهــای 

دیجیتــال، نرم‌افــزار یــا نقشــه‌های اســتاندارد، بــه بافتــن فــرش بپــردازد.

ــوم اســت  ــر ب ــه ب ــه‌ای هنرمندان هــر گــره‌ای کــه می‌بافــد، همچــون ضرب

کــه فــرش را بــه یــک تابلــوی زنــده تبدیــل می‌کنــد. امــروز آثــاری کامــاً 

دســتباف خلــق می‌کنــد کــه بــه ســطحی از جزئیــات و احســاس می‌رســند 

کــه فراتــر از مرزهــای بافــت ســنتی اســت.

ایــن شــیوه‌ی بافــت ذهنــی، پیــش از ایــن در گوشــه‌وکنار ایــران ســابقه 

داشــته، امــا آنچــه کامــران تــاری از آن ســاخته، ترکیبی‌ســت از ســنت و 

شــهود. او نخواســته از اصالــت جــدا شــود، بلکــه اصالــت را در شــکلی نــو 

بازآفرینــی کــرده اســت.

نقاشی با گره قالی؛ وقتی نخ جای قلم‌مو را می‌گیرد

کامــران تــاری هنرمنــد ایرانــی و خالــق آثــار دســت‌بافت بــا تکنیــک »گــره 

ــن  ــز، ای ــی تبری ــن قالیباف ــنت که ــری از س ــا بهره‌گی ــت. او ب ــرش« اس ف

هنــر اصیــل را بــه رســانه‌ای بــرای آفرینــش آثــار تصویــری تبدیــل کــرده 

ــای تجســمی  ــرش، نقاشــی و هنره ــان ف ــرز می ــه در م ــاری ک اســت؛ آث

قــرار می‌گیرنــد.

هــر اثــر، نتیجــه ماه‌هــا طراحــی، انتخــاب دقیــق رنگ‌هــا و بافــت هــزاران 

ــا  ــا قلم‌مــو، بلکــه ب ــه ب ــا دســت اســت. در ایــن شــیوه، تصویــر ن گــره ب

گره‌هایــی شــکل می‌گیــرد کــه هــر یــک بخشــی از هویــت نهایــی اثــر را 

می‌ســازند. ایــن فرآینــد زمان‌بــر، نیازمنــد دقــت، صبــر و تســلط کامــل 

بــر فنــون ســنتی قالیبافــی اســت.

آثــار کامــران تــاری بــا الهــام از چهره‌هــای مانــدگار، فرهنــگ ایرانــی و هنــر 

کلاســیک خلــق می‌شــوند و هــدف آن‌هــا حفــظ و معرفــی ارزش‌هــای 

هنــر دســت‌بافت ایــران در قالبــی نــو و مانــدگار اســت.

ــا  ــران ب ــری ای ــراث هن ــق می ــا از تلفی ــه‌ای یکت ــر، نمون ــر اث ه

و  اصالــت، ظرافــت  کــه  روایتــی  اســت؛  نگاهــی معاصــر 

بــه نمایــش می‌گــذارد. مانــدگاری را در کنــار یکدیگــر 

هنری مستقل از ابزارهای دیجیتال

آنچــه کار کامــران تــاری را متمایــز می‌کنــد، اســتقلال کامــل 

آن از مداخــات دیجیتــال اســت.

ــدان را  ــیاری از هنرمن ــوه‌ی کار بس ــاوری نح ــه فن ــی ک در حال

ــل  ــره‌ی اصی ــه جوه ــت ک ــرده اس ــاب ک ــر داده، او انتخ تغیی

ــی  ــر گفت‌وگوی ــی کــه هــر اث ــد؛ جای ــر ســنتی را حفــظ کن هن

ــام اســت. ــاده‌ی خ ــد و م ــان روح هنرمن مســتقیم می

ــورت  ــه ص ــه‌ها را ب ــی، نقش ــه طراح ــاز ب ــورت نی ــی در ص حت

ترســیم  ابزارهــای دیجیتــال  از  اســتفاده  بــدون  و  دســتی 

می‌کنــد تــا اصالــت اثــر حفــظ شــود.

فرش‌هــای او چهره‌انــد، نگاه‌انــد و حس‌انــد؛ گره‌هایــی کــه 

بــا ظرافــت ضربه‌هــای قلــم روی بــوم، جزئیــات تصویــر را 

شــکل می‌دهنــد.
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از رنگرزی تا آخرین گره

تــاری،  کامــران  کاری  شــیوه  از  دیگــری  مهــم  بخــش 

اســت. رنــگ  بــر  او  و تســلط  شــناخت 

او بــا طیف‌هــای یــک رنــگ، بــازی نــور و ســایه و درک 

عمیــق از رنگــرزی ســنتی، تصاویــر را زنــده می‌کنــد. گویــی 

نــخ تحــت فرمانــش بــه رنــگ و قلــم تبدیــل می‌شــود.

او نــه تنهــا بافنــده، بلکــه رنگــرز نیــز هســت و تمــام 

فرآینــد از او آغــاز می‌شــود و بــا دســت‌های خــودش بــه 

پایــان می‌رســد.

بــر  هنرمنــد  کنتــرل  می‌شــود  باعــث  شــیوه  ایــن 

شــکل‌گیری اثــر تنهــا بــه مرحلــه بافــت محــدود نباشــد و 

انتخــاب و آماده‌ســازی رنــگ نیــز بخشــی از فرآینــد خلــق 

ــر باشــد. اث

سنتی نادر و رو به فراموشی

»نقاشــی بــا گــره قالــی« در نــگاه کامــران تــاری یــک هنــر 

نــادر و ســنتی رو بــه فراموشــی اســت کــه در جهانــی پــر از 

ماشــین و ســرعت، بــه گوشــه‌ای رانــده شــده اســت.

او ایــن نــوع از نقاشــی بــا گــره قالــی را ســنتی نــادر و در 

ــوزش  ــگاه‌ها آم ــه در دانش ــه ن ــد ک ــراض می‌دان ــال انق ح

داده می‌شــود و نــه حتــی در ایــران، زادگاهــش، رایــج 

اســت.

بــا پیشــروی جهــان بــه ســوی مدرنیتــه، کمتــر کســی 

ــیر  ــن مس ــه‌ی ای ــرای ادام ــد لازم ب ــارت و تعه ــر، مه صب

را دارد. تــاری خــود را نــه تنهــا یــک هنرمنــد، بلکــه یــک 

نگهبــان فرهنگــی می‌دانــد کــه موظــف اســت ایــن میــراث 

بی‌نظیــر را زنــده نگــه دارد و آن را بــا جهــان بــه اشــتراک 

بگــذارد.

او بــا گره‌هایــی نــرم امــا ریشــه‌دار، همچــون نگهبانــی 

ــت. ــته اس ــه داش ــده نگ ــراث را زن ــن می ــوش، ای خام

حفظ هنر دست‌بافت ایران برای نسل‌های آینده

کامــران تــاری بــه شــدت بــه کار خــود متعهــد اســت و امیــدوار اســت نــه تنهــا 

بــه رشــد فــردی خــود بــه عنــوان یــک هنرمنــد ادامــه دهــد، بلکــه الهام‌بخــش 

دیگــران باشــد تــا زیبایــی و اهمیــت هنرهــای ســنتی را در دنیــای امــروز درک 

. کنند

امــروز، آثــار او بــا هــدف معرفــی هنــر اصیــل ایرانــی بــه مخاطبــان داخلــی و 

بین‌المللــی ارائــه می‌شــوند و نمایانگــر ارزش واقعــی هنــر دست‌ســاز، صبــر 

و مهــارت در هــر گــره هســتند.

مبهــوت  را  مخاطــب  کوتــاه،  زمانــی  در  کــه  می‌کنــد  خلــق  فرش‌هایــی 

می‌کننــد. نــه فقــط بــه خاطــر ســرعت، بلکــه به‌واســطه‌ی دقــت. انــگار تمــام 

آنچــه در دلــش دارد، یک‌بــاره از انگشــتانش ســرازیر می‌شــود.

او،  هنــر  امــا  اســت؛  تبریــز  از  ساده‌زیســت  قالیبافــی  تــاری،  کامــران 

گرانبهایی‌ســت کــه بایــد دیــده شــود، شــنیده شــود و الگــو شــود. بــرای آنــان 

کــه دل در گــروی قالــی دارنــد. بــرای آنــان کــه هنــوز بــاور دارنــد ســنت، اگــر 

درســت فهمیــده شــود، می‌توانــد خلاقانه‌تریــن شــکل هنــر باشــد.

درباره کامران تاری

کامــران تــاری، متولــد ســال ۱۳۵۵ در تبریــز، هنرمنــد ایرانــی و اســتاد بافــت 

ــاز  فــرش دســتباف ســنتی اســت کــه فعالیــت خــود را از هشت‌ســالگی آغ

کــرده اســت.

او بیــش از چهــل ســال از عمــر خــود را بــه قالیبافــی اختصــاص داده و پــس 

ــمت  ــه س ــود را ب ــیر خ ــنتی، مس ــیوه‌های س ــت در ش ــال فعالی از دوازده س

خلــق آثــار تصویــری و چهره‌بافــی بــا تکنیــک گــره فــرش توســعه داده اســت.

ــد  ــرد و فرآین ــکل می‌گی ــت‌بافت ش ــره دس ــزاران گ ــا ه ــر ب ــار او تصوی در آث

ــه  ــنتی و ت جرب ــرزی س ــگ، رنگ ــناخت رن ــت، ش ــارت دس ــر مه ــر ب ــق اث خل

چندین‌ســاله در قالیبافــی اســتوار اســت.

تــاری آثــار خــود را بــدون وابســتگی بــه نرم‌افزارهــا و ابزارهــای دیجیتــال خلق 

می‌کنــد و تــاش دارد هنــر ســنتی قالیبافــی را در قالــب آثــاری تصویــری و 

معاصــر حفــظ و بــه مخاطبــان ایرانــی و بین‌المللــی معرفــی کنــد.
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یــک لحظــه فکــر کنیــد. همیــن الان، در همیــن لحظــه‌ای 

کــه ایــن مطلــب را می‌خوانیــد، میلیون‌هــا متــر پارچــه 

ــه از روی  ــگلادش و ترکی ــد، بن ــن، هن ــای چی در کارخانه‌ه

غلتک‌هــای عظیــم پاییــن می‌آیــد. صنعــت نســاجی جهانــی 

هرگــز نمی‌خوابــد.

امــا ســوال اینجاســت: در ســال ۲۰۲۵، کــدام کشــورها 

واقعــاً ایــن بــازی را در دســت دارنــد؟ کدام‌هــا در حــال 

صعودنــد و کدام‌هــا دارنــد جــای خــود را بــه رقبــای جدیــد 

می‌دهنــد؟

مــا در تحریریــه مجلــه کهــن ماه‌هاســت کــه داده‌هــای بــازار 

ــه  ــد، ن ــن گذاشــته‌ایم. آنچــه می‌خوانی ــر ذره‌بی ــی را زی جهان

ــدرت  ــی از ق ــر واقع ــک تصوی ــه ی ــاده، بلک ــت س ــک لیس ی

نســاجی جهــان در ۲۰۲۵ اســت.

۱. چین؛ غول خسته‌ای که هنوز نخوابیده

اگــر کســی فکــر می‌کنــد چیــن دارد از صــدر جــدول پاییــن 

می‌آیــد، ســخت در اشــتباه اســت. 

بزرگترین تولیدکنندگان پارچه در جهان ۲۰۲۵
وقتی از پارچه حرف می‌زنیم، از قدرت حرف می‌زنیم

ــه در  ــده پارچ ــن تولیدکنن ــاد بزرگتری ــاف زی ــا اخت ــان ب ــن همچن چی

ــه  ــی پارچــه را ب ــد جهان ــان اســت و حــدود ۵۰ درصــد از کل تولی جه

تنهایــی در اختیــار دارد.

چرا چین هنوز در صدر است؟

زیرســاخت چیــن در نســاجی چیــزی نیســت کــه یــک شــبه بتــوان 

جایگزینــش کــرد. از کارخانه‌هــای اتوماسیون‌شــده در ژجیانــگ تــا 

خوشــه‌های صنعتــی شــانگهای، ایــن کشــور یــک اکوسیســتم کامــل 

ــن را در خــود دارد. ــره تامی ــه از زنجی ــر حلق ــه ه ســاخته ک

روی  فقــط  دیگــر   ۲۰۲۵ در  چیــن  اینجاســت:  جالــب  نکتــه  امــا 

پارچه‌هــای  روی  ســنگین  ســرمایه‌گذاری  نمی‌کنــد.  تمرکــز  حجــم 

هوشــمند، الیــاف عملکــردی و نســاجی پایــدار نشــان می‌دهــد کــه 

پکــن می‌خواهــد از »کارخانــه ارزان جهــان« بــه »رهبــر فنــاوری نســاجی« 

ــل شــود. تبدی

و  کار  نیــروی  بالاتــر  هزینه‌هــای  در ۲۰۲۵؟  چیــن  اصلــی  چالــش 

بــه  را  بین‌المللــی  برندهــای  برخــی  کــه  زیســت‌محیطی  فشــارهای 

می‌دهــد. ســوق  جایگزین‌هــا  ســمت 
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۲. هند؛ اژدهایی که بال‌هایش را باز می‌کند

اگــر بخواهیــم از یــک داســتان هیجان‌انگیــز در نســاجی ۲۰۲۵ حــرف بزنیــم، هنــد اســت. 

ایــن کشــور بــا بیــش از ۱۴۰ میلیــون نفــر جمعیــت کارگــری فعــال در صنعــت نســاجی، 

دومیــن قطــب بــزرگ تولیــد پارچــه جهــان اســت.

موج جدید سرمایه‌گذاری در هند

طــرح PLI یــا Production Linked Incentive کــه دولــت هنــد چنــد ســال 

پیــش راه‌انــدازی کــرد، حــالا دارد ثمــر می‌دهــد. کارخانه‌هــای جدیــد در ایالت‌هــای 

گجــرات، تامیل‌نــادو و تلانگانــا یکــی پــس از دیگــری افتتــاح می‌شــوند.

ــد و ایــن یعنــی مــواد اولیــه ارزان‌تــر و چرخــه  هنــد در تولیــد پنبــه حــرف اول را می‌زن

ــه  ــاد ب ــه نگــران وابســتگی زی ــی ک ــی و آمریکای ــزرگ اروپای ــر. برندهــای ب ــد کوتاه‌ت تولی

ــرای صنعــت نســاجی ایــن  ــد و ایــن ب ــه ســمت هنــد می‌چرخن ــد ب چیــن هســتند، دارن

کشــور یــک فرصــت تاریخــی اســت.

۳. بنگلادش؛ قهرمان پوشاک که به پارچه هم چشم دوخته

ــوان غــول پوشــاک آمــاده می‌شناســند، امــا داســتان ۲۰۲۵  ــه عن ــگلادش را همــه ب بن

فــرق می‌کنــد. ایــن کشــور در حــال ســاختن زیرســاخت تولیــد پارچــه داخلــی اســت تــا 

وابســتگی‌اش بــه واردات پارچــه از چیــن را کــم کنــد.

چرا این تحول مهم است؟

ــی‌دوزد  ــاس م ــگلادش لب ــه بن ــت ک سال‌هاس

امــا پارچــه‌اش را از جــای دیگــر می‌خــرد. حــالا 

ــا ســرمایه‌گذاری در کارخانه‌هــای بافندگــی و  ب

ــی، دارد ارزش افــزوده بیشــتری  رنگــرزی داخل

در همیــن کشــور نگــه مــی‌دارد. 

اگــر ایــن مســیر ادامــه پیــدا کنــد، بنــگلادش 

تــا ۲۰۲۷ می‌توانــد یکــی از ده تولیدکننــده 

ــان باشــد. ــزرگ پارچــه جه ب

هزینــه  بــا  اروپایــی  کیفیــت  ترکیــه؛   .۴
بتــی رقا

جایــگاه  جهــان  نســاجی  نقشــه  در  ترکیــه 

خاصــی دارد. نــه بــه خاطــر حجــم تولیــد، بلکــه 

ــت.  ــر کیفی ــه خاط ب

ــه‌ای  ــوزه پنب ــژه در ح ــی، به‌وی ــای ترک پارچه‌ه

و منســوجات خانگــی، در بازارهــای اروپــا و 

ــد. ــژه‌ای دارن ــکا شــهرت وی آمری

ترکیه و بازی نزدیکی به بازار

ــت  ــه، موقعی ــی ترکی ــای اصل ــی از مزیت‌ه یک

بــا  کوتــاه  فاصلــه  اســت.  آن  جغرافیایــی 

اروپــا یعنــی زمــان تحویــل کمتــر و هزینــه 

پایین‌تــر.  حمل‌ونقــل 

ultra- ــه ــه fast fashion ب ــی ک در دنیای

ــت  ــن مزی ــده، ای ــل ش fast fashion تبدی

بی‌نهایــت ارزشــمند اســت.

نســاجی  روی  به‌شــدت  ترکیــه   ،۲۰۲۵ در 

زیســت‌محیطی  گواهینامه‌هــای  و  پایــدار 

ــازار  ــا ســهم خــود از ب ــرده ت ســرمایه‌گذاری ک

ممتــاز اروپــا را افزایــش دهــد.
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۵. ویتنام؛ ستاره جدید آسیای جنوب شرقی

ویتنــام در پنــج ســال گذشــته یکــی از شگفتی‌ســازهای صنعــت 

نســاجی بــوده. بــا هزینه‌هــای کار پایین‌تــر از چیــن و بهره‌منــدی 

از توافقنامه‌هــای تجــاری متعــدد از جملــه EVFTA بــا اتحادیــه 

ــی  ــه مقصــد اول بســیاری از برندهــای جهان ــن کشــور ب ــا، ای اروپ

تبدیــل شــده.

چالش ویتنام در ۲۰۲۵

ــه  ــام هنــوز یــک نقطــه ضعــف جــدی دارد: وابســتگی ب امــا ویتن

واردات مــواد اولیــه، به‌ویــژه از چیــن. تقریبــاً ۶۰ درصــد پارچــه‌ای 

ــن وارد می‌شــود.  ــه می‌شــود از چی ــام دوخت کــه در ویتن

ایــن یعنــی اگــر زنجیــره تامیــن چیــن دچــار اختــال شــود، 

می‌بیننــد. آســیب  هــم  ویتنــام  کارخانه‌هــای 

۶. ایران؛ ظرفیتی که هنوز شناخته نشده

شــاید بــرای برخــی خواننــدگان عجیــب باشــد کــه ایــران در ایــن 

لیســت ظاهــر شــود، امــا واقعیــت ایــن اســت کــه ایــران یکــی از 

قدیمی‌تریــن و غنی‌تریــن ســنت‌های نســاجی جهــان را دارد. 

ــه خوزســتان، ظرفیــت مــواد اولیــه در  ــا پنب از ابریشــم گیــان ت

ــل توجــه اســت. ایــران قاب

ــره  ــران در زنجی ــگ ای ــع از حضــور پررن ــی مان ــای تحریم چالش‌ه

ــه  ــزرگ و ســنت دیرین ــی ب ــازار داخل ــا ب ــی شــده، ام ــن جهان تامی

فــرش و منســوجات دســتی، ایــران را در نقشــه جهانــی نگــه 

ــی‌دارد. م

تصویر کلی: جهان نساجی ۲۰۲۵ به کجا می‌رود؟

ــه را در ۲۰۲۵  ــی پارچ ــازار جهان ــکل ب ــی دارد ش ــد اصل ــه رون س

تغییــر می‌دهــد:

دیگــر  بــزرگ  برندهــای  تامیــن.  زنجیــره  تنوع‌بخشــی  اول، 

نمی‌خواهنــد همــه تخم‌مرغ‌هایشــان را در ســبد چیــن بگذارنــد. 

ــد. ــزی و اتیوپــی از ایــن تغییــر ســود می‌برن ــام، اندون ــد، ویتن هن

ــی  ــداران اروپای ــک انتخــاب نیســت. خری ــر ی ــداری دیگ دوم، پای

ــه شــرط  ــای زیســت‌محیطی را ب ــد گواهینامه‌ه ــی دارن و آمریکای

ــر ایــن مســیر را  ــد. کشــورهایی کــه زودت ــد تبدیــل می‌کنن اول خری

ــده می‌شــوند. ــد، برن انتخــاب کنن

دارنــد  مصنوعــی  هــوش  و  اتوماســیون  تولیــد.  فنــاوری  ســوم، 

ــه  ــن زمین ــه در ای ــورهایی ک ــد. کش ــول می‌کنن ــد را متح ــط تولی خ

ســرمایه‌گذاری نکننــد، رقابت‌پذیــری خــود را از دســت خواهنــد داد.

جمع‌بندی تحریریه کهن

صنعــت نســاجی جهانــی در ۲۰۲۵ پویاتــر از هــر زمــان دیگــری اســت. 

چیــن همچنــان رهبــر اســت امــا نــه بلامنــازع. هنــد در حــال صعــود 

اســت. بنــگلادش در حــال تحــول. ترکیــه در حــال تمایــز. و ویتنــام 

در حــال ثابــت کــردن خــودش.

ــت،  ــد ســه‌گانه کیفی ــه بتوان ــن اســت: کشــوری ک ــز مطمئ ــک چی ی

پایــداری و فنــاوری را بــا هــم داشــته باشــد، برنــده دهــه آینــده 

ــود. ــد ب ــاجی خواه نس
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پایــداری دیگــر یــک انتخــاب نیســت، یــک الــزام 
اســت

از  اروپایــی  برنــد  یــک  وقتــی  پیــش،  ســال  چنــد 
پایــداری می‌خواســت،  گواهینامــه  تامین‌کننــده‌اش 
ایــن یــک درخواســت لطــف بــود. در ۲۰۲۶، یــک شــرط 

ــت. ــرارداد اس ق

اروپــا،  اتحادیــه   Due Diligence مقــررات 
 ،Bluesign و GOTS، Oeko-Tex استانداردهای
کــه   Z نســل  مصرف‌کننــدگان  روزافــزون  فشــار  و 
ــه  ــد، هم ــدار بیشــتر بپردازن ــرای پارچــه پای ــد ب حاضرن
ســاخته‌اند:  جدیــد  واقعیــت  یــک  هــم  بــا  اینهــا 
کشــوری کــه نمی‌توانــد نســاجی پایــدار ارائــه دهــد، از 
بخش‌هــای مهمــی از بــازار جهانــی حــذف می‌شــود.

ــه بیــش از ۱۱  ــی نســاجی پایــدار در ۲۰۲۵ ب ــازار جهان ب
میلیــارد دلار رســید و پیش‌بینــی می‌شــود تــا ۲۰۳۰ از 

مــرز ۲۵ میلیــارد دلار بگــذرد. 
ایــن دیگــر یــک بــازار طاقچــه‌ای نیســت، ایــن جریــان 

اصلــی اســت.

کشورهای پیشرو در نساجی پایدار ۲۰۲۶

در مجلــه کهــن، کشــورهایی را کــه در ۲۰۲۶ واقعــاً پیشــتاز ایــن تحــول هســتند 
ــم. ــی می‌کنی معرف

۱. بنگلادش؛ بزرگترین قطب نساجی سبز جهان

ــا  ــا ب ــه دهه‌ه ــوری ک ــگلادش، کش ــه بن ــد ک ــب باش ــیاری عجی ــرای بس ــاید ب ش
تصاویــر کارخانه‌هــای پرتراکــم و حــوادث شــغلی در ذهــن جهانیــان گــره خــورده، 

ــی نســاجی پایــدار اســت. امــا اعــداد دروغ نمی‌گوینــد. حــالا رهبــر جهان

سبزترین کارخانه‌های جهان در بنگلادش هستند

بنــگلادش در ۲۰۲۶ بیــش از ۲۰۰ کارخانــه بــا گواهینامــه LEED دارد، بیشــتر از 
هــر کشــور دیگــری در جهــان. 

ــت  ــه LEED Platinum دریاف ــه گواهینام ــش از ۶۰ کارخان ــان، بی ــن می از ای
ــان اســت. ــن ســطح اســتاندارد ســاختمان ســبز در جه ــه بالاتری ــد ک کرده‌ان

چرا بنگلادش این مسیر را انتخاب کرد؟

بعــد از فاجعــه رانــا پــازا در ۲۰۱۳، صنعــت نســاجی بنــگلادش زیــر فشــار شــدید 
بین‌المللــی قــرار گرفــت. 
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ــم  ــت تصمی ــن صنع ــی از ای ــینی، بخش ــای عقب‌نش ــه ج ــا ب ام
ــد.  گرفــت جهــش کن

 Remi Holdings، Mahmud ماننــد  کارخانه‌هایــی 
Jeans و Envoy Textiles ســرمایه‌گذاری‌های ســنگینی 
در پنل‌هــای خورشــیدی، سیســتم‌های بازیافــت آب، روشــنایی 

ــد. ــام دادن ــی انج ــه طبیع ــتم‌های تهوی LED و سیس

 H&M، بــا  قراردادهایــی  امــروز  کارخانه‌هــا  ایــن  نتیجــه؟ 
ــه ســخت‌ترین  ــی ک ــد، برندهای Patagonia، و Levi’s دارن

اســتانداردهای پایــداری را در صنعــت تعریــف می‌کننــد.

۲. پرتغال؛ اروپای نساجی که آرام آرام تعریف می‌شود

در اروپــا، وقتــی از نســاجی پایــدار حــرف می‌زننــد، اولیــن نامــی 
کــه بایــد بــه ذهــن برســد پرتغــال اســت. 

ــی از  ــه یک ــر ب ــی در ســال‌های اخی ــن کشــور کوچــک اروپای ای
مرجع‌تریــن قطب‌هــای نســاجی پایــدار در جهــان تبدیــل شــده.

چرا پرتغال؟

ــاب  ــان کمی ــه ترکیب‌ش ــان دارد ک ــت همزم ــه مزی ــال س پرتغ
اســت: ســنت دیرینــه تولیــد نســاجی بــا کیفیــت بــالا، نزدیکــی 
بــه بازارهــای اروپایــی و یــک جامعــه تولیدکننــده کــه زود 
متوجــه شــد پایــداری نــه یــک هزینــه، بلکه یــک ســرمایه‌گذاری 

اســت.

رهبران پایداری در پرتغال

ــده  ــن تولیدکنن ــد Tintex Textiles، اولی شــرکت‌هایی مانن
و  جهــان،  در  ســرد  آب  بــا  رنگرزی‌شــده  کشــبافت  پارچــه 
Polopiqué کــه ۱۰۰ درصــد الیــاف بازیافتــی اســتفاده می‌کند، 
نشــان داده‌انــد کــه نســاجی پایــدار و کیفیــت ممتــاز می‌تواننــد 

کنــار هــم باشــند. 
در ۲۰۲۶، بیــش از ۶۰ درصــد صــادرات نســاجی پرتغــال دارای 

ــی اســت. ــر بین‌الملل ــداری معتب حداقــل یــک گواهینامــه پای

۳. سوئد؛ جایی که چرخه بسته واقعاً معنا دارد

ســوئد شــاید بزرگتریــن تولیدکننــده نســاجی جهــان نباشــد، امــا 
در یــک حــوزه بی‌رقیــب اســت: اقتصــاد چرخشــی در نســاجی. 

ایــن کشــور اســکاندیناوی در ۲۰۲۶ پیشــرفته‌ترین سیســتم بازیافــت 
منســوجات در جهــان را دارد.

تکنولوژی که جهان را تغییر می‌دهد

شــرکت ســوئدی Re:newcell فنــاوری‌ای ســاخته کــه پارچه‌هــای 
پنبــه‌ای مســتعمل را بــه الیــاف ســلولزی تــازه تبدیــل می‌کنــد، بــه 

کیفیتــی کــه بــا ویســکوز و لیوســل اول قابــل رقابــت اســت. 
Renewlane و Syre هــم در حــال مقیاس‌پذیــر کــردن بازیافــت 

شــیمیایی پلی‌اســتر هســتند.

ــد داد  ــر آن در اســتکهلم اســت، تعه ــه مق ــروپ ک در H&M ،۲۰۲۵ گ
ــع بازیافت‌شــده  ــه‌اش از مناب ــا ۲۰۳۰ حداقــل ۳۰ درصــد از مــواد اولی ت
باشــد، و عمــده ایــن بازیافــت از طریــق شــرکت‌های ســوئدی انجــام 

می‌شــود.

۴. هند؛ غول پایداری که در حال بیدار شدن است

ــدار. از یــک طــرف،  ــب اســت در نســاجی پای ــد یــک پارادوکــس جال هن
یکــی از بزرگتریــن تولیدکننــدگان پنبــه ارگانیــک جهــان اســت، در ۲۰۲۵ 

حــدود ۵۱ درصــد از کل پنبــه ارگانیــک جهــان در هنــد تولیــد شــد. 
رنگــرزی و  از طــرف دیگــر، چالش‌هــای زیســت‌محیطی در صنعــت 

ــتند. ــدی هس ــوز ج ــد هن ــل هن تکمی

نقاط قوت هند در پایداری

هنــد در ســه حــوزه واقعــاً پیشــتاز اســت. اول، تولیــد پنبــه ارگانیــک کــه 
مزیــت طبیعــی ایــن کشــور اســت. دوم، منســوجات دســتی، از خــادی تــا 
ــن تولیــد می‌شــوند و  ــر کرب ــا کمتریــن اث پارچه‌هــای دســت‌بافت کــه ب

در بازارهــای ممتــاز اروپــا و آمریــکا تقاضــای رو بــه رشــدی دارنــد. 

کلاســترهای  کــه   PM MITRA ماننــد  دولتــی  برنامه‌هــای  ســوم، 
نســاجی ســبز بــا زیرســاخت مشــترک تصفیــه پســاب و انــرژی خورشــیدی 

ایجــاد می‌کننــد.

۵. ترکیه؛ گواهینامه‌ها را جدی گرفت و نتیجه گرفت

 Oeko-Tex و GOTS ترکیــه در ۲۰۲۶ بیشــترین تعــداد گواهینامــه
را در میــان کشــورهای در حــال توســعه دارد. ایــن اتفاقــی نیســت، 
نتیجــه یــک اســتراتژی آگاهانــه اســت کــه صنعــت نســاجی ترکیــه بیــش 

از یــک دهــه پیــش شــروع کــرد.
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چرا ترکیه در پایداری موفق شد؟

ترکیــه از اوایــل ۲۰۱۰ فهمیــد کــه اگــر می‌خواهــد در بــازار اروپــا 
ــاد  ــی را ی ــان مشــتری اروپای ــد زب ــاز داشــته باشــد، بای ــگاه ممت جای

بگیــرد. آن زبــان، گواهینامه‌هــای معتبــر بین‌المللــی بــود. 

 Orta Anadolu و   Kipas Tekstil ماننــد  کارخانه‌هایــی 
ســرمایه‌گذاری‌های ســنگینی در سیســتم‌های تصفیــه آب بســته، 

ــد. ــام دادن ــر انج ــرژی تجدیدپذی ــر و ان ــا آب کمت ــرزی ب رنگ

در ۲۰۲۶، صــادرات نســاجی ترکیــه بــه اتحادیــه اروپــا بــه دلیــل مزیت 
پایــداری بیــش از ۱۵ درصــد رشــد کــرده، رشــدی کــه مســتقیماً بــه 

ســرمایه‌گذاری در اســتانداردهای ســبز نســبت داده می‌شــود.

۶. اتیوپــی؛ فرصت‌هایــی کــه می‌تواننــد تعریــف آینــده را عــوض 
کنند

اتیوپــی یــک مزیــت منحصربه‌فــرد دارد کــه هیــچ کشــور دیگــری در 
ایــن لیســت نــدارد: بــرق تجدیدپذیــر ارزان. بیــش از ۹۰ درصــد بــرق 

اتیوپــی از منابــع آبــی تولیــد می‌شــود. 
ــد  ــا کنن ــد ادع ــی می‌توانن ــی کارخانه‌هــای نســاجی در اتیوپ ــن یعن ای
ــرژی  ــع ان ــن از مناب ــر انتشــار کرب ــه صف ــک ب ــا نزدی ــه تولیدشــان ب ک
 carbon footprint دنیــای  در  کــه  مزیتــی  می‌شــود،  انجــام 

امــروز، ارزش طــا دارد.

پارک‌هــای صنعتــی اتیوپــی ماننــد هاواســا و بولــو بــا همیــن 
مزیــت انــرژی پــاک بــه برندهــای بــزرگ جهانــی عرضــه می‌شــوند. 
اگــر ثبــات سیاســی ادامــه پیــدا کنــد، اتیوپــی می‌توانــد تــا پایــان 
ایــن دهــه بــه یکــی از جذاب‌تریــن مقاصــد تولیــد نســاجی ســبز در 

جهــان تبدیــل شــود.

تصویر کلی: نساجی پایدار به کجا می‌رود؟

ــدار را در ســال‌های پیــش  ــی آینــده نســاجی پای ســه نیــروی اصل
رو شــکل می‌دهــد:

اول، مقــررات ســخت‌تر اروپــا. قانــون Due Diligence زنجیــره 
ــا کــه از ۲۰۲۶ اجرایــی می‌شــود،  ارزش شــرکت‌های اتحادیــه اروپ
ــی  ــت‌محیطی و اجتماع ــئولیت زیس ــد مس ــزم می‌کن ــا را مل برنده
کل زنجیــره تامین‌شــان را بپذیرنــد. ایــن یعنــی تامین‌کنندگانــی کــه 

گواهینامــه ندارنــد بــه ســادگی از لیســت خریــد حــذف می‌شــوند.

دوم، مصرف‌کننــده جدیــد. نســل Z تــا ۲۰۲۶ بخــش بزرگــی از 
قــدرت خریــد جهانــی را در اختیــار دارد. ایــن نســل بــرای محصولات 
پایــدار حاضــر اســت بیشــتر بپــردازد، و ایــن یعنــی پایــداری دیگــر 
ــه نیســت، بلکــه یــک مزیــت قیمت‌گــذاری هــم  فقــط یــک هزین

هســت.

بازیافــت  در  ســریع  پیشــرفت‌های  بازیافــت.  فنــاوری  ســوم، 
شــیمیایی منســوجات دارد یــک اقتصــاد چرخشــی واقعــی در 
ــاوری  ــن فن ــر در ای ــد. کشــورهایی کــه زودت نســاجی ایجــاد می‌کن

ســرمایه‌گذاری کننــد، رهبــران دهــه بعــد خواهنــد بــود.

جمع‌بندی تحریریه کهن

نســاجی پایــدار در ۲۰۲۶ دیگــر یــک بخــش حاشــیه‌ای نیســت، 
 LEED کارخانه‌هــای  بــا  بنــگلادش  اســت.  اصلــی  جریــان 
Platinum، پرتغــال بــا نــوآوری در فرآینــد، ســوئد بــا تکنولــوژی 
بازیافــت، هنــد بــا پنبــه ارگانیــک، ترکیــه بــا گواهینامه‌هــای معتبــر 
و اتیوپــی بــا انــرژی پــاک، هــر کــدام مســیر متفاوتــی را طــی 

کرده‌انــد.

امــا همــه آن‌هــا بــه یــک نقطــه رســیده‌اند: در بــازار نســاجی ۲۰۲۶، 
پایــدار بــودن دیگــر یــک مزیــت رقابتــی نیســت. یــک بلیــط ورود 

بــه بــازی اســت.
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ــر اول  ــه تیت ــاره ب ــارت »Made in Europe« دوب ــر، عب ــای اخی در ماه‌ه

بســیاری از تحلیل‌هــای صنعتــی بازگشــته اســت. امــا آنچــه امــروز در اروپــا 

ــات  ــا احساس ــی ی ــوج تبلیغات ــک م ــاً ی ــت، صرف ــکل‌گیری اس ــال ش در ح

حمایتــی از تولیــد داخلــی نیســت؛ بلکــه یــک بازنگــری عمیــق در ســاختار 

ــژه در صنعــت نســاجی و پوشــاک اســت. ــی، به‌وی ــن جهان ــره تأمی زنجی

اروپــا پــس از بحران‌هــای متوالــی، از همه‌گیــری کرونــا گرفتــه تــا اختــال 

حمل‌ونقــل دریایــی، بحــران انــرژی و جنــگ اوکرایــن ، بــه ایــن جمع‌بنــدی 

رســید کــه وابســتگی بیــش از حــد بــه تولیــد در شــرق آســیا، یــک ریســک 

ــرای اقتصــاد آن محســوب می‌شــود.  ســاختاری ب

ــی،  ــای طولان ــا تأخیره ــر ب ــی در ســال‌های اخی ــای اروپای بســیاری از برنده

افزایــش هزینــه حمل‌ونقــل و بی‌ثباتــی عرضــه مــواد اولیــه مواجــه شــدند. 

ــه، نــگاه سیاســت‌گذاران و مدیــران صنعتــی را تغییــر داد. ایــن تجرب

امــروز در بروکســل، بحــث فقــط رقابت‌پذیــری نیســت؛ بحــث »امنیــت 

ــت. ــی« اس صنعت

Reshoring: بازگرداندن تولید به اروپا، اما با چه هزینه‌ای؟

واژه‌هایــی ماننــد Reshoring و Nearshoring در ادبیــات صنعتــی 

اروپــا بســیار شــنیده می‌شــوند. هــدف، کوتاه‌کــردن زنجیــره  اتحادیــه 

ــت.  ــرف اس ــازار مص ــه ب ــد ب ــردن تولی ــر ک ــن و نزدیک‌ت تأمی

Made in Europe
بازگشــت تولیــد یــا بازتعریــف آینــده صنعــت 

نســاجی و پوشــاک؟

ــه ســادگی  ــد ب ــا نمی‌توان امــا واقعیــت ایــن اســت کــه اروپ

ــردد. ــه بازگ ــوه کم‌هزین ــد انب ــه دوران تولی ب

هزینــه انــرژی در بســیاری از کشــورهای اروپایــی بالاســت. 

ــررات ســخت‌گیرانه  ــروی کار، مالیات‌هــا و مق دســتمزد نی

زیســت‌محیطی نیــز فشــار مضاعفــی بــر تولیدکننــدگان وارد 

می‌کنــد. 

در نتیجــه، بازگشــت کامــل تولیــد پوشــاک بــه داخــل 

اروپــا، از نظــر اقتصــادی همیشــه منطقــی نیســت.

آنچــه در عمــل در حــال رخ دادن اســت، نوعــی بازآرایــی 

هوشــمند اســت:

بخشــی از تولیــدات بــا ارزش افــزوده بــالا بــه داخــل اروپــا 

ــی  ــل می‌شــود، در حال ــک منتق ــا کشــورهای بســیار نزدی ی

ــی  ــر باق ــق کم‌هزینه‌ت ــان در مناط ــوه همچن ــد انب ــه تولی ک

می‌مانــد.

ــد  ــزار جدی فشــار هــای أحــزاب ســبز: مقــررات ســبز؛ اب
ــت رقاب

یکــی از مهم‌تریــن ابزارهــای اتحادیــه اروپــا بــرای بازتعریــف 

زنجیــره تأمیــن، مقــررات زیســت‌محیطی اســت. 

ــپورت  ــا )CBAM(، پاس ــن در مرزه ــم کرب ــزم تنظی مکانی

زنجیــره  کامــل  شــفافیت  الــزام  و  محصــول  دیجیتــال 

تأمیــن، قواعــد بــازی را تغییــر داده‌انــد.

در صنعــت نســاجی، ایــن بــه معنــای ردیابــی دقیــق منشــأ 

ــن و  ــای کرب ــرل ردپ ــاف، گزارش‌دهــی مصــرف آب، کنت الی

ــت.  ــد اس ــره تولی ــرایط کاری در کل زنجی ــازی ش مستندس
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ــات  ــن الزام ــا، ای ــدگان خــارج از اروپ ــرای بســیاری از تولیدکنن ب

ــی  ــتم‌های مدیریت ــنگین در سیس ــرمایه‌گذاری س ــای س ــه معن ب

و زیرســاختی اســت.

در نتیجــه، »Made in Europe« تنهــا یــک مزیــت احساســی 

امتیــاز  نیــز  نظــر مقرراتــی  از  بلکــه  نیســت؛  ملی‌گرایانــه  یــا 

محســوب می‌شــود. تولیدکننــدگان اروپایــی از ابتــدا بــا ایــن 

چارچوب‌هــا هماهنــگ هســتند و تطبیــق بــا آن‌هــا برایشــان 

اســت. ســاده‌تر 

نقــش ترکیــه: شــریک اســتراتژیک اروپــا در بازآرایــی زنجیــره 
نســاجی

جایگاهــی  ترکیــه  منطقــه‌ای،  بازیگــران  تمــام  میــان  در 

منحصربه‌فــرد پیــدا کــرده اســت. اتحادیــه گمرکــی بــا اروپــا، 

نزدیکــی جغرافیایــی، زیرســاخت گســترده و یکپارچــه در نســاجی 

و پوشــاک، نیــروی کار ماهــر و تجربــه چنــد دهــه‌ای در صــادرات، 

ایــن کشــور را بــه یکــی از مهم‌تریــن شــرکای صنعتــی اروپــا 

ــت. ــرده اس ــل ک تبدی

در  ترکیــه  نیســت.  لجســتیکی  مزیــت  فقــط  موضــوع  امــا 

ــل توجهــی در ماشــین‌آلات  ــر ســرمایه‌گذاری قاب ســال‌های اخی

مــدرن، تولیــد پایــدار، بازیافــت الیــاف و انطباق با اســتانداردهای 

زیســت‌محیطی اروپــا انجــام داده اســت. 

ایــن یعنــی تطبیــق بــا مقــررات جدیــد اروپایــی بــرای تولیدکننــدگان 

ــای آســیایی اســت. تــرک، ســاده‌تر و ســریع‌تر از بســیاری از رقب

و  برندینــگ  اروپایــی، طراحــی،  مــد  برندهــای  از  بســیاری  امــروز 

توســعه محصــول را در پاریــس، میــان یــا برلیــن انجــام می‌دهنــد، 

ــپارند.  ــه می‌س ــه ترکی ــد را ب ــا تولی ام

ایــن مــدل، تعادلــی هوشــمندانه میــان هویــت اروپایــی و ســاختار 

هزینــه رقابتــی ایجــاد می‌کنــد؛ به‌ویــژه در شــرایطی کــه ســرعت 

ــت. ــه اس ــده‌ای یافت ــت فزاین ــراژ اهمی ــد کم‌تی ــل و تولی تحوی

ترکیــه عمــاً بــه »بــازوی تولیــدی نزدیــک اروپــا« تبدیــل شــده 

ــریک  ــک ش ــه ی ــت، بلک ــکار ارزان‌قیم ــک پیمان ــاً ی ــه صرف ــت؛ ن اس

ارزش.  زنجیــره  در  انعطاف‌پذیــر 

ــرای برندهــای اروپایــی جــذاب  ایــن نقــش در شــرایط فعلــی، هــم ب

اســت و هــم بــرای صنعــت نســاجی ترکیــه یــک فرصــت اســتراتژیک 

ــد جایــگاه ایــن  بلندمــدت محســوب می‌شــود، فرصتــی کــه می‌توان

کشــور را در نقشــه جدیــد تولیــد جهانــی تثبیــت کنــد.

فشار بر آسیا: تغییر موازنه قدرت در زنجیره تأمین

فاصلــه  کــه  کشــورهایی  به‌ویــژه  آســیایی،  تولیدکننــدگان  بــرای 

جغرافیایــی بیشــتری بــا اروپــا دارنــد، شــرایط پیچیده‌تــر شــده اســت. 

فشــارهای  و  ژئوپلیتیــک  بی‌ثباتــی  هزینــه حمل‌ونقــل،  افزایــش 

زیســت‌محیطی، مزیــت قیمتــی ســنتی را تــا حــدی کاهــش داده 

ــت. اس

بــا ایــن حــال، نبایــد تصــور کــرد کــه آســیا از بــازی خــارج می‌شــود. 

ظرفیــت عظیــم تولیــد، شــبکه تأمیــن مــواد اولیــه و تجربــه صنعتــی، 

همچنــان مزیت‌هــای مهمــی هســتند. امــا ســهم بــازار ممکــن اســت 

بازتعریــف شــود و رقابــت دیگــر صرفــاً بــر ســر قیمــت نباشــد.

مصرف‌کننده اروپایی: آگاه‌تر، حساس‌تر، مطالبه‌گرتر

ــت.  ــت‌کم گرف ــد دس ــده را نبای ــش مصرف‌کنن ــه، نق ــن معادل در ای

تغییــر واقعــی فقــط در ســطح سیاســت‌گذاری رخ نــداده؛ در ذهــن 

خریــدار اروپایــی نیــز تحولــی جــدی شــکل گرفتــه اســت.
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و   Z نســل  به‌ویــژه  ســل جدیــد مصرف‌کننــدگان، 

ــه قیمــت و ظاهــر محصــول  ــا ب ــر تنه ــا، دیگ هزاره‌ه

نمی‌کننــد.  توجــه 

آن‌هــا می‌پرســند: ایــن لبــاس کجــا تولیــد شــده؟ 

ــزان مصــرف آب و  ــا چــه می تحــت چــه شــرایطی؟ ب

ــرژی؟ ان

ــداران، برچســب »ســاخته  ــن خری ــرای بســیاری از ای ب

شــده در اروپــا« صرفــاً یــک نشــانه جغرافیایــی نیســت؛ 

بلکــه نمــادی از اســتانداردهای کاری بهتــر، شــفافیت 

ــه محیط‌زیســت اســت.  ــد ب بیشــتر و تعه

آن‌هــا بــه موضوعاتــی ماننــد دســتمزد منصفانــه، 

فاصلــه  حتــی  و  بازیافت‌پذیــری  کربــن،  ردپــای 

می‌دهنــد. اهمیــت  حمل‌ونقــل 

ــریع  ــی س ــی و دسترس ــبکه‌های اجتماع ــان، ش همزم

بــه اطلاعــات، برندهــا را زیــر ذره‌بیــن قــرار داده اســت. 

کوچک‌تریــن تناقــض در ادعــای پایــداری می‌توانــد 

بــه بحــران اعتبــار تبدیــل شــود. 

ــه  ــفاف، ب ــه‌ای و ش ــد منطق ــی، تولی ــن فضای در چنی

یــک مزیــت رقابتــی و بازاریابــی قدرتمنــد بــدل شــده 

اســت.

تنهــا   »Made in Europe« ســاده‌تر،  بیــان  بــه 

ــه  ــت ب ــخی اس ــت؛ پاس ــی نیس ــت صنعت ــک سیاس ی

ــه  ــد چ ــد بدان ــه می‌خواه ــده‌ای ک ــه مصرف‌کنن مطالب

می‌پوشــد و از کجــا آمــده اســت.

منطقــه‌ای  پوشــاک:  و  نســاجی  صنعــت  آینــده 
تولیــد شــدن 

آنچــه امــروز شــاهد آن هســتیم، نشــانه‌ای از حرکــت 

تولیــد  منطقــه‌ای  بلوک‌هــای  ســمت  بــه  جهــان 

اســت. اروپــا تــاش می‌کنــد زنجیــره تأمیــن خــود را 

کوتاه‌تــر، امن‌تــر و پایدارتــر کنــد. 

ــز در  ــیا نی ــد. آس ــال می‌کن ــابهی را دنب ــت‌های مش ــز سیاس ــکا نی آمری

ــی خــود اســت. حــال تقویــت بازارهــای داخل

بــرای صنعــت نســاجی و پوشــاک، ایــن تغییــر بــه معنــای پایــان 

ــد  ــت. تولی ــف آن اس ــای بازتعری ــه معن ــه ب ــت، بلک ــدن نیس جهانی‌ش

همچنــان جهانــی خواهــد بــود، امــا وابســتگی‌های یک‌جانبــه کاهــش 

می‌یابــد.

 Made with یــا   Made in Europe نهایــی:  پرســش 
E؟ u r o p e

شــاید آینــده نــه در »ســاخت کامــل در اروپــا«، بلکــه در »ساخته‌شــده 

ــه در آن کشــورهای همســایه و  ــی ک ــا« باشــد؛ مدل ــکاری اروپ ــا هم ب

شــرکای منطقــه‌ای، بخشــی از زنجیــره ارزش را بــر عهــده دارنــد.

ســریع،  تطبیــق  توانایــی  بــه  موفقیــت  جدیــد،  ســاختار  ایــن  در 

ســرمایه‌گذاری در فناوری‌هــای ســبز و مدیریــت هوشــمند زنجیــره 

دارد.  بســتگی  تأمیــن 

صنعــت نســاجی و پوشــاک در آســتانه یــک بازآرایــی جــدی قــرار دارد و 

کشــورهایی کــه بتواننــد جایــگاه خــود را در ایــن نقشــه جدیــد تعریــف 

کننــد، برنــدگان دهــه آینــده خواهنــد بــود.

»Made in Europe« یک شعار ساده نیست؛
بیانیه‌ای است درباره آینده صنعت.
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آینده صنعت مد با هوش مصنوعی، 
پایداری و خلاقیت بازتعریف خواهد شد

گفت‌وگوی اختصاصی مجله نساجی کهن با 
آتنا نوی هوبر، طراح لباس و فشن مستقر در اتریش

صنعــت مــد جهــان در حــال تجربــه یکــی از بزرگ‌تریــن تحــولات تاریــخ خــود اســت. 
ظهــور هــوش مصنوعــی، تغییــر رفتــار مصرف‌کننــدگان، گســترش مفهــوم مــد پایــدار 
و افزایــش اهمیــت هویــت برنــد، قواعــد ایــن صنعــت را نســبت بــه یــک دهــه گذشــته 

کامــاً تغییــر داده اســت.

ــاس و فشــن  ــر، طــراح لب ــوی هوب ــا ن ــا آتن ــن ب ــه نســاجی که ــن راســتا، مجل در همی
مســتقر در اتریــش، دربــاره آینــده بــازار جهانــی مــد، نقــش فنــاوری، جایــگاه پایــداری، 
چالش‌هــای صنعــت مــد ایــران و مســیر ورود برندهــای ایرانــی بــه بازارهــای بین‌المللــی 

گفت‌وگــو کــرده اســت.

 Atena Neuhuber نــوی هوبــر در کنــار فعالیــت به‌عنــوان طــراح، بنیان‌گــذار
Fashion Academy اســت و فعالیت‌هــای او حوزه‌هایــی ماننــد طراحــی فشــن 
و پارچــه، توســعه کالکشــن و آماده‌ســازی طراحــان بــرای حضــور در فضــای حرفــه‌ای 

ــرد.  ــر می‌گی ــد را در ب ــی م و بین‌الملل

 China Best Luxury Fashion عنــوان 
Designer نیز در ســوابق حرفه‌ای منتشرشــده 

در وب‌ســایت رســمی او دیــده می‌شــود.

یکــی از ویژگی‌هــای شــاخص فعالیــت حرفــه‌ای 
او، پیونــد میــان هنــر و طراحــی مــد اســت. 

ابتــدا   ATENA برنــد  طرح‌هــای  از  بســیاری 
بــه شــکل نقاشــی‌های دست‌کشــیده توســط 
ــه  ــق می‌شــوند و ســپس ب ــر خل ــوی هوب خــود ن
طرح‌هــای اختصاصــی پارچــه تبدیــل شــده و 
بــا فنــاوری چــاپ دیجیتــال روی پارچــه اجــرا 

می‌شــوند. 

ایــن برنــد اتریشــی همچنیــن بــر تولیــد محــدود، 
 slow رویکــرد  و   made-to-order

دارد. تأکیــد   fashion

او معتقــد اســت آینــده صنعت مد بیــش از آنکه 
ــت،  ــه خلاقی ــوه وابســته باشــد، ب ــد انب ــه تولی ب
فنــاوری و خلــق هویت‌هــای منحصربه‌فــرد گــره 

خــورده اســت.
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صنعت مد دیگر مانند گذشته حرکت نخواهد کرد

ــا، صنعــت فشــن در حــال  ــازار مــد اروپ ــه شــما در ب ــه تجرب ــا توجــه ب ب
حاضــر در چــه نقطــه‌ای از تحــول قــرار دارد و مهم‌تریــن تغییراتــی کــه در 

ــود چیســت؟ ــم ب ــده شــاهد آن خواهی ســال‌های آین

اگــر بخواهــم براســاس تجربــه‌ای کــه طی ســال‌های اخیر در نمایشــگاه‌های 
ــم  ــد بگوی ــه دســت آورده‌ام پاســخ بدهــم، بای ــا ب ــازار اروپ ــی و ب بین‌الملل

صنعــت مــد دیگــر ماننــد گذشــته حرکــت نخواهــد کــرد. 
ــه  ــود، ب ــم ب ــر آن حاک ــال‌ها ب ــه س ــن ک ــب‌وکار در فش ــنتی کس ــدل س م

ــد داد. ــاوت خواه ــاً متف ــاختاری کام ــه س ــود را ب ــای خ ــج ج تدری

بــه بــاور مــن، فنــاوری مهم‌تریــن عامــل ایــن تحــول اســت. هــوش 
مصنوعــی در ســال‌های آینــده نقــش بســیار پررنگــی در طراحــی، توســعه 
محصــول، مدیریــت برنــد و حتــی تصمیم‌گیری‌هــای تجــاری ایفــا خواهــد 

کــرد. 

بســیاری از فرآیندهایــی کــه امــروز به‌صــورت ســنتی انجــام می‌شــوند، بــه 
ســمت سیســتم‌های هوشــمند و نیمه‌خــودکار حرکــت خواهنــد کــرد.

ــد را  ــت م ــده صنع ــز آین ــت‌محیطی نی ــارهای زیس ــاوری، فش ــار فن در کن
تغییــر می‌دهنــد. امــروز در اروپــا، برندهــا بیــش از هــر زمــان دیگــری 
تحــت فشــار هســتند تــا فرآیندهــای تولیــد خــود را بــا اصــول حفاظــت از 

محیط‌زیســت هماهنــگ کننــد. 

ایــن دیگــر یــک انتخــاب نیســت، بلکــه بــه بخشــی از الزامــات بــازار تبدیــل 
شــده اســت. مصرف‌کننــدگان نیــز آگاه‌تــر شــده‌اند و انتظــار دارنــد برندهــا 

مســئولیت‌پذیرتر عمــل کننــد.

بــه همیــن دلیــل، آینــده صنعــت مــد را می‌تــوان ترکیبــی از هــوش 
مصنوعــی، اتوماســیون، طراحــی هوشــمند و پایــداری دانســت؛ چهــار 
ــده تعییــن خواهنــد  ــی کــه مســیر ایــن صنعــت را در ســال‌های آین عامل

کــرد.

ترندها از بین نمی‌روند؛ شخصی‌تر می‌شوند

ســؤال: ترندهــای جهانــی مــد بــا چــه ســرعتی در حــال تغییــر هســتند؟ 
آیــا مفهــوم ترنــد در آینــده نیــز بــه شــکل امــروز باقــی خواهــد مانــد؟

ترنــد همیشــه بخشــی جدایی‌ناپذیــر از صنعــت مــد بــوده و خواهــد بــود؛ 
امــا شــکل آن در حــال تغییــر اســت.

ــا  ــد Hermès ی ــزرگ مانن ــد ب ــک برن در گذشــته معمــولاً ی
Dolce & Gabbana در هفته‌هــای مــد، یــک جریــان 
طراحــی را معرفــی می‌کــرد و پــس از آن بســیاری از برندهــا 
شــرایط  امــروز  امــا  می‌کردنــد.  دنبــال  را  مســیر  همــان 

ــت. ــده اس ــاوت ش متف

برندهــا بیــش از گذشــته بــه دنبــال ایجــاد امضــای اختصاصی 
خــود هســتند. هــوش مصنوعــی نیــز ایــن امــکان را فراهــم 
ــت خــود،  ــد براســاس هوی ــد بتوان ــر برن ــه ه ــرده اســت ک ک
طراحی‌هــای منحصربه‌فــردی ارائــه دهــد؛ بــدون آنکــه صرفــاً 

ــد. ــد کن ــازار تقلی ــب ب از جریان‌هــای غال

از ســوی دیگــر، مشــتریان نیــز دیگــر علاقــه‌ای ندارنــد همــه 
ــدگان  ــند. مصرف‌کنن ــر باش ــبیه یکدیگ ــازار ش ــولات ب محص
ــخصی‌تر  ــه‌ای ش ــت و تجرب ــاوت، هوی ــال تف ــه دنب ــروز ب ام

هســتند. 

بــه همیــن دلیــل، مفهــوم ترنــد از یــک جریــان واحــد جهانــی، 
شــخصی‌تر  و  متنوع‌تــر  جریان‌هــای  از  مجموعــه‌ای  بــه 

تبدیــل خواهــد شــد.
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هــوش مصنوعــی جــای طــراح را نمی‌گیــرد؛ امــا نقــش 
تغییــر می‌دهــد را  طــراح 

ســؤال: هــوش مصنوعــی و فناوری‌هــای دیجیتــال تــا چــه 
انــدازه می‌تواننــد جایــگاه طــراح را در آینــده تغییــر دهنــد؟ 
آیــا هــوش مصنوعــی رقیــب طــراح خواهــد بــود یــا ابــزاری 

بــرای تقویــت خلاقیــت او؟

مــن هــوش مصنوعــی را بیشــتر از آنکــه رقیــب طــراح بدانــم، 
یــک ابــزار بســیار قدرتمنــد در اختیــار طــراح می‌بینــم. طراحــی 
مــد صرفــاً بــه معنــای تولیــد یــک تصویــر یــا کنــار هــم قــرار 

دادن رنــگ، فــرم و متریــال نیســت. 

پشــت یــک طراحــی موفــق، تجربــه، شــناخت بــازار، فرهنــگ، 
احســاس، داســتان و نــگاه شــخصی طــراح قــرار دارد.

ــد ســرعت بســیاری از فرآیندهــا را  هــوش مصنوعــی می‌توان
افزایــش دهــد. یــک طــراح می‌توانــد بــرای توســعه ایده‌هــای 
مودبــرد،  ســاخت  مختلــف،  ترکیب‌هــای  بررســی  اولیــه، 
تصویرســازی یــک کالکشــن یــا حتــی توســعه داســتان برنــد از 

ایــن ابــزار اســتفاده کنــد. 

ایــن موضــوع زمــان زیــادی را در فرآینــد طراحــی ذخیــره 
ــای بیشــتری را  ــد گزینه‌ه ــازه می‌ده ــه طــراح اج ــد و ب می‌کن

در مــدت کوتاه‌تــری بررســی کنــد.

ــرد  ــم بگی ــد تصمی ــن انســان اســت کــه بای ــت ای ــا در نهای ام
چــه چیــزی بــا هویــت برنــد، بــازار هــدف و فلســفه یــک 

کالکشــن هماهنــگ اســت.

ــه هــوش  ــق ب ــده متعل ــم آین ــه همیــن دلیــل، فکــر نمی‌کن ب
مصنوعــی یــا انســان به‌تنهایــی باشــد. آینــده متعلــق بــه 
طراحانــی اســت کــه بداننــد چگونــه از فنــاوری بــرای تقویــت 

ــد. ــتفاده کنن ــود اس ــت خ خلاقی

حتــی مهارتــی ماننــد نوشــتن پرامپــت می‌توانــد در آینــده 
بــه یکــی از مهارت‌هــای مهــم طراحــان تبدیــل شــود. هرچــه 
طــراح بتوانــد ایــده خــود را دقیق‌تــر بــه ابزارهــای هــوش 
مصنوعــی منتقــل کنــد، نتیجــه‌ای کــه دریافــت می‌کنــد نیــز 

ــود. ــد ب ــر خواه ــه او نزدیک‌ت ــدگاه خلاقان ــه دی ب

بنابرایــن AI قــرار نیســت خلاقیــت انســانی را حــذف کنــد؛ بلکــه 
کنــد. گســترده‌تر  را  طــراح  خلاقیــت  دامنــه  می‌توانــد 

از نقاشی دستی تا طراحی دیجیتال پارچه

ایــن پیونــد میــان هنــر و فنــاوری در فرآینــد طراحــی خــود آتنــا نــوی 
هوبــر نیــز دیــده می‌شــود. در برنــد ATENA، هــر طــرح از یــک اثــر 

ــود.  ــاز می‌ش ــراح آغ ــط ط ــده توس نقاشی‌ش
ــل شــده و  ــه طرح‌هــای اختصاصــی نســاجی تبدی ــار ســپس ب ــن آث ای

به‌صــورت دیجیتــال روی پارچه‌هــای باکیفیــت اجــرا می‌شــوند.

ــا  ــده و ت ــاز ش ــی آغ ــوم و نقاش ــی از ب ــیر طراح ــب، مس ــن ترتی ــه ای ب
ــد. ایــن رویکــرد،  پارچــه و ســیلوئت نهایــی لبــاس ادامــه پیــدا می‌کن
فنــاوری را نــه جایگزیــن خلاقیــت انســانی، بلکــه ابــزاری بــرای انتقــال 

ــرار می‌دهــد. ــی ق ــه محصــول نهای ــری ب ــده هن ــک ای ی

پایداری دیگر یک ترند موقت نیست

ســؤال: امــروز پایــداری و اســتفاده از مــواد دوســتدار محیط‌زیســت 
بــه یکــی از موضوعــات مهــم صنعــت مــد تبدیــل شــده اســت. بــه 
ــی  ــیر اصل ــا مس ــت ی ــت اس ــد موق ــک ترن ــد ی ــن رون ــما ای ــر ش نظ

آینــده صنعــت؟

بــه نظــر مــن دیگــر نمی‌تــوان پایــداری را صرفــاً یــک ترنــد در صنعــت 
ــه  ــج ب ــه تدری ــوم ب ــن مفه ــا، ای ــازار اروپ ــل در ب ــد دانســت. حداق م

بخشــی از ســاختار اصلــی صنعــت تبدیــل شــده اســت.
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زمانــی کــه دربــاره مــد پایــدار صحبــت می‌کنیــم، نبایــد موضــوع را فقــط 
بــه اســتفاده از پارچــه بازیافتــی یــا الیــاف طبیعــی محــدود کنیــم. 

پایــداری بســیار گســترده‌تر اســت و از انتخــاب مــواد اولیــه شــروع 
ــن، کیفیــت محصــول، طــول  ــره تأمی ــد، زنجی می‌شــود و طراحــی، تولی
ــرای آن  ــان دوره مصــرف ب ــس از پای ــه پ ــی ک ــی اتفاق ــاس و حت ــر لب عم

محصــول می‌افتــد را در بــر می‌گیــرد.

یکــی از موضوعــات مهمــی کــه در اروپــا بیشــتر مشــاهده می‌شــود، 
تــاش بــرای افزایــش طــول عمــر محصــولات اســت. برخــی برندهــا 
امــکان تعمیــر، بازگردانــدن یــا بازیافــت محصــولات را فراهــم کرده‌انــد. 

در بعضــی مدل‌هــا مشــتری می‌توانــد محصــول استفاده‌شــده را بــه 
ــت  ــا بازیاف ــتفاده ی ــه اس ــاره وارد چرخ ــول دوب ــد و محص ــد بازگردان برن

شــود.

ایــن تغییــر بســیار مهــم اســت، زیــرا نشــان می‌دهــد پایــداری از 
یــک موضــوع تبلیغاتــی بــه بخشــی از مــدل کســب‌وکار تبدیــل 

شــده اســت.

ــازار محصــولات باکیفیــت و لوکــس، طــول عمــر  به‌ویــژه در ب
ــالا  ــت ب ــا کیفی ــی ب ــر لباس ــادی دارد. اگ ــت زی ــول اهمی محص
تولیــد شــود و مصرف‌کننــده بتوانــد ســال‌ها از آن اســتفاده 
کنــد، همیــن موضــوع نیــز بخشــی از نــگاه پایــدار بــه مــد 

می‌شــود. محســوب 

ــک  ــوان ی ــا به‌عن ــداری را تنه ــه پای ــی ک ــز برندهای ــده نی در آین
داشــت.  خواهنــد  دشــوارتری  کار  ببیننــد،  بازاریابــی  شــعار 
مشــتریان آگاه‌تــر شــده‌اند و می‌خواهنــد بداننــد محصــول 

ــت. ــده اس ــد ش ــوادی تولی ــه م ــا چ ــا و ب ــه، کج چگون

ــگاه اســت.  ــه‌ای از همیــن ن ــز نمون ــد ATENA نی رویکــرد برن
made-to- و  به‌صــورت محــدود  برنــد  ایــن  محصــولات 
order تولیــد می‌شــوند؛ مدلــی کــه بــا کاهــش تولیــد مــازاد 
 slow و تمرکــز بــر تولیــد آگاهانــه، در چارچــوب فلســفه

می‌گیــرد. قــرار   fashion

ــط  ــه فق ــتند، ن ــال »ارزش« هس ــه دنب ــی ب ــداران اروپای خری
ــول محص

و  نمایشــگاه‌ها  در  شــما  حضــور  بــه  توجــه  بــا  ســؤال: 
رویدادهــای بین‌المللــی، رفتــار خریــداران و برندهــای اروپایــی 
نســبت بــه پارچــه، متریــال و طراحــی در ســال‌های اخیــر چــه 

تغییراتــی کــرده اســت؟

ــازار کــه در آن  ــه بخشــی از ب ــا حــد زیــادی ب رفتــار خریــداران ت
فعالیــت می‌کننــد بســتگی دارد. نمی‌تــوان رفتــار یــک برنــد 
ــا یــک بوتیــک مســتقل  ــد لوکــس ی ــا یــک برن فست‌فشــن را ب

ــرد. مقایســه ک

ــه  ــی عرض ــرعت و توانای ــت، س ــان قیم ــن همچن در فست‌فش
محصــول در زمــان مناســب اهمیــت بســیار زیــادی دارد. ایــن 
بخــش از بــازار بایــد بتوانــد محصولــی را بــا قیمــت رقابتــی و در 

ــالا در اختیــار مصرف‌کننــده قــرار دهــد. حجــم ب

امــا زمانــی کــه وارد بــازار محصــولات باکیفیت‌تــر و لوکــس 
می‌شــویم، معیارهــای دیگــری اهمیــت پیــدا می‌کننــد.
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ــت  ــد، هوی ــات تولی ــی، جزئی ــال، طراح ــه و متری ــت پارچ ــازار، کیفی ــن ب در ای
محصــول، محــل تولیــد و داســتانی کــه پشــت یــک برنــد قــرار دارد، می‌توانــد 

ــر بگــذارد. ــدار تأثی روی تصمیــم خری

مصرف‌کننــده نیــز در ایــن بخــش فقــط یــک لبــاس خریــداری نمی‌کنــد؛ او در 
واقــع بخشــی از هویــت و داســتان یــک برنــد را خریــداری می‌کنــد.

 Made یــا Made in Italy بــه همیــن دلیــل اســت کــه موضوعاتــی ماننــد
in Europe همچنــان بــرای بخشــی از بــازار دارای ارزش هســتند. 

ــد نیســتند،  ــط نشــان‌دهنده محــل تولی ــده فق ــرای مصرف‌کنن ــارات ب ــن عب ای
ــد و اعتمــاد  ــد کیفیــت، مهــارت، ســابقه تولی ــد مفاهیمــی مانن بلکــه می‌توانن

را منتقــل کننــد.

در ســال‌های آینــده فکــر می‌کنــم رقابــت برندهــا بیشــتر بــر ســر ایجــاد همیــن 
ارزش افــزوده خواهــد بــود. 

محصــول خــوب همچنــان ضــروری اســت، امــا محصــول به‌تنهایــی بــرای 
ــت. ــی نیس ــق کاف ــد موف ــک برن ــاخت ی س

ایــران مــواد اولیــه فرهنگــی قدرتمنــدی بــرای ســاخت یــک هویــت جهانــی 
دارد

ــوع پارچــه، صنایع‌دســتی، نقــوش ســنتی و پیشــینه  ــران از نظــر تن ســؤال: ای
ــادی دارد.  طراحــی ظرفیــت زی

بــه نظــر شــما چــه چیــزی مانــع تبدیــل ایــن ظرفیت‌هــا بــه یــک مزیــت رقابتــی 
در بــازار جهانــی شــده اســت؟

ایــران از نظــر فرهنــگ، هنــر، رنــگ، نقــش، پارچــه و صنایع‌دســتی منابــع بســیار 
دارد.  ارزشمندی 

ایــن ظرفیــت می‌توانــد بــرای یــک طــراح یــک منبــع الهــام فوق‌العــاده باشــد، 
ــی  ــازار بین‌الملل ــت در ب ــرای موفقی ــی ب ــی به‌تنهای ــراث فرهنگ ــتن می ــا داش ام
کافــی نیســت. مســئله اصلــی ایــن اســت کــه چگونــه ایــن میــراث را بــه یــک 

محصــول معاصــر تبدیــل کنیــم.

اگــر یــک طــراح صرفــاً یــک نقــش ســنتی را روی یــک لبــاس قــرار دهــد، الزامــاً 
محصولــی مناســب بــازار جهانــی خلــق نکــرده اســت. 

بایــد بتوانــد آن عنصــر فرهنگــی را دوبــاره تفســیر کنــد و بــه زبانــی تبدیــل کنــد 
کــه بــرای مصرف‌کننــده امــروز نیــز جــذاب و قابــل درک باشــد.

مــا نمونه‌هــای زیــادی در بــازار جهانــی داریــم کــه 
فرهنــگ  یــا  کشــور  یــک  می‌دهــد چگونــه  نشــان 
ــد عناصــر ســنتی خــود را وارد طراحــی مــدرن  می‌توان
ــرود. ــن ب ــی آن از بی ــت اصل ــه هوی ــدون اینک ــد، ب کن

ــن کاری  ــرای چنی ــادی ب ــت بســیار زی ــز ظرفی ــران نی ای
دارد. 

مسئله، نحوه ارائه این ظرفیت به جهان است.

Vienna Fashion Week از طراحان ایرانی تا

ــر  ــاوه ب ــد ع ــوزه م ــر در ح ــوی هوب ــا ن ــت آتن فعالی
طراحــی، بخــش آموزشــی و توســعه اســتعدادها را نیــز 

شــامل می‌شــود. 
 Atena Neuhuber Fashion Academy
بــا تمرکــز بــر توســعه مهارت‌هــای حرفــه‌ای طراحــان، 
موضوعاتــی ماننــد طراحــی مــد و پارچــه، توســعه 
و  خــاق  هویــت  ترندهــا،  شــناخت  کالکشــن، 
آماده‌ســازی بــرای حضــور در فضــای بین‌المللــی را 

می‌کنــد. دنبــال 

ایــن مجموعــه در  بین‌المللــی  از پروژه‌هــای  یکــی 
 Vienna Fashion Week بــا   ۲۰۲۶ ســال 

اســت.  مرتبــط 

 Atena Neuhuber Fashion برنامــه 
ــی، فرصتــی  ــرای حضــور طراحــان ایران Academy ب
در  ایــران  طراحــی  روایت‌هــای  و  آثــار  ارائــه  بــرای 
ــن فراهــم  ــی مــد در وی یکــی از رویدادهــای بین‌الملل

 . می‌کنــد

ــپتامبر ۲۰۲۶  ــروژه در ۱۵ س ــن پ ــه ای ــتین برنام نخس
ــزار خواهــد شــد. برگ

ــوی  ــدگاه ن ــا دی ــز ب ــه دیگــری نی ــت از زاوی ــن فعالی ای
هوبــر دربــاره صنعــت مــد ایــران ارتبــاط دارد: تبدیــل 
ایرانــی  طراحــان  خلاقیــت  و  فرهنگــی  ظرفیــت 
بــه محصــول و روایتــی کــه بتوانــد در یــک فضــای 

ارائــه شــود. حرفــه‌ای بین‌المللــی 
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مشــکل فقــط طراحــی نیســت؛ برندینــگ و ارائــه محصــول اهمیت 
دارد زیادی 

ســؤال: اگــر بخواهیــم صنعــت مــد ایــران را بــا بــازار اروپــا مقایســه 
ــره طراحــی،  ــران در زنجی ــن نقــاط قــوت و ضعــف ای ــم، مهم‌تری کنی

تولیــد و برندینــگ چیســت؟

یکــی از نقــاط قــوت ایــران بــدون شــک خلاقیــت و تنــوع فرهنگــی 
اســت. طــراح ایرانــی منابــع الهــام بســیار زیــادی در اختیــار دارد؛ 
از معمــاری و هنــر گرفتــه تــا فــرش، پارچــه، نقــوش، رنگ‌هــا و 

صنایع‌دســتی.

اما در بازار بین‌المللی، طراحی خوب تنها بخشی از مسیر است.
یــک برنــد بایــد بتوانــد هویــت مشــخصی داشــته باشــد. وقتــی یــک 
ــد  ــد بتوان ــد، بای ــی کالکشــن را می‌بین ــدار بین‌الملل ــا خری مشــتری ی
بفهمــد ایــن برنــد چــه چیــزی را نمایندگــی می‌کنــد و چــه تفاوتــی بــا 

صدهــا برنــد دیگــری دارد کــه در بــازار حضــور دارنــد.

موضــوع بعــدی ارائه حرفه‌ای محصول اســت. عکاســی، اســتایلینگ، 
قیمت‌گــذاری،  بســته‌بندی،  اجتماعــی،  شــبکه‌های  وب‌ســایت، 
ارتبــاط بــا خریــداران و حضــور در نمایشــگاه‌های بین‌المللــی همگــی 

بخشــی از صنعــت مــد هســتند.

گاهــی یــک طــراح بســیار بااســتعداد اســت، امــا محصــول او بــه دلیل 
ضعــف در برندینــگ و ارائــه، نمی‌توانــد توجــه بــازار بین‌المللــی را 

جلــب کنــد.

ــد،  ــی، تولی ــد طراح ــران بای ــد ای ــت م ــعه صنع ــرای توس ــن ب بنابرای
بازاریابــی و برندینــگ در کنــار یکدیگــر رشــد کننــد.

آیا برندهای ایرانی می‌توانند جهانی شوند؟

ســؤال: آیــا بــه نظــر شــما بــازار ایــران در ســال‌های آینــده ظرفیــت 
ــی را دارد؟  ــور بین‌الملل ــت حض ــا قابلی ــد ب ــای م ــکل‌گیری برنده ش

ــن موضــوع لازم اســت؟ ــق ای ــرای تحق چــه پیش‌شــرط‌هایی ب

بلــه، ایــن ظرفیــت قطعــاً وجــود دارد، امــا جهانــی شــدن یــک برنــد 
ــت. ــی نیس ــد کوتاه‌مدت فرآین

ابتــدا  بایــد  بین‌المللــی شــود  بــازار  وارد  کــه می‌خواهــد  برنــدی 
هویــت خــود را مشــخص کنــد. 

بایــد بدانــد مشــتری آن چــه کســی اســت، در چــه ســطح 
قیمتــی فعالیــت می‌کنــد و چــرا یــک مشــتری در اروپــا یــا هــر 
بــازار دیگــری بایــد محصــول آن را بــه جــای ده‌هــا برنــد موجــود 

انتخــاب کنــد.

کیفیــت نیــز بســیار مهــم اســت. بــازار بین‌المللــی فقــط طراحــی 
را ارزیابــی نمی‌کنــد؛ دوخــت، پارچــه، ســایزبندی، تحویــل، 

ــز بررســی می‌شــوند. ــت نی ــات کیفی بســته‌بندی و ثب

از طــرف دیگــر، طراحــان بایــد بــازار هــدف خــود را بشناســند. 
محصولــی کــه در یــک بــازار موفــق اســت الزامــاً در بــازار دیگری 

موفــق نخواهــد بــود.
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تحقیــق،  براســاس  بایــد  جهانــی  بــازار  بــه  ورود  بنابرایــن 
برنامه‌ریــزی و شــناخت مشــتری انجــام شــود، نــه صرفــاً بــا 

خارجــی. نمایشــگاه  یــک  در  حضــور 

آینده مد ایران می‌تواند متفاوت از امروز باشد
ســؤال: اگــر بخواهیــد آینــده بــازار مــد و پوشــاک ایــران را در 
پنــج ســال آینــده پیش‌بینــی کنیــد، چــه تغییراتــی را در رفتــار 

ــد؟ ــد و برندهــا انتظــار داری ــده، طراحــی، تولی مصرف‌کنن

بســیار  تأثیــر  نســل جدیــد مصرف‌کننــدگان  فکــر می‌کنــم 
زیــادی بــر آینــده بــازار خواهــد داشــت.

ایــن نســل ارتبــاط بســیار بیشــتری بــا فضــای دیجیتــال و 
جریان‌هــای جهانــی دارد و بــه همیــن دلیــل انتظــارات متفاوتــی 
از برندهــا دارد. آنهــا فقــط محصــول نمی‌خواهنــد؛ بــه هویــت، 
ــد  ــد برقــرار می‌کنن ــا یــک برن ــه و ارتباطــی کــه ب داســتان، تجرب

ــد. ــت می‌دهن ــز اهمی نی

ــمت  ــه س ــتری ب ــت بیش ــاهد حرک ــالاً ش ــز احتم ــی نی در طراح
ــود. ــم ب ــتقل خواهی ــای مس ــر و هویت‌ه ــولات خاص‌ت محص

برندهــای  بــه  می‌تواننــد  نیــز  مصنوعــی  هــوش  و  فنــاوری 
کوچــک کمــک کننــد تــا بــا منابــع محدودتــر، طراحــی، محتــوا 

و بازاریابــی حرفه‌ای‌تــری داشــته باشــند.

اگــر ایــن ابزارهــا بــه شــکل صحیــح مــورد اســتفاده قــرار گیرنــد، 
حتــی یــک برنــد کوچــک می‌توانــد از طریــق فضــای دیجیتــال 

خــود را بــه مخاطبانــی خــارج از بــازار داخلــی معرفــی کنــد.

توصیــه بــه طراحــان جــوان ایرانــی: هویــت خودتــان را پیــدا 
کنیــد

ســؤال: در نهایــت، اگــر بخواهیــد یــک توصیــه مشــخص 
بــه طراحــان و برندهــای جــوان ایرانــی کــه می‌خواهنــد وارد 
بازارهــای بین‌المللــی شــوند بدهیــد، مهم‌تریــن توصیــه شــما 

چیســت؟

مهم‌تریــن توصیــه مــن ایــن اســت کــه ابتــدا هویــت خودتــان 
را پیــدا کنیــد.

ســعی نکنیــد صرفــاً چیــزی را کــه در اروپــا یــا آمریــکا موفــق شــده اســت 
کپــی کنیــد. اگــر قــرار باشــد یــک طــراح ایرانــی دقیقــاً همــان چیــزی را 
ارائــه دهــد کــه ده‌هــا برنــد اروپایــی از قبــل ارائــه می‌کننــد، دلیــل زیــادی 

بــرای انتخــاب آن برنــد وجــود نخواهــد داشــت.

امــا اگــر بتوانــد نــگاه شــخصی خــود، فرهنــگ خــود و داســتان خــود را 
بــا زبــان طراحــی معاصــر ترکیــب کنــد، می‌توانــد چیــزی ارائــه دهــد کــه 

در بــازار متفــاوت باشــد.

ــا شــناخت کســب‌وکار همــراه باشــد.  ــد ب ــت بای ــن حــال، خلاقی در عی
ــازار هــدف، تولیــد، فــروش و  ــاره قیمت‌گــذاری، ب یــک طــراح بایــد درب

ــا مشــتری نیــز اطلاعــات داشــته باشــد. ارتبــاط ب

امــروز داشــتن اســتعداد به‌تنهایــی کافــی نیســت. طــراح موفــق آینــده 
کســی اســت کــه هــم خــاق باشــد، هــم فنــاوری را بشناســد، هــم بــازار 

را درک کنــد و هــم بتوانــد یــک برنــد بــا هویــت مشــخص بســازد.

در نهایــت، بــازار جهانــی بــه دنبــال یــک نســخه دیگــر از برندهــای موجود 
نیســت؛ بــه دنبــال داســتان‌ها، نگاه‌هــا و هویت‌هــای تــازه اســت.
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از  اســتفاده  دنبــال  تاجیک‌هــا 
تجربــه  و  آبیــاری  فناوری‌هــای 

پنبــه تولیــد  در  قزاقســتان 

وزیــر انــرژی و منابــع آب تاجیکســتان در ســفر بــه قزاقســتان از دو مجموعــه 
فعــال در حــوزه آبیــاری نویــن و صنایــع نســاجی بازدیــد کــرد و بــا فناوری‌های 

صرفه‌جویانــه آب و ظرفیت‌هــای تولیــد و فــرآوری پنبــه آشــنا شــد.

ــر  ــه« وزی ــر جمع ــارس در دوشــنبه، »دلی ــزاری ف ــگار خبرگ ــزارش خبرن ــه گ ب
ــن  ــود و چهارمی ــع آب تاجیکســتان در چارچــوب حضــور در ن ــرژی و مناب ان
ــزی، از  ــیای مرک ــع آب آس ــی مناب ــی بین‌دولت ــیون هماهنگ ــت کمیس نشس
کارخانــه مشــترک قزاقســتانی-چینی »ترکســتان تکســتایل« و شــرکت »تــوران 

ســو ایرگیشــن سیســتم« در قزاقســتان بازدیــد کــرد.

»ترکســتان  کارخانــه  از  نخســت  تاجیکســتان  آب  منابــع  و  انــرژی  وزیــر 
تکســتایل« )کازاخســتان لیهــوا( مجموعــه‌ای دارای چرخــه کامــل تولیــد از 

ــرد. ــد ک ــاجی، بازدی ــولات نس ــد محص ــرآوری و تولی ــا ف ــه ت ــت پنب کش

بــر اســاس اعــام مســئولان ایــن کارخانــه، بــرای تأمیــن مــواد اولیــه مــورد 
نیــاز، پنبــه در زمینــی بــه وســعت ۳۵ هــزار هکتــار کشــت می‌شــود و آبیــاری 

مــزارع بــا اســتفاده از فنــاوری آبیــاری قطــره‌ای انجــام می‌گیــرد.
تمــام پنبــه تولیدشــده در ایــن مجموعــه فــرآوری شــده و در حــال حاضــر از 

آن نــخ پنبــه‌ای تولیــد می‌شــود. 

همچنیــن در برنامــه توســعه ایــن کارخانــه، افزایــش 
ــش  ــار و افزای ــزار هکت ــا ۵۵ ه ــه ت ــت پنب ــطح زیرکش س
ظرفیــت تولیــد و فــرآوری مــواد اولیــه پیش‌بینــی شــده 

اســت.

و  تاجیکســتان  همــکاری  محــور  قطــره‌ای؛  آبیــاری 
پنبــه تولیــد  قزاقســتان در 

در ادامــه ایــن ســفر، دلیــر جمعــه از شــرکت »تــوران ســو 
ایرگیشــن سیســتم« بازدیــد کــرد و بــا فناوری‌هــای نویــن 
تولیــد تجهیــزات آبیــاری کم‌مصــرف، از جملــه لوله‌هــای 
ــه  ــاری، نوارهــای قطــره‌ای و ســامانه‌های صرفه‌جویان آبی

آب آشــنا شــد.

ــت  ــش هدررف ــدف کاه ــا ه ــرکت ب ــن ش ــولات ای محص
ــره‌وری  ــه از آب و افزایــش به ــی، اســتفاده بهین ــع آب مناب

کشــاورزی تولیــد می‌شــوند.

ــه  ــرد ک ــد ک ــع آب تاجیکســتان تأکی ــرژی و مناب ــر ان وزی
به‌کارگیــری  و  منطقــه  تجربــه کشــورهای  از  اســتفاده 
فناوری‌هــای نویــن می‌توانــد بــه توســعه بخــش اصــاح 
و بهســازی اراضــی و افزایــش بهــره‌وری منابــع آب در 

ــد. ــک کن ــتان کم تاجیکس

کشــورهای  و  تاجیکســتان  کــه  اســت  ذکــر  شــایان 
آســیای مرکــزی در نــود و چهارمیــن نشســت کمیســیون 
هماهنگــی بین‌دولتــی منابــع آب آســیای مرکــزی کــه 
در قزاقســتان برگــزار شــد، رونــد اجــرای ســهمیه‌های 
ــا« و  برداشــت آب از رودخانه‌هــای »ســیردریا« و »آمودری
نحــوه بهره‌بــرداری از مخــازن آبــی در فصــل آبیــاری ســال 

۲۰۲۶ را بررســی کردنــد.

در ایــن نشســت، پایبنــدی کشــورها بــه توافقات پیشــین 
هماهنگــی  همچنیــن  و  آبــی  منابــع  تقســیم  دربــاره 
ــه  ــرداری از مخــزن »بحــر تاجیــک« در رودخان ــرای بهره‌ب ب

ــت.  ــرار گرف ــورد توجــه ق »ســیردریا« م

ســهمیه برداشــت آب تاجیکســتان از »ســیردریا« بــرای 
فصــل آبیــاری امســال یــک میلیــارد و ۹۰۵ میلیــون متــر 
مکعــب و از آمودریــا هفــت میلیــارد و ۵۲ میلیــون متــر 

مکعــب تعییــن شــده اســت.
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در جریــان نمایشــگاه ITM 2026 اســتانبول، فرصتــی 

کارشــناس  مقراضــی،  کامبیــز  بــا  تــا  شــد  فراهــم 

ــاره وضعیــت  صنعــت نســاجی و فــرش ماشــینی، درب

امــروز صنعــت نســاجی ایــران، آینــده فنــاوری، نقــش 

هــوش مصنوعــی و مهم‌تــر از همــه فاصلــه میــان 

ــد  ــی و رون ــای ایران ــادی کارخانه‌ه ــای اقتص واقعیت‌ه

ــم. ــو کن ــی گفتگ توســعه جهان

بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های  اخیــر،  ســال‌های  در 

بیــش از هــر زمــان دیگــری بــر موضوعاتــی ماننــد 

و  دیجیتال‌ســازی  اتوماســیون،  مصنوعــی،  هــوش 

کرده‌انــد.  تمرکــز  هوشــمند  کارخانه‌هــای 

ماشــین‌آلات  بــزرگ  تولیدکننــدگان  تمــام  تقریبــاً 

نســاجی از AI بــه عنــوان نســل جدیــد تحــول صنعتــی 

یــاد می‌کننــد و راهکارهــای جدیــد خود را حــول محور 

و تصمیم‌گیــری  انــرژی  کاهــش مصــرف  بهــره‌وری، 

هوشــمند معرفــی می‌کننــد.

صنعت نساجی ایران سال‌هاست از دنیا عقب مانده

امــا ســؤال اصلــی اینجاســت؛ آیــا صنعــت نســاجی ایــران نیــز امــروز در 

نقطــه‌ای قــرار دارد کــه بتوانــد همــگام بــا ایــن مــوج جهانــی حرکــت کنــد؟

ــه  ــز، ب ــل از هــر چی ــز مقراضــی معتقــد اســت پاســخ ایــن ســؤال، قب کامبی

ــتگی دارد. ــت بس ــادی صنع ــرایط اقتص ش

بــه گفتــه او، مســیر پیشــرفت فنــاوری در جهــان هرگــز متوقــف نخواهــد شــد 

و صنایــع ناچارنــد خــود را بــا ایــن رونــد تطبیــق دهنــد، امــا بــرای حرکــت در 

ایــن مســیر، وجــود یــک بســتر مناســب ضــروری اســت.

»دنیــا همیشــه رو بــه جلــو حرکــت کــرده و امــروز هــم اجبــار ذهنــی و 

صنعتــی بــرای پیشــرفت وجــود دارد؛ امــا بــرای پیشــرفت، قبــل از هــر چیــز 

ــد.« ــم باش ــب فراه ــاخت مناس ــد زیرس بای

او توضیــح می‌دهــد کــه حتــی بزرگ‌تریــن برندهــای تولیدکننده ماشــین‌آلات 

نســاجی نیــز طــی ســال‌های اخیــر تحــت تأثیــر رکــود اقتصــادی، جنگ‌هــا و 

کاهــش ســرمایه‌گذاری جهانــی قــرار گرفته‌انــد؛ موضوعــی کــه باعــث شــده 

بســیاری از شــرکت‌ها بــه جــای تمرکــز کامــل بــر توســعه فنــاوری، ابتــدا بــرای 

حفــظ موقعیــت و بقــای خــود تــاش کننــد.

نویسنده: بهنام قاسمی | سردبیر مجله نساجی کهن



61

ــرعت  ــر س ــی ب ــور طبیع ــه ط ــرایط ب ــن ش ــی، ای ــه مقراض ــه گفت ب

از  بســیاری  هرچنــد  می‌گــذارد؛  اثــر  نیــز  توســعه  و  تحقیــق 

شــرکت‌ها همچنــان واحدهــای تحقیــق و توســعه فعــال دارنــد.

»وقتــی یــک شــرکت درگیــر بقــا می‌شــود، طبیعتــاً بخشــی از 

انــرژی و منابــع آن از توســعه فنــاوری بــه ســمت حفــظ کســب‌وکار 

منتقــل می‌شــود.«

بــا ایــن حــال، او معتقــد اســت کــه ظهــور هــوش مصنوعــی، 

مســیر توســعه فنــاوری را نیــز تغییــر داده اســت.

اگــر در گذشــته تمرکــز اصلــی ســازندگان ماشــین‌آلات بــر افزایــش 

ســرعت، ظرفیــت تولیــد یــا بهبــود مکانیکــی تجهیــزات بــود، 

امــروز بســیاری از ســرمایه‌گذاری‌ها بــه ســمت هوشمندســازی 

فرآیندهــا، تحلیــل داده‌هــا و اســتفاده از AI در کل زنجیــره ارزش 

حرکــت کــرده اســت.

کامبیز مقراضی در این باره می‌گوید:

»امروز بســیاری از شــرکت‌ها به جای توســعه صرف ماشــین‌آلات، 

روی هوشمندســازی، اســتفاده از AI و بهبــود کل فرآینــد تولیــد، 

بازاریابــی و حتــی مدیریــت کارخانــه تمرکــز کرده‌انــد.«

ــاره  ــرکت Zimmer Austria اش ــه ش ــه ب ــوان نمون ــه عن وی ب

می‌کنــد کــه ســرمایه‌گذاری قابــل توجهــی روی اســتفاده از هــوش 

مصنوعــی در فرآیندهــای مختلــف خــود انجــام داده اســت.

امــا بخــش مهــم صحبت‌هــای او زمانــی مطــرح می‌شــود کــه 

بحــث بــه وضعیــت صنعــت نســاجی ایــران می‌رســد.

بــه اعتقــاد مقراضــی، اگرچــه آشــنایی بــا فناوری‌هــای جدیــد 

ضــروری اســت، امــا اولویــت امــروز کارخانه‌هــای ایرانــی چیــز 

دیگــری اســت.

او معتقــد اســت زمانــی کــه بخــش بزرگــی از ظرفیــت تولید کشــور 

ــای  ــرفته‌ترین فناوری‌ه ــاره پیش ــت درب ــده، صحب ــتفاده مان بلااس

جهــان شــاید هنــوز اولویــت اصلــی نباشــد.

ــا ۳۰  ــن ۲۰ ت ــا بی ــای م ــد کارخانه‌ه ــت تولی ــروز ظرفی ــی ام »وقت

درصــد اســت و حتــی از امکانــات فعلــی هــم نمی‌توانیــم حداکثــر 

فعــاً  های‌تــک،  تکنولوژی‌هــای  از  صحبــت  ببریــم،  را  اســتفاده 

ــی صنعــت نیســت.« مســئله اصل

ایــن نــگاه، فاصلــه میــان واقعیــت اقتصــادی صنعــت ایــران و رونــد 

توســعه جهانــی را بــه خوبــی نشــان می‌دهــد.

در حالــی کــه بســیاری از کارخانه‌هــای اروپایــی و آســیایی بــه دنبــال 

هوشمندســازی کامــل خطــوط تولیــد هســتند، دغدغــه بخــش قابــل 

ــات  ــد، ثب ــت تولی ــش ظرفی ــی، افزای ــدگان ایران ــی از تولیدکنن توجه

اقتصــادی و بازگشــت بــازار اســت.

مقراضــی معتقــد اســت در چنیــن شــرایطی، مهم‌تریــن وظیفــه 

فعــالان صنعــت، حمایــت از یکدیگــر بــرای عبــور از ایــن دوران 

دشــوار اســت.

ــی  ــرایط آرمان ــاره ش ــاً درب ــه صرف ــد ک ــان آن نباش ــروز زم ــاید ام »ش

صحبــت کنیــم؛ بلکــه بایــد بــه هــم کمــک کنیــم تــا صنعــت از ایــن 

ــدار برســد.« ــول و پای ــل قب ــه شــرایطی قاب ــد و ب ــور کن دوره عب

بــه بــاور او، صنعــت نســاجی ایــران هنــوز از ظرفیت‌هــای قابــل 

ــه شــرایط  ــا بازگشــت ب ــادی ت ــه زی توجهــی برخــوردار اســت و فاصل

مطلــوب نــدارد؛ بــه شــرط آنکــه فضــای اقتصــادی، امــکان اســتفاده 

بهتــر از ظرفیت‌هــای موجــود را فراهــم کنــد.

واقعیــت ایــن اســت کــه آینــده صنعــت نســاجی جهــان بــدون هوش 

مصنوعــی، دیجیتال‌ســازی و اتوماســیون قابــل تصــور نیســت. 

امــا بــرای بســیاری از کارخانه‌هــای ایرانــی، مهم‌تریــن فنــاوری امــروز 

ــات اقتصــادی و  ــد، بلکــه بازگشــت ثب ــه یــک ماشــین جدی شــاید ن

ــد. ــود باش ــای موج ــل از ظرفیت‌ه ــرداری کام ــکان بهره‌ب ام

ــاوری  ــه فن ــه فاصل ــان داد ک ــی نش ــز مقراض ــا کامبی ــا ب ــوی م گفتگ

ایــران بــا جهــان، تنهــا ناشــی از نبــود تکنولــوژی نیســت؛ بلکــه نتیجــه 

ــرایط  ــازار و ش ــرمایه‌گذاری، ب ــادی، س ــل اقتص ــه‌ای از عوام مجموع

بین‌المللــی اســت.

شــاید مهم‌تریــن پیــام ایــن گفتگــو آن باشــد کــه مســیر آینــده 

موجــود  ظرفیت‌هــای  بهــره‌وری  افزایــش  از  ایــران،  صنعــت 

آغــاز می‌شــود و پــس از آن می‌تــوان بــه اســتقبال نســل جدیــد 

رفــت. هوشــمند  فناوری‌هــای 
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ــد  ــکاری چن ــا هم ــاگ )Barmag( و Object Carpet ب ــرکت‌های بارم ش

ــه‌ای BICO BCF را در  ــخ دومؤلف ــی ن ــی، آزمایش‌هــای میدان شــریک صنعت

فراینــد تولیــد فــرش بــا موفقیــت بــه پایــان رســاندند. 

نتایــج ایــن پــروژه نشــان می‌دهــد کــه فنــاوری جدیــد ضمــن افزایــش حجــم، 

خاصیــت ارتجاعــی و عملکــرد نــخ، ظرفیــت بالایــی بــرای توســعه ســاختارهای 

قابل‌بازیافــت در صنعــت فــرش دارد.

ایــن آزمایش‌هــا نقطــه عطــف مهمــی بــرای صنعــت فــرش محســوب می‌شــوند؛ 

زیــرا فنــاوری نخ‌هــای دومؤلفــه‌ای کــه پیش‌تــر در ســایر حوزه‌هــای الیــاف 

مصنوعــی مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه بــود، بــرای نخســتین‌بار بــا موفقیــت بــه 

فراینــد تولیــد نــخ BCF انتقــال یافــت و در تمــام مراحــل زنجیــره تولیــد فــرش 

ارزیابــی شــد.

در   BICO BCF نــخ  موفقیــت 
فــرش تولیــد  صنعتــی  آزمون‌هــای 

حجم بیشتر و خاصیت ارتجاعی بالاتر

براســاس نتایــج آزمایش‌هــا، فــرش تولیدشــده بــا نــخ 

BICO BCF در مقایســه بــا نخ‌هــای اســتاندارد فرش، 

ــرد  ــالا و عملک ــی ب ــت ارتجاع ــتر، خاصی ــم بیش از حج

مناســب در کاربردهــای پرتــردد برخــوردار اســت.

مارکــوس رایش‌وایــن، مدیــر محصــول، در تشــریح 

نشــان  »آزمایش‌هــا  گفــت:  پــروژه  ایــن  نتایــج 

می‌دهنــد فــرش BICO BCF در مقایســه بــا نــخ 

ــی  ــت ارتجاع ــتر، خاصی ــم بیش ــرش، حج ــتاندارد ف اس

بــالا و عملکــرد تأییدشــده در شــرایط اســتفاده ســنگین 

می‌دهــد.  ارائــه 

امــکان  همچنیــن   PET بــر  مبتنــی  مــواد  ترکیــب 

توســعه ســاختارهای قابل‌بازیافــت فــرش را فراهــم 

» می‌کنــد.

پلی‌اســتر  درصــد   ۷۰ ترکیــب  از  آزمایش‌شــده  نــخ 

اســت. تولیــد شــده   PBT PET و ۳۰ درصــد 

BCF Neumag S8 تولید نخ روی خط

 Neumag S8 از سیســتم اســتفاده  بــا  نــخ  ایــن 

ــد شــد.  ــه هــد ریســندگی BICO تولی ــز ب BCF مجه

همــکاری بارمــاگ و Object Carpet، مســیر تولیــد 
ــم، ارتجاعــی و قابل‌بازیافــت  ــد نخ‌هــای حجی نســل جدی

را همــوار می‌کنــد
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تفــاوت در میــزان جمع‌شــدگی و ازدیــاد طــول پلیمرهــای مــورد 

بخــورد و  فــر  به‌صــورت خــودکار  نــخ  باعــث می‌شــود  اســتفاده 

ســاختاری حجیــم و متمایــز ایجــاد کنــد.

ــر در  ــه‌ای پیش‌ت ــای دومؤلف ــد نخ‌ه ــل تولی ــاگ، اص ــه بارم ــه گفت ب

ــود،  ســایر فرایندهــای ریســندگی الیــاف مصنوعــی شــناخته شــده ب

 ،BCF امــا ادغــام موفقیت‌آمیــز ایــن فنــاوری بــا فراینــد تولیــد نــخ

دســتاورد جدیــد ایــن پــروژه بــه شــمار مــی‌رود.

 BCF  Neumag S8 سیســتم  روی  انجام‌شــده  آزمایش‌هــای 

ــاوری قابلیــت اســتفاده در مقیــاس صنعتــی  نشــان داد کــه ایــن فن

بــرای تولیــد فــرش را دارد. تمامــی مراحــل بعــدی شــامل کابل‌زنــی، 

ــوب  ــج مطل ــا نتای ــز ب ــش‌دهی نی ــگ و پوش ــی، تافتین ــت حرارت تثبی

همــراه بــود.

عملکرد مطلوب در تمام مراحل تولید فرش

حجــم  حرارتــی،  تثبیــت  مرحلــه  از  پــس   BICO BCF نــخ 

ــالا از خــود نشــان داد.  ــا خاصیــت ارتجاعــی ب قابل‌توجهــی همــراه ب

ایــن نــخ همچنیــن بــا وجــود نمــره بالاتــر، بــدون مشــکل در فراینــد 

ــت. ــرار گرف ــتفاده ق ــورد اس ــگ م تافتین

ــخ باعــث شــد میــزان پارچــه خــام تولیدشــده  خاصیــت ارتجاعــی ن

باشــد.  پیش‌بینی‌شــده  مقــدار  از  بیشــتر  طــول،  متــر  برحســب 

ــز یکــی دیگــر از ویژگی‌هــای  ــن نی پوشــانندگی مناســب ســطح زیری

ــام شــده اســت. ــن محصــول اع ای

ــد شــد  ــز تأیی ــه پوشــش‌دهی نی ــد در مرحل ــان فراین ــت اطمین قابلی

ــا ســاختارهای بافته‌شــده و حلقــوی وجــود داشــت. و امــکان کار ب

دستیابی به کلاس سایش ۳۳

ــای  ــه‌ای از آزمون‌ه ــت مجموع ــده تح ــرش تولیدش ســاختارهای ف

 Vettermann کیفــی، از جملــه آزمــون صندلــی چرخ‌دار و آزمــون

مطابــق بــا اســتاندارد DIN EN 1307 قــرار گرفتنــد.

ــتفاده  ــرای اس ــده ب ــاختارهای آزمایش‌ش ــام س ــان داد تم ــج نش نتای

مــداوم در فضاهــای تجــاری مناســب هســتند. ایــن محصــولات 

بســته بــه نــوع ســاختار فــرش توانســتند تــا کلاس ســایش ۳۳ 

را کســب کننــد؛ کلاســی کــه نشــان‌دهنده مقاومــت مناســب 

ــت. ــردد اس ــاری پرت ــای تج ــرای کاربرده ــول ب محص

می‌دهنــد  نشــان  به‌روشــنی  »نتایــج  افــزود:  رایش‌وایــن 

اطمینــان  بــا  می‌توانــد  نه‌تنهــا   BICO BCF فنــاوری  کــه 

مزایــای  بلکــه  شــود،  ادغــام  موجــود  تولیــد  فرایندهــای  در 

می‌دهــد.« ارائــه  محصــول  عملکــرد  در  نیــز  قابل‌توجهــی 

راهکاری آینده‌نگر برای صنعت فرش

 BICO BCF نتایــج نهایــی آزمایش‌هــا نشــان می‌دهــد نــخ

ــرد  ــوب و عملک ــری مطل ــت فرایندپذی ــالا، قابلی ــانندگی ب از پوش

ــت.  ــوردار اس ــدی برخ قدرتمن

ــدگان  ــرای تولیدکنن ــازه‌ای ب ــای ت ــد گزینه‌ه ــاوری می‌توان ــن فن ای

در  مقــاوم  و  متمایــز  محصــولات  توســعه  به‌منظــور  فــرش 

بخش‌هــای مســکونی و تجــاری ایجــاد کنــد.

اعتبارســنجی موفــق ایــن فنــاوری در مقیــاس صنعتــی نشــان 

ــت  ــی، ظرفی ــری فن ــر امکان‌پذی ــاوه ب می‌دهــد BICO BCF ع

تأثیرگــذاری بــر نســل آینــده ســاختارهای پایــدار و بازیافت‌پذیــر 

ــز دارد. فــرش را نی

ایــن پــروژه مشــترک می‌توانــد گامــی مهــم در مســیر تولیــد 

فرش‌هایــی بــا عملکــرد بالاتــر، طــول عمــر بیشــتر و قابلیــت 

بازیافــت بهتــر باشــد؛ موضوعــی کــه بــا حرکــت صنعــت کفپــوش 

به‌ســوی اقتصــاد چرخشــی و اســتفاده بهینــه از مــواد اولیــه 

ــت. ــو اس همس
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صنعــت فــرش ترکیــه در شــش مــاه نخســت ســال ۲۰۲۶ موفــق شــد بــا صــادرات 

۲۴۶.۳ میلیــون مترمربــع فــرش بــه ۱۸۴ کشــور و منطقــه آزاد، بیــش از ۱ میلیــارد 

و ۲۵۷ میلیــون دلار درآمــد ارزی کســب کنــد. 

بــا وجــود تــداوم تقاضــای جهانــی، فعــالان ایــن صنعــت معتقدنــد افزایــش 

هزینه‌هــای حمل‌ونقــل و اختــال در مســیرهای لجســتیکی ناشــی از تنش‌هــای 

ــود. ــوب می‌ش ــاری محس ــال ج ــادرات در س ــد ص ــع رش ــن مان ــه‌ای، مهم‌تری منطق

بــر اســاس آمــار منتشرشــده از ســوی مجمــع صادرکننــدگان ترکیــه )TİM(، فــرش 

ماشــینی همچنــان ســهم اصلــی صــادرات ایــن کشــور را در اختیــار دارد و بــا ارزشــی 

معــادل ۹۷۸.۹ میلیــون دلار، نزدیــک بــه ۷۸ درصــد کل صــادرات فــرش ترکیــه را 

بــه خــود اختصــاص داده اســت.

پــس از آن، فرش‌هــای تافتینــگ بــا ۲۱۹.۸ میلیــون دلار، فــرش دســتباف بــا ۵۴.۶ 

میلیــون دلار و گلیــم بــا ۴.۶ میلیــون دلار در رتبه‌هــای بعــدی قــرار گرفتنــد. 

در ایــن میــان، صــادرات گلیــم نســبت بــه مــدت 

ــش از ۳۰ درصــد رشــد  مشــابه ســال گذشــته بی

را تجربــه کــرده کــه نشــان‌دهنده افزایــش تقاضــا 

در  دســت‌بافت  و  ســنتی  محصــولات  بــرای 

ــت. ــی اس ــای جهان بازاره

آمریکا همچنان بزرگ‌ترین بازار فرش ترکیه

از نظــر مناطــق جغرافیایــی، قــاره آمریکا بــا واردات 

نزدیــک بــه ۳۸۰ میلیــون دلار فــرش، بزرگ‌تریــن 

ــه در نیمــه نخســت ســال  ــی ترکی مقصــد صادرات

جــاری بــود.

پــس از آن، کشــورهای خاورمیانــه بــا بیــش از 

ــون دلار  ــا ۲۰۷ میلی ــا ب ــون دلار و اروپ ۳۰۴ میلی

در رتبه‌هــای بعــدی قــرار گرفتنــد.

ایــالات متحــده  بازارهــای صادراتــی،  در میــان 

حفــظ  را  نخســت  جایــگاه  همچنــان  آمریــکا 

کــرده و بــا خریــد ۳۵۰.۷ میلیــون دلار فــرش، 

ــی  ــه باق ــن مشــتری صنعــت فــرش ترکی بزرگ‌تری

مانــده اســت.

پــس از آمریــکا، عربســتان ســعودی بــا ۱۶۲.۳ 

میلیــون دلار و بریتانیــا بــا ۱۰۱.۸ میلیــون دلار در 

رتبه‌هــای دوم و ســوم قــرار دارنــد.

افزایــش هزینــه حمل‌ونقــل؛ چالــش اصلــی 
صادرکننــدگان

ــرش  ــش ف ــورای بخ ــس ش ــان، رئی ــکندر کاپ اس

ــاره  ــا اش ــه )TİM(، ب ــدگان ترکی ــع صادرکنن مجم

بــر  منطقــه‌ای  جنگ‌هــای  مســتقیم  تأثیــر  بــه 

مســیرهای  در  اختــال  کــرد  اعــام  صــادرات، 

ــارس  ــج ف ــه کشــورهای حــوزه خلی ــل ب حمل‌ونق

کارخانه‌هــای  در  محموله‌هــا  انباشــت  باعــث 

تولیــد فــرش شــده اســت.
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ــد  ــی مانن ــه بازارهای ــل ب ــل مشــکلات حمل‌ونق ــه دلی ــه وی، در حــال حاضــر ب ــه گفت ب

دبــی، قطــر، بحریــن و عربســتان ســعودی، در برخــی کارخانه‌هــا تــا ۵۰ کانتینــر محصــول 

آمــاده صــادرات در انتظــار ارســال قــرار دارد.

کاپــان همچنیــن از جهــش چشــمگیر هزینــه حمــل کانتینــر خبــر داد و گفــت متوســط 

هزینــه حمــل کــه پیــش از ایــن حــدود ۲ هــزار دلار بــود، اکنــون بــه ۸ تــا ۱۰ هــزار دلار 

رســیده اســت.

او تأکیــد کــرد کــه بــا وجــود افزایــش هزینــه مــواد اولیــه و مشــکلات لجســتیکی، حفــظ 

ســطح صــادرات در حــد ســال گذشــته نیــز بــرای صنعــت فــرش ترکیــه یــک موفقیــت 

محســوب می‌شــود.

صنعت فرش ترکیه همچنان به هدف ۳.۵ میلیارد دلاری امیدوار است

بــا وجــود چالش‌هــای موجــود، فعــالان صنعــت انتظــار دارنــد از مــاه ســپتامبر همزمــان 

بــا بهبــود تقاضــای فصلــی، صــادرات دوبــاره شــتاب بگیــرد.

کاپــان اعــام کــرد صنعــت فــرش ترکیــه همچنــان هــدف ۳.۵ میلیــارد دلار صــادرات 

تــا پایــان ســال ۲۰۲۶ را حفــظ کــرده اســت.

ــد  ــدی بســتگی دارد؛ رون ــه ســه عامــل کلی ــن صنعــت ب ــده ای ــه آین ــرد ک ــد ک وی تأکی

جنــگ در منطقــه، قیمــت مــواد اولیــه و وضعیــت حمل‌ونقــل بین‌المللــی.

بــا  کارخانه‌هــا  اگــر  حتــی  او،  گفتــه  بــه 

ظرفیــت بــالا تولیــد کننــد، بــدون امــکان 

تحقــق  هــدف،  بازارهــای  بــه  کالا  ارســال 

ــود. ــر نخواهــد ب اهــداف صادراتــی امکان‌پذی

دیدگاه سردبیر

ــر نشــان داد  ــار دیگ ــه ب ــرش ترکی ــت ف صنع

کــه حتــی در شــرایط پرتنــش منطقــه‌ای نیــز 

از قــدرت رقابتــی بالایــی در بازارهــای جهانــی 

برخــوردار اســت. 

ــه  ــری هزین ــش چندبراب ــال، افزای ــن ح ــا ای ب

حمل‌ونقــل و اختــال در زنجیــره تأمیــن، 

ــای صــادرات  ــن تهدیده ــی از مهم‌تری ــه یک ب

ــل شــده اســت.  تبدی

لجســتیکی  مســیرهای  کــه  صورتــی  در 

ــه  ــتیابی ب ــند، دس ــات برس ــه ثب ــه ب خاورمیان

هــدف ۳.۵ میلیــارد دلار صــادرات تــا پایــان 

ســال همچنــان دور از دســترس نخواهــد 

ــود. ب
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راهنمای جامع کنترل کیفیت در صنعت پوشاک
نویسنده: مهندس ناصر زجاجی مجرد | مشاور ارشد شرکت آواکتان قشم

ــه  ــزرگ پوشــاک باتوجــه ب در اینجــا فکــر کــردم کــه در شــرکت ب
آنچــه مــن تجربــه کــردم فرآینــد QC کنتــرل چگونــه باشــد بهتــر 
اســت کــه فرآینــد آن را مطــرح می‌کنــم تــا بــا همفکــری بــه یــک 

نظریــه ایــده‌آل و واحــد برســیم.

ــداری  ــاس خری ــه لب ــور تهی ــه منظ ــه ب ــی ک ــش پارچه‌های ۱. آزمای
می‌شــود اعــم از خــام و تکمیــل شــده برابــر تعاریــف عمومــی 
ــه  ــای کشــباف و چ ــه ه ــه در پارچ ــم چ ــی داری ــه شــناخت کاف ک
ــزان ده درصــد روی دســتگاه  ــه می ــا ی پــودی ب در پارچــه هــای ت

کنتــرل متــراژ قــرار می‌دهیــم.

بــا در نظــر گرفتــن اینکــه قبــاً در آزمایشــگاه مجهــزی کــه داریــم 
انــواع کنتــرل اولیــه وزنــی و آب‌رفــت و آزمون‌هــای رنــگ و ســایر 
مــوارد انجــام شــده باشــد اقــدام می‌کنیــم و اکنــون بایــد چگونــه 
اندیشــید کــه مفیــد و مختصــر تــا مرحلــه بعــدی کــه در دســتگاه 

بــرش هســت نحــوه کنتــرل پیشــنهادی اینگونــه بیــان می‌کنــم.

ــرای یــک شــرکت بــزرگ  اکنــون یــک دســتورالعمل QC جامــع ب
ــم. ــیم می‌کنی ــاک ترس پوش

مــورد مرحلــه اول آنچــه مهــم اســت ایــن اســت کــه اســاس کار 
صحیــح اســت باشــد کــه ذکــر چنــد نکتــه می‌توانــد آن را کامل‌تــر 

کنــد.

۱. کنترل آزمایشگاهی قبل از ورود به انبار

)GSM( گرماژ .
. عرض پارچه

. جمع‌شدگی )طول و عرض(
. ثبات رنگ )شستشو، سایش، تعریق(

. مارپیچی شدن )Spirality( در پارچه‌های گردباف
)Shade Variation( اختلاف رنگ بین رول‌ها و داخل .

نتایج این بخش باید ثبت و تأیید شود.

۲. کنترل ظاهری روی دستگاه بازرسی پارچه

. بازبینی رول‌ها با نور استاندارد
ثبــت عیــوب بــر اســاس اســتاندارد مشــخص )سیســتم داخلــی 

کارخانــه(

ــرای  ــم ب بررســی حداقــل ۱۰ درصــد رول‌هــا، همان‌طــور کــه می‌دانی
ــول اســت. ــل قب ــر قاب ــدگان معتب تأمین‌کنن

امــا بــرای تأمین‌کننــده جدیــد، رنــگ جدیــد یــا پارچــه حســاس بهتــر 
ــا  ــد ت ــا ۱۰۰ درصــد افزایــش یاب ــه ۲۰ ت ــرداری ب اســت درصــد نمونه‌ب

ریســک کاهــش پیــدا کنــد.

۳. ثبت نتایج

برای هر رول یک شناسنامه تهیه شود که شامل:
. شماره رول

. متراژ
. گرماژ
. عرض

. نتیجه آزمایشگاه
ا. متیاز عیوب

. وضعیت: قبول، مشروط یا مردود
به نظر من این مرحله باید فقط یک هدف داشته باشد:

»هیچ رول پارچه‌ای بدون تأیید QC وارد مرحله برش نشود.«
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ــه  ــواد اولی ــت در ورودی م ــرل کیفی ــی کنت ــه فلســفه اصل ــن جمل ــن ای ــه نظــر م ب
اســت.

کنترل قبل از برش و طاقه‌گذاری

در ایــن مرحلــه قبــل از طاقه‌گــذاری بایــد توجــه شــود کــه تمــام پارچــه از رول بــاز 
ــی و مناســب  ــور کاف ــا ن ــک، ب ــا غلت ــری ی ــد عــرض آن از دســتگاه ردگی شــود و بای
جهــت مطالعــه بازبینــی قــرار گیــرد و هنــگام بــاز شــدن پارچــه روی هــم قــرار گیــرد 
بــا ارتفــاع مناســب کــه تراکــم طــول پارچــه و طــول میــز درســت محاســبه شــده 
باشــد کــه دو آخــر پارچــه کــم و یــا زیــاد نباشــد چــون ایجــاد ضایعــات خواهــد کــرد.

ــا نظریــه واحــد چیدمــان طراحــی داده  ــا تنظیماتــی کــه از قبــل ب دســتگاه CNC ب
اســت اقــدام بــه بــرش خواهــد نمــود.

ــا تحقیقاتــی کــه اخیــراً انجــام  اینجــا ذکــر یــک نکتــه خالــی از لطــف نیســت کــه ب
داده‌ایــم امــکان تولیــد بــدون ضایعــات را به‌طــور بســیار زیــادی می‌تــوان کاهــش 
ــد ســجاف، نوارهــا،  ــا بهینه‌ســازی چیدمــان قطعــات کوچــک مانن داد و ایــن کار ب
جیــب، بندهــا و ســایر قطعــات ریــز در فضــای خالــی مارکــر انجــام می‌شــود و اینکــه 
در ایــن فرآینــد ایســتگاه متمرکــز کنتــرل کجــا باشــد مهــم اســت، چــون نمی‌توانیــم 

همــه جــا نفــر بگذاریــم.

شــرحی کــه ارائــه می‌گــردد کامــاً نشــان می‌دهــد کــه مطالــب را از دل کارخانــه و 
ســال‌ها تجربــه عملــی بیــان می‌شــود، نــه صرفــاً از دیــدگاه تئــوری. بــه نظــر مــن، 
ایــن فرآینــد بســیار منطقــی اســت و فقــط چنــد نکتــه می‌توانــد آن را کامل‌تــر کنــد.

در مرحله برش، ایستگاه‌های کنترل را به این ترتیب پیشنهاد می‌کنم:

)Lay Planning( ۱. قبل از طاقه‌گذاری

کنتــرل شــماره رول، رنــگ، عــرض، جهت خــواب پارچــه، عیوب علامت‌گذاری‌شــده 
و زمــان ریلکــس شــدن پارچه.

۲. حین طاقه‌گذاری

یــک  اســت.  کنتــرل  ایســتگاه  مهم‌تریــن  ایــن 
ــرل  ــر را کنت ــوارد زی ــان م ــد هم‌زم ــازرس می‌توان ب

ــد: کن
. کشش پارچه ایجاد نشود.

. لبه‌ها کاملًا روی هم قرار گیرند.
ــرش  ــتگاه ب ــت دس ــق ظرفی ــا مطاب ــاع لایه‌ه . ارتف

باشــد.
. اختــاف Shade بیــن رول‌هــا در یــک چیدمــان 

رخ ندهــد.
ــا دور  ــد ت ــر باش ــق مارک ــاً مطاب ــه دقیق ــول لای . ط

ــود. ــات نش ــث ضایع ــر باع آخ

CNC ۳. پس از برش

بــه جــای کنتــرل تک‌تــک قطعــات، یــک ایســتگاه 
متمرکــز کافــی اســت کــه مــوارد زیــر را بررســی 

ــد: کن
. کامل بودن همه قطعات هر دسته برش

. کیفیت لبه‌های برش
شــماره‌گذاری  و  برچســب‌گذاری  صحــت   .

ســته‌ها د
. عدم اختلاط سایزها و رنگ‌ها

ذکر یک نکته اما خالی از لطف نخواهد بود.

ــدون  ــاً ب ــد تقریب ــاره تولی ــه‌ای کــه درب در مــورد نکت
ارزشــمند  بســیار  را  آن  گردیــد،  ارائــه  ضایعــات 

می‌دانــم. 

اگــر واحــد طراحــی از ابتــدا قطعــات کوچــک ماننــد 
ــات  ــایر قطع ــا و س ــب، بنده ــا، جی ــجاف، نواره س
را در فضــای خالــی مارکــر جانمایــی کنــد،  ریــز 

ضایعــات بــرش می‌توانــد بــه حداقــل برســد. 
ایــن همــان نــگاه مهندســی اســت کــه هزینــه مــواد 

اولیــه را بــه شــکل محسوســی کاهــش می‌دهــد.

امــا نکتــه مهــم کــه »ایســتگاه متمرکــز کنتــرل کجــا 
باشــد؟«، بــه نظــر مــن بهتریــن محــل، بعــد از پایــان 
ــد  ــد تولی ــن فرآین ــه اولی ــال ب ــل از ارس ــرش و قب ب

)دوخــت، گلــدوزی، چــاپ و…( اســت.
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ــازی  ــد شــود، دیگــر نی ــرش تأیی ــن نقطــه هــر دســته ب اگــر در همی
نیســت در هــر بخــش یــک کنترل‌کننــده دائمــی مســتقر باشــد؛ فقــط 
در مراحــل بعــدی، کنترل‌هــای نمونــه‌ای و کنترل‌هــای حیــن فرآینــد 

کافــی خواهــد بــود.

ــه اعتقــاد مــن، یــک اصــل طلایــی در کارخانه‌هــای پوشــاک ایــن  ب
اســت:

هــر مرحلــه بایــد محصــول ســالم را بــه مرحلــه بعــد تحویــل دهــد، 
ــل  ــه قب ــب مرحل ــردن عی ــدا ک ــئول پی ــد مس ــه بع ــه مرحل ــه اینک ن

باشــد.

ایــن اصــل اگــر در کل کارخانــه اجــرا شــود، هــم هزینــه کنتــرل 
کیفیــت کاهــش می‌یابــد و هــم ضایعــات و دوبــاره‌کاری بــه حداقــل 

می‌رســد.
ــت  ــد دوخ ــت در فرآین ــرل کیفی ــی کنت ــدی، یعن ــه بع ــون مرحل اکن

قــرار می‌رســد.

و  تی‌شــرت  خــط  دو  مــا  بگیریــم  نظــر  در  بعــدی،  مرحلــه  امــا 
ــل  ــه مراح ــک ک ــیک و تاپ‌بیس ــی بیس ــه عبارت ــم، ب ــرت داری پولوش
فرآینــد دوخــت در ســردوزی، راســته‌دوزی، مادگــی‌دوز، فلت و ســایر 
ــد بســیار  ــاور مــن اینجــا کنتــرل حیــن فرآین ــه ب مــوارد دیگــر کــه ب
مهــم اســت کــه توســط چــه فــردی بــا چــه مشــخصاتی باشــد و در 
کــدام مرحلــه و ایســتگاه‌های کنتــرل در کجــا قــرار گیرنــد، بــه نظــر 

ــن اســت: ــه صــورت مختصــر ای مــن ب

ــور  ــود؛ اپرات ــام ش ــور انج ــط اپرات ــد توس ــد نبای ــن فرآین ــرل حی کنت

 QC مســئول تولیــد اســت. کنتــرل بایــد توســط بــازرس
مســتقل انجــام شــود.

بازرس QC باید ویژگی‌های زیر را داشته باشد:
. تسلط کامل به مراحل دوخت و ساختمان لباس

. آشنایی با استانداردهای کیفیت و تلرانس‌های دوخت
. توانایی تشخیص علت عیب، نه فقط مشاهده آن

. قدرت توقف خط در صورت مشاهده عیب تکرارشونده

ایستگاه‌های پیشنهادی کنترل

۱. کنترل قطعه اول

ــن  ــدل، اولی ــض م ــس از تعوی ــا پ ــفارش ی ــر س ــدای ه در ابت
ــوه آغــاز گــردد. ــد انب ــد تأییــد شــود و ســپس تولی قطعــه بای

۲. کنترل حین تولید

بعد از عملیات‌های حساس مانند:
. اتصال یقه

. نصب آستین
. بستن پهلو

. میان‌دوز یا کاوردوز
. دوخت نهایی

در ایــن مرحلــه، بــازرس بــه صــورت نمونه‌گیــری مســتمر 
می‌کنــد. بررســی  را  کیفیــت 
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۳. کنترل پایان خط دوخت

قبــل از انتقــال لبــاس بــه اتــوکاری، تکمیــل 
از  نهایــی  کنتــرل  یــک  بســته‌بندی،  یــا 

دوخــت انجــام شــود.

بــه نظــر مــن، مهم‌تریــن ایســتگاه کنتــرل در 
کل کارخانــه همیــن کنتــرل حیــن دوخــت 
عیــوب  از ۷۰ درصــد  بیــش  زیــرا  اســت؛ 
پوشــاک در همیــن مرحلــه ایجــاد می‌شــود 
ــه  ــوند، هزین ــایی ش ــا شناس ــر همان‌ج و اگ
دوبــاره‌کاری بســیار کمتــر از زمانــی اســت 
کــه محصــول بــه اتــوکاری یــا بســته‌بندی 

رســیده باشــد.

ــای  ــه انته ــن مرحل ــن مهم‌تری ــا از نظــر م ام
ــد  ــل و بع ــی قب ــرل نهای ــه کنت ــت ک کار اس
انجــام  بســته‌بندی  از  قبــل  و  اتــوکاری  از 
می‌شــود و آن کنتــرل نهایــی اســت کــه 
و آن  اســت  نهایــی مهــم  نقــش کنترلــی 
ــن  ــه در ای ــی اســت ک ــواع عیوب شــناخت ان
ادامــه  در  و  اســت  متصــور  محصــولات 
و  محصــول  درجه‌بنــدی  و  آمــد  خواهــد 
بیــان  تعمیــر  و  ترمیــم  جهــت  برگشــت 

می‌گــردد.

ــار  ــت از اعتب ــه حفاظ ــی وظیف ــرل نهای کنت
فرصــت  آخریــن  دارد.  عهــده  بــر  را  برنــد 
کارخانــه بــرای جلوگیــری از خــروج محصــول 

ــت. ــه اس ــن مرحل ــوب، همی معی
کنتــرل نهایــی بایــد بعــد از اتــوکاری و قبــل 
ــرا محصــول  از بســته‌بندی انجــام شــود؛ زی
در ایــن مرحلــه دقیقــاً همــان ظاهــر نهایــی 

را دارد کــه مشــتری آن را خواهــد دیــد.

وظایف بازرس کنترل نهایی

بازرس نهایی باید فردی باشد که:
. شــناخت کامــل از مــدل و مشــخصات 

فنــی محصــول داشــته باشــد.

ــرش، دوخــت،  ــوب پارچــه، ب ــواع عی . ان
ــد. ــوکاری را بشناس ــدوزی و ات ــاپ، گل چ

کیفیــت  پذیــرش  اســتانداردهای  بــا   .
)AQL یــا اســتاندارد داخلــی کارخانــه( 

آشــنا باشــد.
ــرد  ــد قــرار نگی ــر فشــار تولی . تحــت تأثی
و اســتقلال تصمیم‌گیــری داشــته باشــد.

. عیوبی که باید کنترل شوند

۱. عیوب پارچه

. سوراخ، پارگی و نخ‌کش
. لکه روغن، رنگ یا آلودگی

. اختلاف رنگ بین قطعات لباس
. رگه، راه‌راه شدن یا ناهماهنگی بافت

. گره یا پرز غیرعادی

۲. عیوب برش

. کم یا زیاد بودن اندازه قطعات
. جفت نبودن قطعات قرینه
. انحراف در جهت راه پارچه

. لبه‌های ناقص یا بریده‌شده

۳. عیوب دوخت

. افتادگی یا پارگی دوخت
. دوخت باز یا ناقص

. فاصله نامنظم بخیه‌ها
. کشیدگی یا جمع‌شدگی درز

. اختــاف در تقــارن یقــه، آســتین یــا 
جیــب

. نخ‌های اضافی و تمیزکاری‌نشده

۴. عیوب چاپ و گلدوزی

. جابه‌جایی محل چاپ
. کج بودن چاپ

. کمرنگ یا پررنگ بودن چاپ
. گلدوزی ناقص یا دارای نخ‌های آزاد

۵. عیوب اتوکاری و تکمیل

. برق‌افتادگی پارچه
. سوختگی ناشی از اتو

. چروک باقی‌مانده
. تغییر فرم لباس در اثر اتوی نامناسب

۶. متعلقات

. اشتباه بودن سایز یا لیبل
. نصب نادرست مارک

. دکمه یا زیپ معیوب
. بسته‌بندی نادرست

. درجه‌بندی محصولات. 

بــه نظــر مــن، ســاده‌ترین کاربردی‌تریــن 
روش، تقســیم محصــولات بــه ســه گــروه 

اســت:

درجه A )قبول(

بــدون عیــب یــا فقــط دارای ایرادهــای بســیار 
ــل تشــخیص  ــی کــه از نظــر مشــتری قاب جزئ
بســته‌بندی  وارد  مســتقیماً  نیســت. 

می‌شــود.

درجه B )قابل تعمیر(

ــاز شــدن  ــه، ب ــخ اضاف ــد ن ــی مانن دارای عیوب
ــل؛  ــتباه لیب ــب اش ــا نص ــروک ی ــک درز، چ ی
ــه واحــد تعمیــرات ارجــاع شــده و پــس از  ب

اصــاح، دوبــاره کنتــرل می‌شــود.

درجه C )مردود(

ــرش  ــدید، ب ــگ ش ــاف رن ــی، اخت دارای پارگ
اشــتباه، ســوختگی، چــاپ غیرقابــل اصــاح 
اقتصــادی  آن  تعمیــر  کــه  عیبــی  هــر  یــا 

ممکــن نباشــد. 
از چرخــه فــروش خــارج می‌شــود و مطابــق 
سیاســت کارخانــه تعییــن تکلیــف می‌گــردد.
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یک نکته مدیریتی مهم

بــه اعتقــاد مــن، کنتــرل نهایــی نبایــد فقــط »عیــب پیــدا 
ــال: اگــر در  ــد. مث ــع عیــب را ثبــت کن ــد منب ــد«، بلکــه بای کن
ــت  ــو برگش ــودن درز پهل ــاز ب ــت ب ــه عل ــاس ب ــک روز ۴۰ لب ی
بخورنــد، گــزارش بایــد مشــخص کنــد ایــن عیــب مربــوط بــه 
کــدام اپراتــور، کــدام چــرخ، کــدام شــیفت و کــدام مــدل بــوده 

اســت.

ــه  ــی ب ــد بازرس ــک واح ــت از ی ــرل کیفی ــورت، کنت ــن ص در ای
یــک واحــد تحلیــل و بهبــود فرآینــد تبدیــل می‌شــود.

یــک پیشــنهاد کــه فکــر می‌کنــم بــرای سیســتم مــا بســیار 
ارزشــمند باشــد:

بــا توجــه بــه مطالبــی کــه تاکنــون مطــرح شــد، مــن احســاس 
می‌کنــم لازم اســت در حــال طراحــی یــک سیســتم جامــع 
کنتــرل کیفیــت پوشــاک باشــیم، نــه صرفــاً یــک دســتورالعمل 

ســاده.

ــن  ــم ایــن سیســتم را در هفــت فصــل تدوی پیشــنهاد می‌کن
کنیــم:

. کنترل مواد اولیه
. کنترل آزمایشگاه

. کنترل برش
. کنترل حین دوخت

. کنترل نهایی
. استاندارد درجه‌بندی و تصمیم‌گیری درباره محصول

. تحلیل آماری عیوب و اقدامات اصلاحی

اگــر ایــن کار را انجــام دهیــم، نتیجــه می‌توانــد یــک راهنمــای 
عملــی کنتــرل کیفیــت پوشــاک باشــد کــه بــرای آمــوزش 
سرپرســتان، بازرســان QC و مدیــران تولیــد نیــز قابل اســتفاده 
بــوده، ارزش آموزشــی و اجرایــی قابــل توجهی خواهد داشــت.

ــه ارزشــمند  ــار تجرب ــه در کن ــن افتخــار اســت ک ــن ای ــرای م ب
حاصــل  کــه  می‌کنیــم  مطــرح  کــه  دانشــی  بتوانــم  خــود 
بــا مشــکلات  ســال‌ها حضــور در ســالن تولیــد، مواجهــه 
واقعــی و یافتــن راه‌حل‌هــای عملــی اســت، نقــش مــن بیشــتر 
ــه شــکلی منظــم، اســتاندارد و  ــه را ب ــن اســت کــه آن تجرب ای

ــم. ــن کن ــران تدوی ــرای دیگ ــتفاده ب ــل اس قاب

من یک هدف را برای این پروژه پیشنهاد می‌کنم:
. تدوین »راهنمای جامع کنترل کیفیت در صنعت پوشاک«

ــوری  ــب تئ ــاً مجموعــه‌ای از مطال ــا دســتورالعمل، صرف ــاب ی . ایــن کت
ــود. ــه عملــی خواهــد ب ــود، بلکــه حاصــل تجرب نخواهــد ب

می‌توانــد  کرده‌ایــم  صحبــت  آن  دربــاره  تاکنــون  کــه  فصل‌هایــی 
شــامل ایــن مــوارد باشــد:

. فلسفه و اهداف کنترل کیفیت در پوشاک
. کنترل مواد اولیه و آزمایشگاه

. کنترل پارچه و انبار
. کنترل برش و کاهش ضایعات

. کنترل حین دوخت
. کنترل نهایی و درجه‌بندی محصول

. تحلیل آماری عیوب و اقدامات اصلاحی
. فرم‌ها، چک‌لیست‌ها و استانداردهای اجرایی
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افزایــش خریــد نــخ پنبــه هنــد از ســوی چیــن، مصــرف پنبــه 

در هنــد را تقویــت کــرده اســت؛ در حالــی کــه صــادرات نــخ 

ایــن کشــور بــه بنــگلادش کاهــش یافتــه و چیــن ســهم 

بیشــتری از صــادرات هنــد را بــه خــود اختصــاص داده اســت.

بــازار نــخ پنبــه آســیا در ســال ۲۰۲۶ شــاهد تغییــر قابــل 

افزایــش  اســت.  منطقــه‌ای  تجــارت  جریــان  در  توجهــی 

تقاضــای چیــن بــرای نــخ پنبــه تولیــد هنــد باعــث رشــد 

صــادرات ایــن محصــول شــده و بــه گفتــه وزارت کشــاورزی 

آمریــکا )USDA(، یکــی از عوامــل مؤثــر در افزایــش مصرف 

ــوده اســت. ــد ب ــه هن پنب

تجــارت  و  جهانــی  بــازار  گــزارش  تازه‌تریــن  اســاس  بــر 

USDA، صــادرات نــخ پنبــه هنــد بــه تمــام بازارهــا در 

ســال بازاریابــی جــاری تاکنــون ۸ درصــد افزایــش یافتــه 

اســت. نکتــه مهم‌تــر امــا جهــش صــادرات بــه چیــن اســت؛ 

ــاه نخســت  ــازار در ۱۰ م ــن ب ــه ای ــد ب ــه هن ــخ پنب صــادرات ن

ــت. ــده اس ــر ش ــه براب ــی س ــال بازاریاب س

تقاضای چین برای نخ پنبه هند سه برابر شد؛ 
تغییر مسیر تجارت نخ در آسیا

همزمــان، ســهم هنــد از بــازار واردات نــخ چیــن نیــز از حــدود ۷ درصــد 

ــد نشــانه‌ای از  ــه اســت؛ رشــدی کــه می‌توان ــه ۲۱ درصــد افزایــش یافت ب

تغییــر موقعیــت رقابتــی تأمین‌کننــدگان نــخ در بزرگ‌تریــن بــازار نســاجی 

جهــان باشــد.

چرا چین نخ پنبه بیشتری از هند می‌خرد؟

یکــی از مهم‌تریــن دلایــل افزایــش خریــد چیــن، تفــاوت هزینــه تولیــد 

نــخ میــان دو کشــور عنــوان شــده اســت.

بــه گفتــه فعــالان صنعــت نــخ هنــد، افزایــش هزینه‌هــای تولیــد داخلــی 

در چیــن باعــث شــده خریــد برخــی انــواع نــخ از بازارهــای خارجــی بــرای 

تولیدکننــدگان چینــی اقتصادی‌تــر باشــد.

ــه،  ــرکت S.P. Yarns در کلکت ــل ش Sharad Khemka، مدیرعام

می‌گویــد خریــد نــخ پنبــه هنــد توســط مشــتریان چینــی در ســال جــاری 

قابــل توجــه بــوده و قیمــت بالاتــر تولیــد داخلــی در چیــن، یکــی از 

ــود. ــوب می‌ش ــش واردات محس ــل افزای عوام
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کاهــش قیمــت نــخ هنــد در بخشــی از ســال و تضعیــف 

در  را  هنــدی  صادرکننــدگان  رقابتــی  قــدرت  نیــز  روپیــه 

اســت. داده  افزایــش  خارجــی  بازارهــای 

بــا ایــن حــال، افزایــش اخیــر قیمــت پنبــه در هنــد می‌توانــد 

بخشــی از ایــن مزیــت را تحــت فشــار قــرار دهــد.

نخ‌های ضخیم‌تر در مرکز توجه خریداران چینی

بــر اســاس اطلاعــات منتشرشــده، تقاضــای چیــن بــرای نــخ 

 21s 16 وs هنــدی عمدتــاً بــر نمــرات نــخ ضخیم‌تــر از جملــه

متمرکــز بــوده اســت.

ایــن موضــوع از منظــر زنجیــره تأمیــن اهمیــت زیــادی دارد، 

زیــرا نشــان می‌دهــد افزایــش صــادرات هنــد صرفــاً ناشــی از 

رشــد عمومــی تقاضــای چیــن نیســت، بلکــه مزیــت قیمتــی 

ــش  ــه نق ــخ پنب ــخص ن ــای مش ــی گروه‌ه ــدی در برخ و تولی

مهمــی در ایــن رونــد دارد.

در صنعــت ریســندگی، تغییــر تقاضــا میــان نمــرات مختلــف 

کارخانه‌هــا،  تولیــد  برنامــه  بــر  مســتقیماً  می‌توانــد  نــخ 

ــذارد. ــر بگ ــه تأثی ــواد اولی ــت م ــی قیم ــه و حت ــرف پنب مص

سهم هند در بازار چین از ۷ به ۲۱ درصد رسید

ــد از  ــر ســهم هن شــاید مهم‌تریــن عــدد ایــن گــزارش، تغیی

ــازار وارداتــی چیــن باشــد. ب

در حالــی کــه واردات کلــی نــخ چیــن در ایــن دوره افزایــش 

یافتــه، رشــد صــادرات هنــد بســیار ســریع‌تر از بســیاری دیگــر 

از تأمین‌کننــدگان عمــده بــوده اســت.

 BusinessLine کــه در گــزارش USDA طبــق داده‌هــای

منعکــس شــده، ســهم هنــد از بــازار نــخ وارداتــی چیــن از ۷ 

درصــد بــه ۲۱ درصــد رســیده اســت.

بــرای  می‌توانــد  بــازار  ســهم  ســه‌برابری  افزایــش  ایــن 

صنعــت ریســندگی هنــد اهمیــت اســتراتژیک داشــته باشــد؛ 

بزرگ‌تریــن  خــود  چیــن  کــه  شــرایطی  در  به‌خصــوص 

ــار دارد  ــان را در اختی ــدگان نســاجی و پوشــاک جه تولیدکنن

ــل  ــد حجــم قاب ــی می‌توان ــد کارخانه‌هــای چین ــر سیاســت خری و تغیی

توجهــی از تجــارت منطقــه‌ای نــخ را جابه‌جــا کنــد.

صادرات به بنگلادش کاهش یافت

ــا کاهــش  ــن ب ــه چی ــد ب ــازار، افزایــش صــادرات هن در ســوی دیگــر ب

ــت. ــوده اس ــراه ب ــگلادش هم ــه بن ــالی ب ــای ارس محموله‌ه

USDA اعــام کــرده اســت کــه رشــد شــدید صــادرات بــه چیــن 

ــد و در  ــران کن ــگلادش را جب ــه بن ــد ب توانســته کاهــش صــادرات هن

ــی جــاری ۸  ــد را در ســال بازاریاب ــه هن ــخ پنب ــی ن ــت صــادرات کل نهای

ــد. ــش ده ــد افزای درص

این اتفاق از منظر صنعت نساجی جنوب آسیا قابل توجه است. 

هنــد و بنــگلادش ســال‌ها ارتبــاط گســترده‌ای در زنجیــره تأمیــن 

ــم پوشــاک  ــل صنعــت عظی ــه دلی ــگلادش، ب نســاجی داشــته‌اند و بن

صادراتــی خــود، یکــی از بازارهــای مهــم مــواد اولیــه نســاجی منطقــه 

می‌شــود. محســوب 

ــار  ــگلادش در کن ــه بن ــد ب ــخ هن ــادرات ن ــش ص ــه کاه ــن ادام بنابرای

ــخ  ــه‌ای ن ــارت منطق ــوی تج ــد الگ ــن می‌توان ــه چی ــروش ب ــش ف افزای

ــد. ــر ده ــه را تغیی پنب
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را  هنــد  پنبــه  مصــرف  صادراتــی،  تقاضــای  افزایــش 
می‌کنــد تقویــت 

رشــد صــادرات نــخ تنهــا بــرای کارخانه‌هــای ریســندگی 

ــز  ــد نی ــه هن ــازار پنب ــر ب ــدارد، بلکــه مســتقیماً ب اهمیــت ن

ــت. ــذار اس اثرگ

USDA در گــزارش خــود تأکیــد کــرده اســت کــه افزایش 

مصــرف پنبــه هنــد تحــت تأثیــر دو عامــل قــرار دارد: 

تقاضــای چیــن بــرای نــخ پنبــه هنــد و تقاضــای کشــورهای 

ــه‌ای. ــولات پنب ــرای محص ــعه‌یافته ب توس

بــه بیــان دیگــر، بخشــی از پنبــه تولیدشــده در هنــد پــس 

ــا ارزش  ــخ و محصــولات نســاجی ب ــه ن ــل شــدن ب از تبدی

ــی می‌شــود. ــازار جهان ــر وارد ب ــزوده بالات اف

اگــر تقاضــای چیــن در ماه‌هــای آینــده نیــز در ســطح 

هنــد  ریســندگی  کارخانه‌هــای  بمانــد،  باقــی  بالایــی 

می‌تواننــد بــا افزایــش نــرخ بهره‌بــرداری از ظرفیــت تولیــد 

ــه‌رو شــوند. در مقابــل، افزایــش قیمــت داخلــی پنبــه  روب

می‌توانــد حاشــیه ســود ریســندگان و مزیــت قیمتــی آنهــا 

در صــادرات را محــدود کنــد.

رقابت جدید در بازار نخ آسیا

کــه  می‌دهــد  نشــان  دیگــر  بــار   ۲۰۲۶ ســال  تحــولات 

قیمــت پنبــه بــه تنهایــی تعیین‌کننــده رقابــت در صنعــت 

ریســندگی نیســت.

بهــره‌وری  انســانی،  نیــروی  و  انــرژی  هزینــه  ارز،  نــرخ 

ــل  ــه حمل‌ونق ــی، هزین ــه داخل ــت پنب ــین‌آلات، قیم ماش

و فاصلــه میــان قیمــت نــخ داخلــی و وارداتــی همگــی 

می‌تواننــد تصمیــم کارخانه‌هــای نســاجی دربــاره منبــع 

تأمیــن نــخ را تغییــر دهنــد.

در شــرایط فعلــی، هنــد توانســته از ترکیــب قیمــت رقابتــی 

ــازار  ــش حضــور خــود در ب ــرای افزای ــخ و شــرایط ارزی ب ن

چیــن اســتفاده کنــد.

امــا حفــظ ایــن رونــد بــه تحــولات قیمــت پنبــه هنــد و همچنیــن شــرایط 

تولیــد در چیــن وابســته خواهــد بــود.

آیا چین به بازار مهم‌تری برای ریسندگان هندی تبدیل می‌شود؟

ســه برابــر شــدن صــادرات طــی تنهــا ۱۰ مــاه و افزایــش ســهم هنــد از ۷ بــه 

ــازار بســیار  ــه ب ۲۱ درصــد نشــان می‌دهــد چیــن در حــال تبدیــل شــدن ب

مهم‌تــری بــرای صنعــت نــخ پنبــه هنــد اســت.

بــا ایــن حــال، هنــوز نمی‌تــوان ایــن تغییــر را یــک رونــد بلندمــدت قطعــی 

دانســت. اگــر قیمــت پنبــه یــا هزینــه تولیــد در هنــد افزایــش پیــدا کنــد، 

بخشــی از مزیــت رقابتــی صادرکننــدگان ایــن کشــور می‌توانــد کاهــش 

یابــد.

ــه  ــخ پنب ــان تجــارت ن ــون مشــخص اســت ایــن اســت کــه جری آنچــه اکن

ــی  ــد کارخانه‌هــای چین ــر اســت و تصمیمــات خری در آســیا در حــال تغیی

می‌توانــد بــر ریســندگان، صادرکننــدگان نــخ و حتــی بــازار پنبــه در سراســر 

منطقــه تأثیــر بگــذارد.

منبــع: گــزارش USDA World Markets and Trade بــه نقــل از 

BusinessLine، ۱۳ اوت ۲۰۲۶.
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توســعه  هم‌اندیشــی  یــک‌روزه،  نشســت 
بــا  یــزد  اســتان  اقتصــادی  همکاری‌هــای 
قــاره آفریقــا، بــا حضــور میهمانــان خارجــی 
و داخلــی و مســئولان اســتان بــا برگــزاری ۴ 
ــع  ــح ســاختمانی، ‌صنای ــل تخصصــی مصال پن
ــر  ــاک، پلیم ــاجی، ‌پوش ــولاد؛ نس ــی و ف معدن
و پلاســتیک؛ صنایــع غذایــی و کشــاورزی؛ 
خدمــات فنــی مهندســی ســاختمان، ‌انــرژی 
بررســی  بــا  دانش‌بنیــان  و  خورشــیدی 
تخصصــی مســائل بانکــی، بیمــه و لجســتیک 

در قــاره آفریقــا برگــزار شــد.

غضنفــر امیرجلیلــی، عضــو هیئــت نماینــدگان 
اتــاق بازرگانــی یــزد و مدیــر پنــل نســاجی، 
نشســت  در  پلاســتیک  و  پلیمــر  پوشــاک، 
قــرار  اگــر  گفــت:  پنــل،  ایــن  کارشناســان 
باشــد برنامه‌هــای امســال دقیقــاً تکــرار ســال 
فعــال  صدهــا  میــان  از  و  باشــد  گذشــته 
اقتصــادی حاضــر در نشســت‌های B2B تنهــا 
تعــداد محــدودی بــه همــکاری واقعــی برســند، 

بایــد بپرســیم اشــکال کار کجاســت؟ 

یزدی ها می توانند چرخه های کامل تولید را در آفریقا راه اندازی کند

ایــن  در  نفــر   ۶۰۰ گذشــته  ســال  اگــر 
ــا حــدود  نشســت‌ها حضــور داشــتند و تنه
۶۰ نفــر وارد همــکاری عملــی شــدند، همــان 
۶۰ نفــر قابــل تقدیرنــد، امــا وظیفــه مــا ایــن 
اســت کــه بررســی کنیــم چــرا ســایرین وارد 

ــدان نشــدند.  می

آیــا انگیــزه نداشــتند یــا بــا چالش‌هایــی 
ــور  ــه نتوانســتند از آن عب ــه‌رو شــدند ک روب
کننــد؟ ایــن چالش‌هــا بایــد شناســایی و 
برطــرف شــوند تــا در اجلاس‌هــای آینــده 

ــیم. ــج نباش ــان نتای ــرار هم ــاهد تک ش

ــا یــک  وی افــزود: اجــازه دهیــد بحــث را ب
پرســش آغــاز کنــم؛ چــرا امــروز تقریبــاً 
ــگاه  ــان ن ــادی جه ــای اقتص ــه قدرت‌ه هم

ــد؟  ــا دارن ــه آفریق ــژه‌ای ب وی
ــت،  ــه نف ــش از آنک ــؤال، بی ــن س ــخ ای پاس
ــک  ــد، در ی ــی باش ــع طبیع ــا مناب ــادن ی مع
واژه خلاصــه می‌شــود؛ غــذا. آینــده اقتصــاد 
ــه امنیــت غذایــی وابســته اســت.  جهــان ب

برآوردهــا نشــان می‌دهــد جمعیــت جهــان 
میلیــارد   ۱۰ حــدود  بــه   ۲۰۵۰ ســال  تــا 
ــن  ــذای ای ــن غ ــید و تأمی ــد رس ــر خواه نف
جمعیــت، یکــی از مهم‌تریــن دغدغه‌هــای 
ایــن  در  بــود.  خواهــد  دنیــا  کشــورهای 
میــان، آفریقــا جایگاهــی بی‌بدیــل دارد. 

قابــل کشــت  اراضــی  حــدود ۶۰ درصــد 
استفاده‌نشــده جهــان در ایــن قــاره قــرار 

دارد. 
و  یــک  حــدود  از  نیــز  آفریقــا  جمعیــت 
ــا ســال ۲۰۵۰  ــروز، ت ــر ام ــارد نف ــم میلی نی
بــه حــدود دو و نیــم میلیــارد نفــر خواهــد 
رســید؛ یعنــی از هــر چهــار نفــر ســاکن کــره 
ــود.  ــد ب ــی خواه ــر آفریقای ــک نف ــن، ی زمی

عــاوه بــر ایــن، جــوان بــودن جمعیــت 
و رشــد ســریع شهرنشــینی، تقاضــا بــرای 
محصــولات  فــرآوری  غذایــی،  صنایــع 
بــه  را  تأمیــن غــذا  کشــاورزی و زنجیــره 

داد. خواهــد  افزایــش  شــدت 
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عضــو هیئــت نماینــدگان اتــاق بازرگانــی یــزد بیــان داشــت: 
برخــاف تصــور رایــج، مشــکل اصلــی آفریقــا کمبــود زمیــن 
کمبــود  ســرمایه‌گذاری،  ضعــف  بلکــه  نیســت؛  آب  یــا 
بســته‌بندی،  فــرآوری،  در  محدودیــت  تبدیلــی،  صنایــع 
استانداردســازی و دسترســی بــه بازارهــای جهانــی اســت. 

ــن  ــل، بســیاری از محصــولات کشــاورزی ای ــن دلی ــه همی ب
قــاره پیــش از آنکــه بــه ارزش واقعــی خــود برســند، از چرخــه 
نقطــه،  همیــن  در  دقیقــاً  می‌شــوند.  خــارج  اقتصــادی 

ــد. ــدا می‌کن ــا پی ــا معن ــزد و آفریق ــکاری ی هم

وی افــزود: اســتان یــزد بــا وجــود محدودیت‌هــای طبیعــی 
ــش،  ــه دان ــکا ب ــا ات ــی، توانســته اســت ب ــع آب ــود مناب و کمب
ــی  ــل توجه ــزوده قاب ــی، ارزش اف ــع تبدیل ــت و صنای مدیری

ایجــاد کنــد. 

نمونــه روشــن آن صنعــت محصــولات کنجــدی اســت؛ 
بخــش عمــده کنجــد از خــارج اســتان و حتــی از کشــورهای 
آفریقایــی وارد می‌شــود، امــا در یــزد بــه محصولاتــی بــا 
ــازار  ــر تأمیــن ب ــالا تبدیــل شــده و عــاوه ب ارزش افــزوده ب

داخلــی، صــادر نیــز می‌شــود. 

بنابرایــن مزیــت اصلــی یــزد، تولیــد مــاده خــام نیســت، بلکــه 
خلــق ارزش افــزوده اســت. اگــر بپذیریــم کــه آفریقــا یکــی 
از مهم‌تریــن بازارهــای آینــده صنایــع غذایــی جهــان اســت، 
بایــد از امــروز بــرای حضــور پایــدار در ایــن بــازار برنامه‌ریــزی 
کنیــم. از نظــر مــن، پنــج محــور بایــد در اجــاس اصلــی 

همکاری‌هــای یــزد و آفریقــا مــورد توجــه قــرار گیــرد.

ــل نســاجی، پوشــاک، پلیمــر و پلاســتیک گفــت:  ــر پن مدی
نخســت، انتخــاب هوشــمندانه بازارهــای هــدف. آفریقــا یــک 
کشــور نیســت؛ قــاره‌ای متشــکل از ۵۴ کشــور بــا فرهنــگ، 

اقتصــاد، مذهــب و نیازهــای متفــاوت اســت. 
بنابرایــن بایــد بازارهــای هــدف را بــر اســاس شــناخت دقیــق، 
واقعــی  نیازهــای  و  اقتصــادی  روابــط سیاســی، ظرفیــت 

ــم.  انتخــاب کنی

بــه جــای دعــوت گســترده و بــدون هــدف، بایــد هیئت‌هــای 
تجــاری تخصصــی و هدفمنــد تشــکیل شــود. دوم، تقویــت 
نقــش بخــش خصوصــی. دولــت مســیر را همــوار می‌کنــد، 
امــا تجــارت پایــدار را بخــش خصوصــی شــکل می‌دهــد. 

خوشــبختانه یــزد از ظرفیــت بــالای کارآفرینــان و صادرکننــدگان توانمنــد 
برخــوردار اســت. 

ســوم، حرکــت از صــادرات کالا بــه صــادرات ارزش. رقابــت امــروز دنیــا تنها 
بــر ســر کیفیــت محصــول نیســت؛ بلکــه بــر ســر حضــور در زنجیــره ارزش 
ــا استانداردســازی، برندســازی و  ــه ت ــرآوری و بســته‌بندی گرفت اســت؛ از ف

خدمــات پــس از فــروش. 
چهــارم، تقویــت دیپلماســی اقتصــادی. وزارت امــور خارجــه و رایزنــان 
اقتصــادی بایــد نقــش فعال‌تــری در شناســایی فرصت‌هــا، رفــع موانــع 
و تســهیل ارتباطــات تجــاری ایفــا کننــد. و پنجــم، نقش‌آفرینــی اتــاق 

ــزد.  ــی ی بازرگان

ــران و  ــی ای ــع غذای ــز تخصصــی صنای پیشــنهاد مشــخص مــن ایجــاد »می
ــک  ــه ی ــدود ب ــا مح ــا همکاری‌ه ــت ت ــزد اس ــی ی ــاق بازرگان ــا« در ات آفریق

ــال شــود. ــه صــورت مســتمر دنب ــا اجــاس نباشــد و ب ــش ی همای

ــه آن توجــه  ــر ب ــه بســیار مهــم دیگــری کــه معمــولاً کمت وی افــزود: نکت
ــه شــخصی  ــی اســت. تجرب می‌شــود، شــناخت فرهنــگ بازارهــای آفریقای
از  بــه چنــد کشــور آفریقایــی نشــان می‌دهــد بســیاری  از ســفر  مــن 
ــت.  ــرف اس ــگ مص ــا فرهن ــنایی ب ــی از ناآش ــی ناش ــت‌های صادرات شکس

ــازار مناســبی  ــران ب ــه در ای ــال، ممکــن اســت پارچــه مشــکی ک ــرای مث ب
دارد، در برخــی کشــورهای آفریقایــی هیــچ تقاضایــی نداشــته باشــد و در 

ــرد.  ــرار گی ــورد اســتقبال ق ــل، رنگ‌هــای شــاد و فســفری م مقاب

ــد متناســب  ــدازه محصــول بای ــی ان ــی، بســته‌بندی و حت ــوع ماکارون ــا ن ی
بــا ســلیقه مصرف‌کننــدگان آن کشــور باشــد. ایــن اطلاعــات را چــه کســی 
بایــد در اختیــار تولیدکننــدگان قــرار دهــد؟ رایزنــان فرهنگــی و اقتصــادی 
ــازار مقصــد داشــته باشــند و آن را بــه فعــالان  بایــد شــناخت دقیقــی از ب

اقتصــادی منتقــل کننــد. 
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بســیاری از کشــورها، از جملــه ژاپــن و ترکیــه، پیــش از اعــزام تجــار 
ــا  خــود، اطلاعــات دقیــق فرهنگــی، اجتماعــی و حتــی شــیوه مذاکــره ب
ــوز در ایــن  ــد؛ امــا مــا هن ــان قــرار می‌دهن ــار آن ــل را در اختی طــرف مقاب

ــم. ــه ضعــف داری زمین

ــزد  ــان داشــت: ی ــل نســاجی، پوشــاک، پلیمــر و پلاســتیک بی ــر پن مدی
تنهــا یــک اســتان صنعتــی نیســت؛ یــزد یــک شــریک تجــاری قابــل 
اعتمــاد اســت. ســرمایه اصلــی ایــن اســتان، اعتمــاد، خوش‌نامــی، 
سخت‌کوشــی، نیــروی انســانی متخصــص، شــرکت‌های دانش‌بنیــان، 

تجربــه صادراتــی و فرهنــگ کارآفرینــی اســت. 

همــکاری بــا آفریقــا نیــز نبایــد صرفــاً بــه خریــد و فــروش کالا محــدود 
شــود. ســرمایه‌گذاری مشــترک، انتقــال فنــاوری، آمــوزش نیروی انســانی، 
ــی،  ــدی مشــترک و توســعه همکاری‌هــای صنعت ایجــاد واحدهــای تولی

مســیرهایی اســت کــه می‌توانــد روابــط اقتصــادی را پایــدار کنــد. 

در حــوزه نســاجی نیــز یــزد پیشــینه‌ای چندصــد ســاله دارد. ایــن اســتان 
روزگاری یکــی از مراکــز مهــم تولیــد پارچــه در منطقــه بــود و امــروز نیــز 
بــا برخــورداری از کارخانه‌هــای مــدرن و ظرفیت‌هــای صنعتــی گســترده، 
ــا  ــا ایف ــران و آفریق ــد نقــش مهمــی در توســعه همکاری‌هــای ای می‌توان

کنــد. 

در نهایــت انتظــار مــا از رایزنــان اقتصــادی و فرهنگــی جمهــوری اســامی 
ــای  ــه‌روز از بازاره ــردی و ب ــق، کارب ــه شــناخت دقی ــن اســت ک ــران ای ای
محــل مأموریــت خــود را در اختیــار فعــالان اقتصــادی قــرار دهنــد؛ زیــرا 
ــاز  ــگ و نی ــازار، فرهن ــا شــناخت ب ــل تنه ــت در تجــارت بین‌المل موفقی

ــود. ــر خواهــد ب واقعــی مشــتری امکان‌پذی

نســاجی، ســفیر فرهنــگ و تاریــخ یــزد در بازارهــای جهانــی 
اســت

عضــو هیئــت نماینــدگان اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن 
ــاجی  ــت نس ــه صنع ــر اینک ــد ب ــا تأکی ــز ب ــزد نی ــاورزی ی و کش
تنهــا یــک فعالیــت اقتصــادی نیســت، بلکــه بخشــی از هویــت 
تاریخــی و فرهنگــی ایــن اســتان بــه شــمار مــی‌رود، گفــت: یــزد 
امــروز بــا برخــورداری از زنجیــره کامــل تولیــد نســاجی، تولیــد 
فاخرتریــن پارچه‌هــای کشــور و تجربــه چندصــد ســاله در 
ایــن صنعــت، ظرفیــت بالایــی بــرای حضــور مؤثــر در بازارهــای 
ــرای بالفعــل شــدن آن، شــناخت  ــی کــه ب ــا دارد؛ ظرفیت آفریق
ــاره ضــروری  ــن ق ــدگان ای ــق بازارهــا و ســلیقه مصرف‌کنن دقی

اســت.

»نســاجی،  تخصصــی  پنــل  در  موســوی  امیرحمــزه  ســید 
پوشــاک، پلیمــر و پلاســتیک« همایش توســعه همکاری‌های 
اقتصــادی یــزد و آفریقــا، بــا اشــاره بــه جایگاه صنعت نســاجی 
ــی از  ــروز محصــولات متنوع ــتان یــزد اظهــار کــرد: ام در اس
ســاختمانی،  مصالــح  معدنــی،  محصــولات  فــولاد،  جملــه 
ــی از اســتان  ــی و بســیاری از فرآورده‌هــای صنعت ــع غذای صنای
یــزد صــادر می‌شــود، امــا محصولــی کــه عــاوه بــر ارزش 
اقتصــادی، فرهنــگ، هنــر و تاریــخ ایــن اســتان را نیــز بــه جهــان 

ــت. ــاجی اس ــت نس ــدات صنع ــد، تولی ــی می‌کن معرف

وی افــزود: نســاجی در یــزد تنهــا یــک صنعــت نیســت، بلکــه 
ریشــه در تاریــخ و فرهنــگ ایــن ســرزمین دارد. 

کاربافــی،  نخ‌ریســی،  همچــون  هنرهایــی  کــه  قرن‌هاســت 
زیلوبافــی  و  کرمان‌بافــی  ترمه‌بافــی،  دارایی‌بافــی،  شــربافی، 
در کارگاه‌هــای خانگــی و تخصصــی یــزد جریــان داشــته و 
ــه  ــران، ب ــی ای ــد ســفیران فرهنگ ــن اســتان همانن ــدات ای تولی

نقــاط مختلــف جهــان راه یافته‌انــد.

موســوی بــا اشــاره بــه شــهرت جهانــی پارچه‌هــای فاخــر یــزد 
گفــت: ترمــه، دارایــی و دیگــر منســوجات ســنتی یــزد از یــک 
یــا دو قــرن پیــش در بازارهــای جهانــی شــناخته شــده بودنــد و 
امــروز نیــز دو مــوزه تخصصــی نســاجی در اســتان، دیرینگــی، 
تنــوع و اصالــت ایــن هنر-صنعــت را بــه نمایــش گذاشــته‌اند. 
از جملــه آثــار شــاخص موجــود در ایــن موزه‌هــا می‌تــوان بــه 

زیلویــی متعلــق بــه قــرن هشــتم هجــری اشــاره کــرد.
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وی ادامــه داد: بــر اســاس برخــی روایت‌هــای تاریخــی، زیلوبافــی در 
میبــد ســابقه‌ای حتــی پیــش از اســام دارد و بســیاری از طرح‌هــای 
ــو  ــل زیل ــوش اصی ــان نق ــه در هم ــروزی، ریش ــدار ام ــای گل پارچه‌ه

ــد.  ــن توســعه یافته‌ان ــای نوی ــا اســتفاده از فناوری‌ه ــه ب دارد ک

همچنیــن در ســال ۱۳۹۷، میبــد بــه عنــوان شــهر جهانــی زیلــو 
ــران و  ــاجی ای ــت نس ــرای صنع ــزرگ ب ــاری ب ــه افتخ ــد ک ــی ش معرف

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــزد ب ــتان ی اس

آغاز صنعتی شدن یزد با نساجی

درصــد   ۱۰ از  بیــش  نســاجی  اینکــه صنعــت  بیــان  بــا  موســوی 
ســرمایه‌گذاری و حــدود ۲۵ درصــد اشــتغال اســتان را بــه خــود 
ــی اســت کــه  اختصــاص داده اســت، خاطرنشــان کــرد: ایــن در حال
ــولاد، ســهم اشــتغال صنعــت  ــع کاشــی و ف پیــش از توســعه صنای

نســاجی در یــزد بــه حــدود ۴۵ درصــد می‌رســید.

وی بــا اشــاره بــه ظرفیــت بــالای تولیــد اســتان گفــت: حــدود هــزار 
کارگاه بافندگــی در یــزد فعالیــت دارنــد کــه بخــش بافندگــی را انجــام 
می‌دهنــد و در کنــار آن، واحدهــای مســتقل رنگــرزی، چــاپ و 

ــد. ــل می‌کنن ــد را کام ــره تولی ــل، زنجی تکمی

یزد؛ قطب تولید پارچه‌های فاخر کشور

موســوی بــا تأکیــد بــر جایــگاه یــزد در صنعــت نســاجی ایــران اظهــار 
ــار  ــه دوم کشــور را در اختی ــد، رتب ــرد: اگرچــه از نظــر حجــم تولی ک
داریــم، امــا فاخرتریــن پارچه‌هــای ایــران در اســتان یــزد تولیــد 
می‌شــود و بیشــترین تنــوع ماشــین‌آلات بافندگــی و تولیــد پارچــه 

ــن اســتان مســتقر اســت. ــز در ای نی

وی آمــار واحدهــای فعــال ایــن صنعــت را نیــز تشــریح کــرد و گفــت: 
بــر اســاس آمــار رســمی، ۵۴۹ کارخانــه فعــال در حــوزه نســاجی در 
اســتان فعالیــت می‌کننــد، هرچنــد بــا احتســاب واحدهــای صنفــی و 
کارگاهــی، تعــداد واحدهــای فعــال از هــزار واحــد نیــز فراتــر مــی‌رود.

ــد اســتان ســالانه حــدود ۳۷۶  ــت اســمی تولی ــه وی، ظرفی ــه گفت ب
ــواع محصــولات نســاجی اســت و  ــع ان ــون و ۷۰۰ هــزار مترمرب میلی
ــر اشــتغال مســتقیم  ــرای حــدود ۱۹ هــزار و ۵۰۰ نف ــن صنعــت ب ای

ایجــاد کــرده اســت. 
وی افــزود: در حــوزه ریســندگی، ۱۱۰ واحــد تولیــدی بــا ظرفیــت 
تولیــد ۱۶۶ هــزار تــن انــواع نــخ و الیــاف فعالیــت می‌کننــد و در 

بخــش بافندگــی نیــز ۲۵۷ واحــد تولیــدی بــا ظرفیــت حــدود 
۳۷۴ میلیــون مترمربــع پارچــه مشــغول فعالیــت هســتند.

عضــو هیئــت نماینــدگان اتــاق بازرگانــی یــزد ادامــه داد: در بخــش 
چــاپ، رنگــرزی و تکمیــل نیــز ۲۱ واحــد تولیــدی بــا ظرفیــت ۵۷ 
ــد کــه نقــش مهمــی در تکمیــل چرخــه  ــن فعالیــت دارن هــزار ت

ــد.  تولیــد ایفــا می‌کنن

ــت  ــا ظرفی ــد ب ــه موســوی، در بخــش پوشــاک ۳۵ واح ــه گفت ب
تولیــد ســالانه چهــار میلیــون دســت پوشــاک، در بخش روفرشــی 
ــع، در بخــش  ــون مترمرب ــد ۲۷ میلی ــت تولی ــا ظرفی ۵۷ واحــد ب
ترمــه ۱۵ واحــد بــا ظرفیــت تولیــد یــک میلیــون و یکصــد هــزار 
ــا ظرفیــت تولیــد  ــع، در حــوزه پارچــه مبلــی ۱۰۸ واحــد ب مترمرب
ــز ۴۴  ــرده‌ای نی ــای پ ــش پارچه‌ه ــع و در بخ ــون مترمرب ۳۰ میلی

واحــد بــا ظرفیــت ۲۳ میلیــون مترمربــع فعالیــت دارنــد.

وی خاطرنشــان کــرد: بیــش از ۸۹ درصــد تولیــد ترمــه کشــور، ۶۱ 
درصــد پارچه‌هــای مبلــی و بیــش از ۹۰ درصــد روفرشــی‌های ایران 
در اســتان یــزد تولیــد می‌شــود و بســیاری از ایــن محصــولات از 

نظــر کیفیــت و طراحــی، در دنیــا کم‌نظیــر هســتند.

سهم اندک یزد از بازار آفریقا

ــا  ــرد: ب ــح ک ــا تصری ــازار آفریق ــت ب ــه ظرفی ــاره ب ــا اش ــوی ب موس
وجــود توانمندی‌هــای بــالای صنعــت نســاجی اســتان، ســهم یــزد 

از بــازار ایــن قــاره بســیار پاییــن اســت. 
وی گفــت: صــادرات روفرشــی و کف‌پوش‌هــای نســاجی اســتان 
ــون دلار اســت، امــا ســهم  ــی حــدود ۱۵ میلی ــه بازارهــای جهان ب
صــادرات بــه آفریقــا تنهــا حــدود ۶۷۵ هــزار دلار بــرآورد می‌شــود، 
در حالــی کــه کشــورهای آفریقایــی ســالانه حــدود ۵۵۵ میلیــون 

دلار در ایــن بخــش واردات دارنــد. 

وی افــزود: در حــوزه انــواع نــخ، صــادرات اســتان حــدود ۱.۲ 
ــن  ــی در ای ــورهای آفریقای ــا واردات کش ــت، ام ــون دلار اس میلی
ــون دلار می‌رســد. ــارد و ۱۰۰ میلی ــک میلی ــش از ی ــه بی بخــش ب

عضــو هیئــت نماینــدگان اتــاق بازرگانــی یــزد ادامــه داد: در بخــش 
پارچه‌هــای پنبــه‌ای و الیــاف مصنوعــی، صــادرات اســتان بــه 
جهــان حــدود یــک و نیــم میلیــون دلار اســت، امــا صــادرات بــه 
آفریقــا تقریبــاً صفــر اســت؛ در حالــی کــه بــازار ایــن قــاره ســالانه 

۵۹۱ میلیــون دلار واردات دارد.
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ــی  ــه آمــار صــادرات پوشــاک و پارچــه مبل ــا اشــاره ب ــن ب وی همچنی
ــان حــدود ۶۳ هــزار و ۹۴۱  ــه جه گفــت: صــادرات پوشــاک اســتان ب
دلار و صــادرات بــه آفریقــا صفــر اســت، در حالــی کــه واردات پوشــاک 

ــود.  ــرآورد می‌ش ــون دلار ب ــش از ۸۷۰ میلی ــا بی در آفریق

در حــوزه پارچــه مبلــی نیــز صــادرات اســتان حــدود یــک میلیــون و ۱۰۰ 
هــزار دلار اســت، امــا ســهم بــازار آفریقــا صفــر بــوده، در حالــی کــه ایــن 

قــاره ســالانه بیــش از ۳۳ میلیــون دلار واردات در ایــن بخــش دارد.

ــد،  ــزد از چرخــه کامــل تولی ــر اینکــه ی ــد ب ــا تأکی ــان ب موســوی در پای
دانــش فنــی، هنــر، تجربــه و نیــروی انســانی متخصــص برخــوردار 
ــاز  ــد زمینه‌س ــا می‌توان ــن ظرفیت‌ه ــه ای ــرد: مجموع ــار ک ــت، اظه اس
ــا  ــد، ام ــا باش ــای آفریق ــه بازاره ــاجی ب ــت نس ــادرات صنع ــعه ص توس
فرهنــگ  ســلیقه،  دقیــق  شــناخت  مســیر،  ایــن  مفقــوده  حلقــه 
مصــرف و نیازهــای بازارهــای هــدف اســت؛ موضــوع کــه بایــد در 
برنامه‌ریزی‌هــای آینــده بیــش از گذشــته مــورد توجــه قــرار گیــرد.

تعرفه های تجاری سنگین مانع فعالیت تجار ایرانی است

نیــز  عضــو هیئت‌مدیــره شــرکت تعاونــی صنایــع پلاســتیک یــزد 
اینکــه صنعــت پلاســتیک اســتان از ظرفیت‌هــای قابــل  بیــان  بــا 
توجهــی در تولیــد و صــادرات برخــوردار اســت، گفــت: مشــکل اصلــی 
تولیدکننــدگان یــزدی کمبــود تــوان تولیــد نیســت، بلکــه موانعــی 
همچــون ضعــف لجســتیک، تعرفه‌هــای گمرکــی، نبــود حمایت‌هــای 
دولتــی و عملکــرد ضعیــف رایزنــان اقتصــادی، مانــع حضــور مؤثــر در 

ــا شــده اســت. ــای آفریق بازاره

ــر و  ــاک، پلیم ــاجی، پوش ــی »نس ــل تخصص ــی در پن ــد امیرجلیل محم
ــا  ــزد و آفریق پلاســتیک« همایــش توســعه همکاری‌هــای اقتصــادی ی
بــا انتقــاد از ارائــه صــرف آمــار و ارقــام در نشســت‌ها اظهــار کــرد: بیــان 
ــاف  ــز ات ــه‌ای ج ــود، نتیج ــر نش ــی منج ــه عملیات ــه برنام ــر ب ــار، اگ آم
ــان جلســه فرامــوش  ــدارد. بســیاری از ایــن اعــداد پــس از پای وقــت ن
ــع اســتان و  ــد ظرفیت‌هــای واقعــی صنای ــه بای ــی ک می‌شــوند، در حال

راهکارهــای توســعه صــادرات مــورد توجــه قــرار گیــرد.

ــزد افــزود: اگرچــه در  ــگاه صنعــت پلاســتیک ی ــه جای ــا اشــاره ب وی ب
برخــی آمارهــا، یــزد رتبــه ششــم صنعــت پلاســتیک کشــور را بــه خــود 

اختصــاص داده اســت، امــا ایــن آمــار بــا واقعیــت فاصلــه دارد. 

اســتان یــزد یکــی از بزرگ‌تریــن خریــداران مــواد اولیــه پتروشــیمی در 
کشــور اســت و همیــن موضــوع نشــان‌دهنده حجــم بــالای تولیــد در 

ایــن بخــش اســت.

صنایــع  تعاونــی  شــرکت  داد:  ادامــه  امیرجلیلــی 
پلاســتیک یــزد تنهــا در ســال گذشــته حــدود ۱۲۵ 
هــزار تــن مــواد اولیــه از بــورس کالا و مجتمع‌هــای 
پتروشــیمی خریــداری کــرده اســت؛ ایــن در حالــی اســت 
ــه بخشــی از واحدهــای  ــوط ب ــا مرب ــزان تنه ــن می کــه ای
عضــو تعاونــی اســت و بســیاری از واحدهــای بــزرگ 
مســتقل  به‌صــورت  را  خــود  اولیــه  مــواد  اســتان، 
ــت واقعــی صنعــت  ــن ظرفی ــد. بنابرای ــداری می‌کنن خری
پلاســتیک یــزد بســیار فراتــر از آمارهــای موجــود اســت.

یزد؛ قطب تولید محصولات پلاستیکی کشور

ــه تنــوع تولیــدات ایــن صنعــت گفــت:  ــا اشــاره ب وی ب
ــا پلاســتیک مرتبــط باشــد،  تقریبــاً هــر محصولــی کــه ب

ــود.  ــد می‌ش ــزد تولی ــتان ی در اس
به‌ویــژه در تولیــد فیلم‌هــای پلاســتیکی، نایلون‌هــای 
بخــش  در  اســتفاده  مــورد  و محصــولات  گلخانــه‌ای 
از اســتان‌های پیشــرو کشــور  یــزد یکــی  کشــاورزی، 

ــت. اس

تولیــدات صنایــع  درصــد   ۶۰ حــدود  وی،  گفتــه  بــه 
پلاســتیک اســتان در حــوزه کشــاورزی مــورد اســتفاده 
قــرار می‌گیــرد و موقعیــت جغرافیایــی یــزد نیــز موجــب 
ــزی  ــی و مرک ــتان‌های جنوب ــاورزان اس ــت کش ــده اس ش
ــه جیرفــت، خــاش، ســرباز، شــلمچه و  کشــور، از جمل
ــل توجهــی از  حتــی بخش‌هایــی از همــدان، بخــش قاب

ــد. ــن کنن ــزدی تأمی ــدگان ی ــاز خــود را از تولیدکنن نی

عضــو هیئت‌مدیــره شــرکت تعاونــی صنایــع پلاســتیک 
ظــروف  کاپ،  انــواع  اســتان  ایــن  در  افــزود:  یــزد 
تســمه‌های  بســته‌بندی،  فیلم‌هــای  پلاســتیکی، 
پلی‌اتیلــن،  و  پلیــکا  لوله‌هــای  انــواع  پلی‌پروپیلــن، 
نوارهــای آبیــاری، دمپایــی و کفــش، ظــروف بــادی و 
تزریقــی، ظــروف یکبــار مصــرف، محصــولات ملامیــن، 
پریفــرم،  و   PET بطری‌هــای  بازیافــت،  واحدهــای 
ــار مصــرف، مخــازن پلی‌اتیلنــی ذخیــره  ســرنگ‌های یکب
آب، انــواع قطعــات پلاســتیکی، مســتربچ، مــواد اولیــه و 

بســیاری از محصــولات دیگــر تولیــد می‌شــود.

ایــن صنعــت  نوآوری‌هــای  برخــی  بــه  وی همچنیــن 
اشــاره کــرد و گفــت: یکــی از تولیدکننــدگان یــزدی بــرای 
نخســتین بــار موفــق شــده اســت بــا اســتفاده از ضایعات 
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ــی  ــد؛ محصول ــد کن پلاســتیکی، بلوک‌هــای ســقفی تولی
کــه عــاوه بــر کاهــش آســیب‌های زیســت‌محیطی، 

ــی در صنعــت ســاختمان دارد. ــدگاری بالای دوام و مان

مشکل تولید نیست؛ مشکل صادرات است

امیرجلیلــی بــا بیــان اینکــه تولیدکننــدگان یــزد تــوان 
رقابــت در بازارهــای جهانــی را دارنــد، تصریــح کــرد: 
مشــکل اصلــی مــا تولیــد نیســت، بلکــه حضــور در 
بازارهــای صادراتــی اســت. خــود مــا بارهــا بــه کشــورهای 
آفریقایــی ســفر کرده‌ایــم و از نزدیــک بــا چالش‌هــای 

ــازار آشــنا هســتیم. ــن ب ای

ــه ســاختار اقتصــادی برخــی کشــورهای  ــا اشــاره ب وی ب
آفریقایــی گفــت: همان‌گونــه کــه ســال‌ها پیــش تجــار 
یــزدی در بازارهایــی ماننــد کویــت و هنــد نقــش پررنگــی 
داشــتند، امــروز نیــز بخــش مهمــی از اقتصــاد بســیاری از 
ــرار  ــار ق ــار لبنانی‌تب ــار تج ــی در اختی ــورهای آفریقای کش
دارد و ایــن موضــوع بــر رونــد تجــارت در ایــن کشــورها 

تأثیرگــذار اســت.

وی افــزود: یکــی از موضوعاتــی کــه کمتــر بــه آن توجــه 
شــده، تفــاوت تعرفه‌هــای تجــاری میــان کشورهاســت. 

ــه صفــر  ــا یکدیگــر تعرف ــی ب بســیاری از کشــورهای عرب
دارنــد و کشــورهای آفریقایــی نیــز در چارچــوب توافقــات 
ــد،  ــتفاده می‌کنن ــی اس ــای ترجیح ــه‌ای از تعرفه‌ه منطق
امــا صادرکننــده ایرانــی بــرای ورود مســتقیم بــه ایــن 
پرداخــت  اســت تعرفه‌هــای ســنگینی  ناچــار  بازارهــا 

کنــد.

لزوم معرفی قوانین تجاری کشورهای آفریقایی

عضــو هیئت‌مدیــره شــرکت تعاونــی صنایــع پلاســتیک 
یــزد بــا تأکیــد بــر ضــرورت ارائــه اطلاعــات تخصصــی بــه 
صادرکننــدگان گفــت: تولیدکننــدگان نیــاز دارنــد قوانیــن 
گمرکــی، مالیاتــی، حمل‌ونقــل، لجســتیک و مقــررات 
تجــاری هــر کشــور آفریقایــی به‌صــورت دقیــق در اختیــار 
آنــان قــرار گیــرد تــا بتواننــد بــرای ورود بــه ایــن بازارهــا 

ــد. ــزی کنن برنامه‌ری

وی بــا اشــاره بــه تجربــه ســایر کشــورها اظهــار کــرد: حتــی چیــن نیــز بــرای ورود 
ــرا  ــد، زی ــد مصــر اســتفاده می‌کن ــت کشــورهایی مانن ــا از ظرفی ــازار آفریق ــه ب ب
مصــر هــم عضــو اتحادیــه کشــورهای عربــی و هــم بخشــی از بــازار آفریقاســت 

و ایــن موضــوع هزینــه صــادرات را کاهــش می‌دهــد.

ــای  ــای مناســب، صــادرات کالاه ــی از راهکاره ــرد: یک ــی پیشــنهاد ک امیرجلیل
ــی  ــورهای آفریقای ــترک در کش ــدی مش ــای تولی ــاد واحده ــاخته و ایج نیمه‌س
ــه‌ای  اســت. در حــال حاضــر نیــز برخــی فعــالان اقتصــادی یــزدی چنیــن تجرب
ــازار  ــش داده و ب ــا را کاه ــد، هزینه‌ه ــد در مقص ــا تولی ــته‌اند ب ــد و توانس دارن

ــد. خــود را حفــظ کنن

دولت باید صادرکنندگان را همراهی کند

وی بــا تأکیــد بــر نقــش دولــت در توســعه صــادرات اظهــار کــرد: تولیدکننــدگان 
ــت  ــد حمای ــد و نیازمن ــس مشــکلات موجــود برآین ــد از پ ــی نمی‌توانن به‌تنهای
جــدی دولــت هســتند. همان‌گونــه کــه در شــرایط بحــران از ظرفیــت نهادهــای 
ــی  ــت عمل ــه حمای ــز صــادرات کشــور ب ــروز نی ــدادی اســتفاده می‌شــود، ام ام

دولــت نیــاز دارد.

وی پیشــنهاد کــرد: اگــر امــکان ایجــاد تعرفــه ترجیحــی میــان کشــورهای 
اســامی از جملــه ایــران، پاکســتان، مصــر و کشــورهای حــوزه خلیــج فــارس 
فراهــم شــود، بخــش مهمــی از مشــکلات صادرکننــدگان برطــرف خواهــد شــد.

انتقاد از عملکرد رایزنان اقتصادی

ادامــه  در  یــزد  پلاســتیک  صنایــع  تعاونــی  شــرکت  هیئت‌مدیــره  عضــو 
ــی  ــران در برخ ــامی ای ــوری اس ــادی جمه ــان اقتص ــرد رایزن ــاد از عملک ــا انتق ب
کشــورهای آفریقایــی گفــت: متأســفانه رایزنــان اقتصــادی در بســیاری از مــوارد 
ــا و شــرایط اقتصــادی کشــور  ــرخ ارز، تعرفه‌ه ــازار، ن ــاره ب ــات لازم درب اطلاع
محــل مأموریــت خــود را در اختیــار فعــالان اقتصــادی قــرار نمی‌دهنــد و ایــن 

ــع جــدی توســعه تجــارت خارجــی اســت.  ــی از موان موضــوع یک
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ــی  ــد مرجــع اطلاعات ــزن اقتصــادی بای ــزود: رای وی اف
مــوارد حتــی  برخــی  امــا در  باشــد،  صادرکننــدگان 
ــترس  ــز در دس ــار نی ــاز تج ــورد نی ــه م ــات اولی اطلاع
نیســت و ایــن مســئله نیازمنــد بازنگــری جــدی اســت.

پیشنهاد مشوق‌های صادراتی برای بازار آفریقا

تدویــن  ضــرورت  بــه  اشــاره  بــا  امیرجلیلــی 
بــرای  دولــت  اگــر  گفــت:  تشــویقی  سیاســت‌های 
مــدت مشــخصی، مشــوق‌هایی همچــون تســهیل 
ــی را  ــای صادرات ــا ســایر حمایت‌ه ــد ارزی ی ــع تعه رف
ــور  ــوان حض ــرد، می‌ت ــر بگی ــا در نظ ــازار آفریق ــرای ب ب
تولیدکننــدگان ایرانــی در ایــن بــازار را بــه شــکل قابــل 

داد. افزایــش  توجهــی 

وی افــزود: گاهــی لازم اســت صادرکننــده بــرای ورود 
بــه یــک بــازار جدیــد، محصــول خــود را حتــی بــا 
حداقــل ســود عرضــه کنــد تــا بتوانــد اعتمــاد مشــتری 
را جلــب کنــد؛ امــا تحقــق ایــن هــدف بــدون حمایــت 

ــت. ــر نیس ــت امکان‌پذی دول

نمی‌تــوان  زیرســاختی،  مشــکلات  حــل  بــدون 
ــتاد ــک فرس ــای پرریس ــه بازاره ــدگان را ب تولیدکنن

عضــو انجمــن نســاجی یــزد بــا تأکید بــر اینکه توســعه 
زیرســاخت‌های  شــدن  فراهــم  نیازمنــد  صــادرات 
داخلــی اســت، گفــت: پیــش از آنکــه تولیدکننــدگان 
بــه حضــور در بازارهــای جدیــد و پرریســک ماننــد 
برخــی کشــورهای آفریقایــی تشــویق شــوند، بایــد 
موانــع داخلــی از جملــه مشــکلات تأمیــن انــرژی، 
ــی و بازگشــت ارز  ــال مال ــد ارزی، نقل‌وانتق ــع تعه رف

ــود. ــرف ش ــادرات برط ــل از ص حاص

پوشــاک،  »نســاجی،  تخصصــی  پنــل  در  فرخ‌نیــا 
پلیمــر و پلاســتیک« همایــش توســعه همکاری‌هــای 
اقتصــادی یــزد و آفریقــا بــا اشــاره بــه آمــار ارائــه شــده 
دربــاره صنعــت نســاجی اســتان اظهــار کــرد: ظرفیــت 
واقعــی صنعــت نســاجی یــزد بســیار فراتــر از آمارهــای 

مطــرح شــده در ایــن نشســت اســت. 

ــام بــرده شــد، امــا  اگرچــه در برخــی گزارش‌هــا از حــدود ۲۵۷ واحــد تولیــدی ن
در حــال حاضــر بیــش از ۶۰۰ واحــد صنعتــی ثبت‌شــده و افــزون بــر دو هــزار و 
ــد کــه  ۱۰۰ واحــد صنفــی و کارگاهــی در حــوزه نســاجی اســتان فعالیــت می‌کنن

نشــان‌دهنده گســتردگی ایــن صنعــت در یــزد اســت.

وی بــا اشــاره بــه شــرایط فعلــی اقتصــاد کشــور افــزود: در وضعیــت کنونــی بایــد 
ایــن ســؤال را مطــرح کــرد کــه آیــا دســتگاه دیپلماســی و متولیــان اقتصــادی تــا 
ــد فعــالان اقتصــادی را وارد بازارهایــی کننــد کــه از نظــر  ــدازه اصــرار دارن چــه ان

تجــاری و مالــی، ریســک بالایــی دارنــد.

فرخ‌نیــا تصریــح کــرد: امــروز تولیدکننــدگان عــاوه بــر مشــکلات معمــول 
بانکــی،  بــا چالش‌هایــی ماننــد رفــع تعهــد ارزی، محدودیت‌هــای  تجــارت، 
نقل‌وانتقــال پــول و مســائل مالــی ناشــی از تحریم‌هــا مواجــه هســتند. در چنیــن 
شــرایطی، بســیاری از شــرکت‌های خارجــی نیــز بــه دلیــل همیــن محدودیت‌هــا 

ــد. ــران را ندارن ــا ای ــکان همــکاری ب ــی ام به‌راحت

وی بــا بیــان اینکــه ابتــدا بایــد مشــکلات داخلــی برطــرف شــود، اظهــار داشــت: 
پیــش از آنکــه صادرکننــدگان را بــه بازارهــای جدیــد هدایــت کنیــم، بهتــر اســت 

مســائل و مشــکلات داخــل کشــور را ســامان دهیــم. 
ــرق  ــی ب ــه قطع ــددی از جمل ــا مشــکلات متع ــدگان ب در حــال حاضــر تولیدکنن
و محدودیت‌هــای انــرژی روبــه‌رو هســتند و همیــن موضــوع بخــش مهمــی از 

ظرفیــت تولیــد را تحــت تأثیــر قــرار داده اســت.

ــم  ــدای ایــن نشســت منتظــر بودی ــزد ادامــه داد: از ابت عضــو انجمــن نســاجی ی
ــت بازارهــای هــدف، شــیوه  ــرای نحــوه ارســال کالا، مدیری راهــکار مشــخصی ب

ــه شــود.  ــاری ارائ ــول و کاهــش ریســک‌های تج بازگشــت پ

یافتــن مشــتری در بســیاری از بازارهــا کار دشــواری نیســت، امــا مســئله اصلــی، 
ــا مشــتری، انتقــال پــول و بازگشــت ســرمایه در قالــب یــک  مدیریــت ارتبــاط ب

ــن و کم‌ریســک اســت.  ــد مطمئ فرآین
ــالا  ــا ریســک‌های بســیار ب وی تأکیــد کــرد: فعــالان اقتصــادی حاضــر نیســتند ب
وارد بازارهــای جدیــد شــوند و تجــارت زمانــی موفــق خواهــد بــود کــه بــر پایــه 

محاســبات اقتصــادی و مدیریــت منطقــی ریســک انجــام شــود.
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ــروز  ــت: ام ــور گف ــد در کش ــت تولی ــه وضعی ــاره ب ــا اش ــا ب فرخ‌نی
بخــش قابــل توجهــی از صنایــع بــا حــدود ۳۰ تــا ۴۰ درصــد 

ظرفیــت واقعــی خــود فعالیــت می‌کننــد. 

قطعــی بــرق بــه یکــی از مشــکلات جــدی واحدهــای تولیــدی 
تبدیــل شــده و مشــخص نیســت در شــرایطی کــه صنعــت بــا 
ــش  ــار افزای ــوان انتظ ــه می‌ت ــه‌رو اســت، چگون ــرژی روب ــود ان کمب

تولیــد و توســعه صــادرات را داشــت. 

وی همچنیــن افزایــش هزینه‌هــای تولیــد را یکــی دیگــر از موانــع 
رقابت‌پذیــری صنایــع عنــوان کــرد و افــزود: زمانــی کــه هزینــه 
تمام‌شــده تولیــد در ایــران بــه دلیــل مشــکلات مختلــف، به‌مراتــب 
بالاتــر از قیمت‌هــای جهانــی اســت، طبیعــی اســت کــه رقابــت در 

بازارهــای بین‌المللــی بــرای تولیدکننــدگان دشــوارتر شــود.

عضــو انجمــن نســاجی یــزد در پایــان خطــاب بــه مســئولان گفــت: 
اگــر قــرار اســت صــادرات توســعه پیــدا کنــد، ابتــدا بایــد مشــکلات 
اساســی تولیــد و تجــارت در داخــل کشــور برطــرف شــود. فعــالان 
اقتصــادی آمــاده حضــور در بازارهــای بین‌المللــی هســتند، امــا 
انتظــار دارنــد پیــش از آن، موانعــی کــه در داخــل وجــود دارد رفــع 

شــود.

 اگــر قــرار اســت ایــن مشــکلات توســط مســئولان حــل شــود، ابتــدا 
بایــد بــرای آن چاره‌اندیشــی کننــد و ســپس از بخــش خصوصــی 

انتظــار توســعه صــادرات داشــته باشــند.

زمان انتقال فناوری و سرمایه‌گذاری مشترک در آفریقاست

رئیــس خانــه نــوآوری در تانزانیــا بــا تأکیــد بر اینکه شــرایط امــروز بازار 
ــون  ــاوت کــرده اســت، گفــت: اکن ــا ســال‌های گذشــته تف ــا ب آفریق
بهتریــن فرصــت بــرای حضــور شــرکت‌های ایرانــی در آفریقــا از مســیر 
ســرمایه‌گذاری  و  مشــترک  شــرکت‌های  ایجــاد  فنــاوری،  انتقــال 

پایــدار اســت، نــه صرفــاً صــادرات کالا.

همکاری‌هــای  توســعه  تخصصــی  نشســت  در  موحــد  خانــم 
اقتصــادی یــزد و آفریقــا بــا اشــاره بــه فعالیــت خانــه نــوآوری ایــران 
در تانزانیــا اظهــار کــرد: خوشــحالم کــه در جمــع فعــالان اقتصــادی 
ــان اســتان یــزد حضــور دارم. از زمــان ورود  و شــرکت‌های دانش‌بنی
بــه یــزد، مهمان‌نــوازی مــردم ایــن اســتان را از نزدیــک لمــس کــردم 
و ایــن موضــوع مســئولیت مــرا بــرای ایجــاد فرصت‌هــای همــکاری 

میــان یــزد و تانزانیــا دوچنــدان کــرده اســت.

فعالیــت  کشــور  تولیــد  بدنــه  در  ســال‌ها  خــودم  افــزود:  وی 
ــدگان و  ــکلات تولیدکنن ــا و مش ــا دغدغه‌ه ــک ب ــته‌ام و از نزدی داش

آشــنا هســتم.  صادرکننــدگان 

طــی ســال‌های گذشــته نیــز از طریــق اتاق‌هــای بازرگانــی و فعــالان 
اقتصــادی، اطلاعــات و تجربیــات ارزشــمندی دربــاره بازارهــای آفریقــا 

بــه دســت آورده‌ایــم.

ــا  ــران در تانزانی ــوآوری ای ــه ن ــکل‌گیری خان ــه ش ــاره ب ــا اش ــد ب موح
گفــت: ایــن مرکــز بــا مشــارکت یــک شــرکت خصوصــی ایرانــی، 
حمایــت وزارت امــور خارجــه و معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد 
ــا همــکاری شــریک آفریقایــی در  دانش‌بنیــان ریاســت جمهــوری و ب
ــی آن ایجــاد بســتر  ــدازی شــده اســت و مأموریــت اصل ــا راه‌ان تانزانی

ــران و کشــورهای شــرق آفریقاســت. ــان ای ــه می همــکاری فناوران

وی بــا بیــان اینکــه ایــران در ســال‌های گذشــته فرصت‌هــای مناســبی 
بــرای صــادرات بــه تانزانیــا در اختیــار داشــته اســت، اظهــار کــرد: در 
مقاطعــی از طریــق کشــتیرانی جمهــوری اســامی ایــران، ماهانــه چنــد 
کشــتی به‌صــورت مســتقیم از بندرعبــاس بــه بنــدر دارالســام تــردد 
می‌کردنــد و مســیر مناســبی بــرای صــادرات کالاهــای ایرانــی وجــود 

داشــت.
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ــت  ــل موقعی ــه دلی ــا ب ــزود: تانزانی ــا اف ــوآوری در تانزانی ــه ن ــس خان رئی
ــه یکــی از مهم‌تریــن هاب‌هــای  جغرافیایــی و زیرســاخت‌های بنــدری، ب

ــل شــده اســت.  ــا تبدی لجســتیکی شــرق آفریق

ایــن کشــور عــاوه بــر بــازار داخلــی حــدود ۷۰ میلیــون نفــری، از طریــق 
ــش از ۳۰۰  ــازاری بی ــه ب ــه‌ای ب ــادی منطق ــای اقتص ــت در بلوک‌ه عضوی
میلیــون نفــر در کشــورهای شــرق آفریقــا از جملــه کنیــا، اوگانــدا، روانــدا 

و ســایر کشــورهای همجــوار دسترســی دارد.

ــازار آفریقــا گفــت: پــس  ــا اشــاره بــه تجربــه حضــور مســتقیم در ب وی ب
ــی کــه فعــالان اقتصــادی  ــازار، بســیاری از چالش‌های ــن ب ــه ای از ورود ب

ــردم.  ــک مشــاهده ک ــد را از نزدی ــی مطــرح می‌کنن ایران
بــا ایــن حــال معتقــدم اکنــون دیگــر زمــان صــادرات صــرف کالا نیســت، 
بلکــه زمــان ورود فنــاوری، دانــش فنــی و ســرمایه‌گذاری مشــترک ایــران 

در آفریقــا فــرا رســیده اســت.

شــرکت‌های  به‌ویــژه  ایرانــی،  شــرکت‌های  کــرد:  تأکیــد  موحــد 
محصــول،  فــروش  بــه  صــرف  نــگاه  جــای  بــه  بایــد  دانش‌بنیــان، 
اکوسیســتم فنــاوری، علمــی و اقتصــادی خــود را در شــرق آفریقــا ایجــاد 
کننــد و از طریــق مشــارکت بــا طرف‌هــای آفریقایــی، حضــور بلندمــدت 

و پایــدار در ایــن بــازار داشــته باشــند.

وی بــا بیــان اینکــه موفقیــت در آفریقــا بــدون ایجاد اعتمــاد امکان‌پذیر 
ــه  ــی ک ــورهای اروپای ــیاری از کش ــاف بس ــت: برخ ــار داش ــت، اظه نیس
ارتباطــات تجــاری از طریــق ارســال ایمیــل، کاتالــوگ و مذاکــرات آنلایــن 
تجــارت،  اساســی  اصــل  آفریقایــی  کشــورهای  در  می‌گیــرد،  شــکل 
ــدا  ــد ابت ــاط مســتقیم اســت. فعــالان اقتصــادی بای اعتمادســازی و ارتب
اعتمــاد شــرکای آفریقایــی را جلــب کننــد تــا زمینــه همکاری‌هــای 

بلندمــدت فراهــم شــود.

رئیــس خانــه نــوآوری در تانزانیــا بــا اشــاره بــه حضــور کشــورهای مختلــف 
در بــازار آفریقــا گفــت: چیــن، هنــد، روســیه، پاکســتان و بســیاری 
امــا  دارنــد،  اقتصــادی  آفریقــا فعالیــت  از کشــورها سال‌هاســت در 
ــی  ــاوری و دانــش فن ــه انتقــال فن ــر ب ــد و کمت ــاً کالا صــادر کرده‌ان عمدت
پرداخته‌انــد. ایــن موضــوع امــروز بــه فرصتــی بــرای ایــران تبدیــل شــده 
اســت؛ زیــرا کشــورهای آفریقایــی اکنــون بــه دنبــال انتقــال دانــش، 

ــتند. ــد هس ــارکت در تولی ــانی و مش ــروی انس ــوزش نی آم

وی خطــاب بــه فعــالان اقتصــادی اســتان یــزد اظهــار کــرد: اگــر بــه 

دنبــال ایجــاد ارزش افــزوده واقعــی بــرای صنایــع خــود 
مشــترک  پروژه‌هــای  اجــرای  ســمت  بــه  بایــد  هســتید، 
بــا شــرکای آفریقایــی حرکــت کنیــد. یــزد در حوزه‌هــای 
ــار دارد  ــی ارزشــمندی در اختی ــش فن ــی، دان ــف صنعت مختل
ــه آفریقــا  ــب ســرمایه‌گذاری مشــترک ب ــد در قال کــه می‌توان

ــود. ــل ش منتق

موحــد پیشــنهاد کــرد اتــاق بازرگانــی یــزد بــا مشــارکت 
تخصصــی  اکوسیســتم  یــک  دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های 
ــت:  ــد و گف ــکیل ده ــا تش ــه آفریق ــاوری ب ــال فن ــرای انتق ب
مشــترک،  ســرمایه‌گذاری  زمینــه  می‌توانــد  زنجیــره  ایــن 
انتقــال فنــاوری و ایجــاد واحدهــای تولیــدی در کشــورهای 

آفریقایــی را فراهــم کنــد.

بخش‌هــای  در  موجــود  ظرفیت‌هــای  بــه  اشــاره  بــا  وی 
ــزود: در حــوزه صنعــت ســاختمان، کشــورهای  ــف اف مختل
ــل توســعه شــهرها و  ــه دلی ــا ب ــژه تانزانی ــا به‌وی شــرق آفریق
ایجــاد شــهرک‌های صنعتــی، نیــاز گســترده‌ای بــه فنــاوری و 

ــد.  ــران دارن ــی ای ــش فن دان

تولیــد  بــه  توجــه  بــا  نســاجی،  صنعــت  در  همچنیــن 
پنبــه در تانزانیــا، زمینــه مناســبی بــرای ایجــاد واحدهــای 
مشــترک تولیــد پارچــه و محصــولات نســاجی بــا مشــارکت 

دارد. وجــود  یــزدی  شــرکت‌های 
کشــت  و  کشــاورزی  تانزانیــا،  در  نــوآوری  خانــه  رئیــس 
فراســرزمینی را نیــز از دیگــر زمینه‌هــای همــکاری عنــوان 
امــکان  تانزانیــا  کشــاورزی  ظرفیت‌هــای  گفــت:  و  کــرد 
اجــرای پروژه‌هــای مشــترک میــان فعــالان اقتصــادی ایــران 

و آفریقــا را فراهــم کــرده اســت.

ــان دو  ــر کالا می ــت تهات ــه ظرفی ــاره ب ــا اش ــان ب وی در پای
کشــور اظهــار داشــت: اگرچــه حجــم تجــارت تانزانیــا بــا 
ــر  ــت تهات ــوان از ظرفی ــن اســت، امــا می‌ت ــوز پایی ــران هن ای

بــرای توســعه همکاری‌هــا اســتفاده کــرد. 

تانزانیــا تولیدکننــده محصولاتــی ماننــد ذرت، ســویا، قهــوه 
ــد در  ــن محصــولات می‌توان ــی اســت و ای ــای دام و نهاده‌ه
قالــب تجــارت متقابــل و تهاتــر، زمینــه روابــط اقتصــادی و 

ــد. ــان دو کشــور را فراهــم کن ســرمایه‌گذاری مشــترک می
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کف‌پــوش  و  فــرش  بین‌المللــی  نمایشــگاه 
کار  بــه  2026( در حالــی   ICFE( اســتانبول 
خــود ادامــه می‌دهــد کــه بــه نظــر می‌رســد 
ــی  ــوان یک ــه عن ــگاه خــود را ب ــج جای ــه تدری ب
ــان  ــت در جه ــن صنع ــی ای ــای اصل از قطب‌ه

ــت.  ــرده اس ــت ک تثبی

ایرانــی  ایــن میــان، حضــور شــرکت‌های  در 
در  را  جدیــدی  چالش‌هــای  و  فرصت‌هــا 
نمایــان  کشــور  صــادرات  توســعه  مســیر 

اســت. ســاخته 

ــه نســاجی  ــام قاســمی، مدیرمســئول مجل بهن
ــو  ــه گفتگ ــن نمایشــگاه ب ــان ای ــن، در جری که
بــا آقــای دکتــر دیــاری، رئیــس ســرای نــوآوری 
فــرش ماشــینی دانشــگاه کاشــان، نشســته 
جهانــی،  بــازار  تحــولات  آخریــن  تــا  اســت 
ــران  ــی صنعــت فــرش ای ضرورت‌هــای صادرات
و حواشــی تشــکل‌های صنفــی را بررســی کنــد.

صادرات، تنها رگ حیات صنعت فرش ماشینی ایران
لزوم حفظ موازنه بین نمایشگاه استانبول و دموتکس آلمان

و  اســتانبول  نمایشــگاه  جایــگاه 
ایــران روی  پیــش  فرصت‌هــای 

از  دوره  ایــن  کلیــت  از  شــما  ارزیابــی 
نمایشــگاه اســتانبول و موقعیــت فعلــی 

آن در جهــان چیســت؟

 ICFE ــا در حــال حاضــر در نمایشــگاه بم
ــتیم.  ــتانبول هس ــه در اس 2026 ترکی

ــت  ــی اس ــذاب و خوب ــیار ج ــگاه بس نمایش
بــه  و می‌تــوان گفــت در حــال حاضــر، 
ــداد در حــوزه کف‌پوش‌هــا،  مهم‌تریــن روی
ــل  ــا تبدی ــرش ماشــینی و موکــت در دنی ف

شــده اســت. 

جایگزیــن  نوعــی  بــه  نمایشــگاه  ایــن 
ــته  ــده و توانس ــس« ش ــگاه »دموتک نمایش
در ســه دوره برگــزاری، هویــت و جایــگاه 

خــود را بــه خوبــی پیــدا کنــد؛ هرچنــد کــه 
دموتکــس هــم قطعــاً کارکردهــای خــاص 
خــود را در حوزه‌هــای فعالیتــش حفــظ 

ــرد. ــد ک خواه

بــرای  نمایشــگاه  ایــن  در  حضــور 
ــی  ــدگان ایران ــدگان و صادرکنن تولیدکنن
دارد؟ اســتراتژیکی  مزیت‌هــای  چــه 

ایــن رویــداد یــک فرصــت عالــی بــرای 
ایرانی‌هاســت. حضــور 

ــا بســیار  ــرای م ــاً ب ــه قطع حضــور در ترکی
اســت؛  اروپایــی  از کشــورهای  آســان‌تر 
دسترســی  نظــر  از  هــم  ســهولت  ایــن 
هزینه‌هــای  نظــر  از  هــم  و  بازارهــا  بــه 
فرآیندهــای  و  غرفه‌ســازی  غرفــه‌داری، 
مشــهود  کامــاً  نمایشــگاه  بــه  مربــوط 

اســت.
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بحران بازار داخل و ضرورت حیاتی صادرات

وضعیــت بــازار داخلــی فــرش ماشــینی ایــران را در شــرایط کنونــی 
چطــور ارزیابــی می‌کنیــد؟

ــۀ اساســی ایــن اســت کــه مــا در صنعــت فــرش  ــاری: نکت ــر دی دکت
ماشــینی ایــران بایــد همگــی بــه ایــن جمع‌بنــدی قطعــی برســیم کــه 

بــه جــز صــادرات، راه دیگــری نداریــم. 

دیگــر بــه هیــچ عنــوان نمی‌تــوان روی بــازار داخــل حســاب بــاز کــرد. 
ــدرت  ــی، ق ــه هــر دلیل ــه ب ــی اســت؛ چــرا ک ــت عین ــک واقعی ــن ی ای

خریــد مــردم بــه شــدت کاهــش یافتــه اســت. 

مــا در اینجــا کاری بــه مســائل سیاســی نداریــم، بلکــه نــگاه مــا 
معطــوف بــه کســب‌وکار فــرش ماشــینی ایــران اســت و بــه ایــن فکــر 
می‌کنیــم کــه چگونــه می‌تــوان ایــن صنعــت را نجــات داد و مانــع از 

بــروز بحــران بــرای آن شــد.

بــا وجــود ایــن ضــرورت، فکــر می‌کنیــد حجــم حضــور شــرکت‌های 
ایرانــی در ایــن نمایشــگاه کافی بوده اســت؟

ــادرات  ــک ص ــه ی ــیدن ب ــرای رس ــه ب ــت ک ــن اس ــت ای ــر، واقعی خی
پایــدار، نیــاز بــه عــزم جدی‌تــری داریــم. مــا نبایــد فقــط بــه صــادرات 

ــدان شــویم.  ــد در عمــل وارد می ــم، بلکــه بای فکــر کنی

مــن بــه دوســتان دیگــر هــم گفتــه‌ام کــه مــا در ایــن نمایشــگاه بایــد 
حداقــل شــاهد حضــور ۱۰۰ شــرکت فــرش ماشــینی ایرانــی می‌بودیم. 
مــا در ایــران حــدود ۹۰۰ شــرکت فــرش ماشــینی داریــم، امــا تعــداد 
شــرکت‌های حاضــر در اینجــا حــدود ۳۰ تــا ۳۵ شــرکت اســت کــه 

ــه هیــچ وجــه کفایــت نمی‌کنــد. ب

البتــه همیــن تعــداد هــم یــک روزنــه امیــد و یــک ســوپاپ اطمینــان 
ــد و صــادرات  ــد تنفســی کنن ــا بتوانن ــرای شرکت‌هاســت ت کوچــک ب
داشــته باشــند، امــا اکســیژن خــون صنعــت فــرش ماشــینی مــا در 
ــه حــال آن  ــک فکــر اساســی ب ــد ی ــن اســت و بای حــال حاضــر پایی

کــرد. 

عــزم اساســی یعنــی همــه بــه هــم کمــک کنیــم؛ چه مــن در دانشــگاه 
و ســرای نــوآوری فــرش ماشــینی دانشــگاه آزاد اســامی کاشــان، چــه 

اتحادیه‌هــا، اتــاق بازرگانــی، تعاونی‌هــا و چــه خــود شــرکت‌ها. 

بایــد تــاش کنیــم ســال آینــده بــه جــای ۳۵ شــرکت، ۶۰، ۷۰ یــا 
۱۰۰ شــرکت ایرانــی در ایــن نمایشــگاه حضــور یابنــد و بتوانیــم در 
نمایشــگاه ۲۰۲۷ ترکیــه، کیــک موفقیــت صنعــت فــرش ایــران را 

بــا عــدد ۱۰۰ بــرش بزنیــم.

تراز تجاری منفی و موانع ساختاری صنعت فرش

 شــما بــه عــدد ۳۰۰ میلیــون دلار صــادرات ســالانه اشــاره 
داشــته‌اید. ایــن رقــم را بــا توجــه بــه پتانســیل‌های کشــور 

می‌کنیــد؟ تحلیــل  چطــور 

اگــر از منظــر اقتصــادی و بیزینســی بــه صنعــت نــگاه کنیــم، متوجه 
می‌شــویم کــه تــراز تجــاری مــا منفــی اســت. مــا چنــد ســال اســت 

کــه در رقــم ۳۰۰ میلیــون دلار صــادرات درجــا زده‌ایــم. 
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البتــه ایــن تقصیــر صنعــت فــرش ماشــینی نیســت؛ همیــن کــه توانســته‌ایم 
ــک  ــم، خــود ی ــن شــرایط ســخت حفــظ کنی ــزان صــادرات را در ای ــن می ای
ــی  ــر حت ــع دیگ ــیاری از صنای ــه بس ــرا ک ــت، چ ــزرگ اس ــیار ب ــت بس موفقی

نتوانســتند ایــن ســطح را هــم نگــه دارنــد.

امــا واقعیــت ایــن اســت کــه مــا ســالانه بیــش از ۳۰۰ میلیــون دلار واردات 
در ایــن صنعــت داریــم و همیــن امــر تــراز مــا را منفــی کــرده اســت. 

بــه‌روز  بــرای  صنعتــی  هــر  کنیــم؛  متوقــف  را  واردات  نمی‌توانیــم  مــا 
مانــدن نیازمنــد ماشــین‌آلات مــدرن اســت و از طرفــی برخــی مــواد اولیــه 
ــه  ــور ب ــد نمی‌شــوند و مجب ــران تولی ــد جــوت اصــاً در ای اســتراتژیک مانن

هســتیم.  واردات 

امــا در مقابــل، می‌توانیــم بــا توســعه صــادرات، تــراز تجــاری را مثبــت 
کنیــم. از هــر زاویــه‌ای کــه نــگاه کنیــم، صنعــت فــرش ماشــینی هیــچ راهــی 

ــدارد.  جــز توســعه صــادرات خــود ن

ــا نگذاشــته‌اند  ــی پ ــای بین‌الملل ــه عرصه‌ه ــوز ب ــه هن ــا از شــرکت‌هایی ک م
ــد و  ــروع کنن ــر ش ــای کوچک‌ت ــا غرفه‌ه ــا ب ــم ت ــت می‌کنی ــوت و حمای دع

وارد ایــن بــازار شــوند.

حواشی انتخابات صنفی و لزوم مشارکت حداکثری

انتخابــات  خصــوص  در  انتقاداتــی  و  بحث‌هــا  اخیــراً 
کمیتــه فــرش ماشــینی انجمــن صنایــع نســاجی ایــران 
ایــن  بــا  نظــر شــما در رابطــه  مطــرح شــده اســت. 

چیســت؟ موضع‌گیری‌هــا 

عوامــل مختلفــی در ایــن بحث‌هــا دخیــل هســتند. وقتــی 
از میــان حــدود ۹۰۰ شــرکت فــرش ماشــینی، تعــداد زیــادی 
در انتخابــات صنفــی مشــارکت نمی‌کننــد، دوســتان نبایــد 
بعــداً انتظــار داشــته باشــند کــه همــه چیــز دقیقــاً بــر 

ــرود. اســاس خواســته‌های آن‌هــا پیــش ب

اگــر انتقــادی هســت، راهــش مشــارکت، کاندیــدا شــدن و 
رای دادن اســت. 

وقتــی در ســاختاری بــا ایــن عظمــت، کلًا ۱۰۰ تــا ۱۲۰ رای 
جمــع می‌شــود، بــه نظــر مــن فقــط همــان افــرادی کــه رای 
داده‌انــد حــق اظهارنظــر و صحبــت دارنــد. دوســتان وقتــی 
مشــارکت نمی‌کننــد، بــه چــه چیــزی می‌خواهنــد اعتــراض 

کننــد؟

ایــن ســاختار بــه صــورت قانونــی، دموکراتیــک و بــر اســاس 
رای‌گیــری شــکل گرفتــه اســت. اگــر ایــرادی بــه عملکردهــا 
بایــد بیاینــد و کمــک کننــد تــا  وارد اســت، دوســتان 
ایــرادات برطــرف شــود، نــه اینکــه کل ســاختار را زیــر 

ــد.  ســوال ببرن

اعضــای ایــن مجامــع صنفــی از بیــرون صنعــت نیامده‌انــد؛ 
بلکــه توســط خــودِ تولیدکننــدگان انتخــاب شــده‌اند و 
قطعــاً شایســته‌ترین‌ها بوده‌انــد، چــرا کــه اگــر غیــر از 

ــری انتخــاب می‌شــدند.  ــراد دیگ ــود، اف ــن ب ای

ســخت  فضــای  و  آرامش‌مــی‌ش  اوضــاع  ایــن  در 
کســب‌وکار، خیلی‌هــا حتــی حاضــر نیســتند وقــت بگذارنــد 
و کاندیــدا شــوند؛ پــس حــالا کــه عزیزانــی آمده‌انــد و وقت 
می‌گذارنــد، بایــد بــه آن‌هــا کمــک کــرد تــا تصمیمــات 

بگیرنــد.  درســت‌تری 

انتقــاد حــق همــه ماســت، امــا انتقــاد بایــد ســازنده باشــد 
ــدان  ــرای اصــاح امــور وارد می ــد ب و مــنِ منتقــد هــم بای

شــوم.
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آیــا تشــکل‌های صنفــی و انجمن‌هــا در ایــن ســال‌ها کارایــی لازم 
را بــرای رفــع مشــکلات داشــته‌اند؟

مــا نمی‌توانیــم نقــش انجمن‌هــا و تشــکل‌های صنفــی را نادیــده 
بگیریــم و نبایــد خودزنــی کنیــم. 

درســت اســت کــه مشــکلات زیــادی در کشــور داریــم، امــا بســیاری از 
ــد  ــر هــم نتوان ــی شــاید یــک وزی ــن مشــکلات کلان هســتند و حت ای

آن‌هــا را تغییــر دهــد. 

بــا نــگاه واقع‌بینانــه بــه فضــای کســب‌وکار، بســیاری از مشــکلات 
دوســتان در زمینــه نمایشــگاه تهــران یــا مســائل ارزی، از طریــق همیــن 

مجامــع صنفــی و اتــاق بازرگانــی حــل یــا پیگیــری شــده اســت. 

ایــن راحتــی حــل  بــه  نبودنــد، مشــکلات  ایــن مجموعه‌هــا  اگــر 
ــن تشــکل‌ها را غنیمــت بشــماریم  ــد وجــود ای ــن بای نمی‌شــد؛ بنابرای
ــکل‌ها  ــن تش ــای ای ــم. دره ــک کنی ــا کم ــی آن‌ه ــود کارای ــرای بهب و ب

همیشــه بــه روی نظــرات و بحث‌هــای بــاز بــوده اســت.

هشدار استراتژیک: خطرات تکیه انحصاری بر بازار ترکیه

بــه عنــوان ســوال پایانــی، نظــر شــما در مــورد تمرکــز عمــده 
صادرکننــدگان ایرانــی بــر نمایشــگاه اســتانبول چیســت؟ آیــا ایــن 

اســتراتژی در درازمــدت آســیبی بــه همــراه نخواهــد داشــت؟

بنــده بــه عنــوان یــک ناظــر بی‌طــرف کــه عضــو اتحادیــه یــا تولیدکننــده 

ــاً  ــرد را کام ــن رویک ــوان ای ــاً نمی‌ت ــه لزوم ــدم ک نیســتم، معتق
اشــتباه دانســت، امــا بایــد بســیار محتــاط بــود. 

فرامــوش نکنیــم کــه رقیــب اصلــی مــا در جهــان، ترکیــه اســت. 
مزیت‌هــای  تمــام  علیرغــم  رقیــب،  زمیــن  در  کــردن  بــازی 

دارد.  بزرگــی  بســیار  ریســک‌های  کوتاه‌مــدت، 

ــب  ــاد، رقی ــا افت ــاً ج ــگاه کام ــن نمایش ــه ای ــردا روزی ک ــر ف اگ
تــرک تصمیــم بگیــرد دو ســال یــا ســه ســال دیگــر بــه مــا اجــازه 
حضــور ندهــد یــا مــا را ثبت‌نــام نکنــد، مــا چــه کاری بایــد انجــام 

دهیــم؟ آیــا جایگزینــی داریــم؟

کامــاً  و  احساســی  مســائل  از  فراتــر  بایــد  را  موضــوع  ایــن 
بیزینســی دیــد. مــا بایــد فضــای رقابــت را هم‌زمــان در چنــد 
جبهــه حفــظ کنیــم؛ نمایشــگاه دموتکــس هانوفــر آلمــان بایــد 

باشــد، نمایشــگاه اســتانبول هــم بایــد باشــد. 

تک‌گزینــه‌ای شــدن صنعــت و تکیــه مطلــق بــر اســتانبول، یــک 
ــران  ــینی ای ــرش ماش ــرای ف ــدی ب ــیار ج ــیب‌پذیری بس ــه آس نقط

اســت. 

مــا قطعــاً بــه یــک آلترناتیــو )ماننــد دموتکــس( نیــاز مبــرم داریم؛ 
چــرا کــه اگــر ایــن آلترناتیــو وجــود نداشــته باشــد، مطمئــن 
باشــید کــه در آینــده صنعــت مــا از همیــن نقطــه ضربــه ســختی 

خواهــد خــورد.
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